
 

 
 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) 

ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

 

 

 
 



  

 

 
สารบัญ 

สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจ  
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ สวนที่ 1 - 1 หนา 1 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ สวนที่ 1 - 2 หนา 1 
3. ปจจัยความเส่ียง สวนที่ 1 - 3 หนา 1 
4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ สวนที่ 1 - 4 หนา 1 
5. ขอพิพาททางกฎหมาย สวนที่ 1 - 5 หนา 1 
6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น สวนที่ 1 - 6 หนา 1 

  
สวนที่ 2  การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ  

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน สวนที่ 2 - 7 หนา 1 
8. โครงสรางการจัดการ สวนที่ 2 - 8 หนา 1 
9. การกํากับดูแลกิจการ สวนที่ 2 - 9 หนา 1 
10. ความรับผิดชอบตอสังคม สวนที่ 2 - 10 หนา 1 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง สวนที่ 2 - 11 หนา 1 
12. รายการระหวางกัน สวนที่ 2 - 12 หนา 1 

  
สวนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน  

13. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ สวนที่ 3 - 13 หนา 1 
14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ สวนที่ 3 - 14 หนา 1 
  

การรับรองความถูกตองของขอมูล  
 

g 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
เอกสารแนบ 5       อื่น ๆ 

1. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
4. รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
 
 

 



  
 

  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

คํานิยาม 

นอกจากจะกําหนดไวเปนอยางอื่นในเอกสารฉบับนี้ ใหคําตอไปน้ีมีความหมายดังนี้ 

24M หมายถึง 24M Technologies, Inc 
BEM หมายถึง บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
BIC หมายถึง บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด 
BSA หมายถึง บริษัท บิซิเนส เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด 
CHPP หมายถึง บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด 
CK หมายถึง บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) 
CKP หมายถึง บริษัท ซีเค พาวเวอร จํากัด (มหาชน) 
COD หมายถึง Commercial Operation Date หรือ วันเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย  
Deloitte หมายถึง บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จํากัด 
EDL หมายถึง Electricite du Laos หรือ รัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว 
EGCO หมายถึง บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
EIA หมายถึง Environmental Impact Assessment 
EW หมายถึง บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) 
GPSCIH หมายถึง GPSC International Holdings Limited 
IOD หมายถึง Initial Operation Date หรือ วันเร่ิมผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาชวงแรก  
IPP หมายถึง Independent Power Producer หรือ ผูผลิตไฟฟาเอกชนอิสระ  
IPT หมายถึง บริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด 
IRPC หมายถึง บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
IRPC-CP หมายถึง บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด 
ISP1 หมายถึง บริษัท อิชิโนเซกิ โซลา พาวเวอร 1 จีเค หรือ Ichinoseki Solar Power 1 G.K. 
NL1PC หมายถึง บริษัท ไฟฟาน้ําลิก 1 จํากัด หรือ Nam Lik1 Power Company Limited 
NNEG หมายถึง บริษัท ผลิตไฟฟา นวนคร จํากัด 
NSC หมายถึง บริษัท นที ซินเนอรย่ี จํากัด 
PT หมายถึง บริษัท พีที จํากัดผูเดียว 
PTTGC หมายถึง บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
PTTER หมายถึง บริษัท พีทีที เอ็นเนอรย่ี รีซอสเซส จํากัดเดิมชื่อ บริษทั พีทีที อินเตอรเนช่ันแนล 

จํากัด 
PTTICT หมายถึง บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด 
QSHE หมายถึง Quality, Safety, Health and Environment 



  
 

  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

PTTIH หมายถึง บริษัท พีทีที อินเตอรเนช่ันแนล โฮลดิ้ง จํากัด 
PTTUT หมายถึง บริษัท พีทีที ยูทิลิต้ี จํากัด 
RPCL หมายถึง บริษัท ราชบุรีเพาเวอร จํากัด 
SCOD หมายถึง Scheduled Commercial Operation Date หรือ วันเร่ิมตนซื้อขายไฟฟาตาม

สัญญาซ้ือขายไฟฟา  
SPP หมายถึง Small Power Producer หรือ ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก  
SSA หมายถึง บริษัท สปอรต เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด   
SSE1 หมายถึง บริษัท สยามโซลาร เอ็นเนอรย่ี 1 จํากัด 
TOP หมายถึง บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
TP หมายถึง บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด 
TSR หมายถึง บริษัท ไทย โซลาร รีนิวเอเบิล จํากัด 
VSPP หมายถึง ผูผลิตไฟฟาเอกชนขนาดเล็กมาก หรือ Very Small Power Producer 
XPCL หมายถึง บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด หรือ Xayaburi Power Company Limited 
กกพ. หมายถึง คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน 
กพช. หมายถึง คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ 
กฟผ. หรือ EGAT หมายถึง การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
กฟภ. หรือ PEA หมายถึง การไฟฟาสวนภูมิภาค 
กฟน. หรือ MEA หมายถึง การไฟฟานครหลวง 
สํานักงาน ก.ล.ต. หมายถึง สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
กัมพูชา หมายถึง ราชอาณาจักรกัมพูชา 
คาเอฟที หรือ Ft หมายถึง อัตราคาไฟฟาผันแปรโดยอัตโนมัติ 
ตลาดหลักทรัพยฯ หรือ SET หมายถึง ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ธพส. หมายถึง บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด 
บริษัทฯ หรือ GPSC หมายถึง บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 
ปตท. หมายถึง บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เมียนมา หมายถึง สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา 
ศูนยราชการฯ หมายถึง ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
สนพ. หมายถึง สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
สปป.ลาว หมายถึง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
สพช. หมายถึง สํานักงานคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ 
สัญญา Sponsor Support หมายถึง สัญญาสนับสนุนทางการเงินโดยผูถือหุน 



  
 

  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

 
 

บริษัทในเครือ ความหมาย 

 

สัดสวนการถือหุน และอํานาจในการบริหาร 

บริษัทยอย 

เปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัทใหญ การ
ควบคุมเกิดขึ้นเม่ือบริษัทใหญมีอํานาจควบคุมผานการ
ออกเสียงทั้งทางตรงหรือทางออมในการกําหนดนโยบาย
ทางการเงินและดําเนินงานของบริษัทนั้น เพื่อไดมาซึ่ง
ประโยชนจากกิจกรรมของบริษัทยอย งบการเงินของ
บริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวมนับแตวันที่มีการ
ควบคุมจนถึงวันที่ควบคุมส้ินสุดลง 

กิจการที่บริษัทมีอํานาจควบคุม มักมีสัดสวน
การถือหุน มากกวา 50% 

บริษัทรวม  

เปนกิจการที่กลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ โดยมี
อํานาจเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบาย
ทางการเงินและการดําเนินงานแตไมถึงระดับที่จะควบคุม
หรือควบคุมรวมในนโยบายดังกลาว 

กิจการที่บริษัทไมมีอํานาจควบคุม มักมี
สัดสวนการถือหุน นอยกวา 50% - 20%   

กิจการรวมคา 

เงินลงทุนในการรวมคา หรือกิจการที่ควบคุมรวมกันเปน
กิจการที่กลุมบริษัทมีสวนรวมในการควบคุมกิจกรรมเชิง
เศรษฐกิจตามที่ตกลงไวในสัญญา กิจการที่ควบคุมรวมกัน
แสดงในงบการเงินรวมโดยวิธีรวมตามสัดสวน  ซึ่งเปนวิธี
ที่กลุมบริษัทรวมสวนแบงสินทรัพย หนี้สินรายได 
คาใชจาย และกระแสเงินสดของกิจการที่ควบคุมรวมกันไว
ในแตละรายการในงบการเงิน นับต้ังแตวันที่มีการรวม
ควบคุมจนถึงวันที่การรวมควบคุมส้ินสุดลง 

กิจการที่ผูถือหุนมีสัดสวนการถือหุนเทาๆ กัน 
มีอํานาจในการควบคุมเทาๆ กัน 

บริษัทอื่น 

กลุมบริษัทไดจัดประเภทเงินลงทุนซึ่งมิไดจัดประเภทเปน
เงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการที่ควบคุม
รวมกันเปนเงินลงทุนเผ่ือขายและเงินลงทุนทั่วไป 

กิจการที่บริษัทไมมีอํานาจควบคุม มักมี
สัดสวนการถือหุน นอยกวา 20%  

 



บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน) 

GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

สวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 1 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เปนแกนนําในการดําเนินธุรกิจไฟฟา เพื่อรองรับการ
เติบโตของธุรกิจของกลุม ปตท. (PTT Group’s Power Flagship) และอุตสาหกรรมอื่นๆ รวมถึงการแสวงหาโอกาสการ
ลงทุนโครงการโรงไฟฟาทั้งในและตางประเทศ อีกทั้งมุงม่ันในการพัฒนาธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน เพื่อกาวเปนบริษัท
ไฟฟาชั้นนําดานนวัตกรรมและความย่ังยืนในระดับสากล โดยปจจุบันมีทุนจดทะเบียนและชําระแลว จํานวน 
14,983,008,000 บาท 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายไฟฟา ไอน้ํา น้ําอุตสาหกรรม และสาธารณูปโภคอื่น ๆ โดยใน
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกําลังการผลิตตามสัดสวนการถือหุนในโรงไฟฟาที่เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยแลว 
แบงเปนการผลิตไฟฟารวมประมาณ 1,381 เมกะวัตต ไอน้ํารวมประมาณ 1,441 ตันตอชั่วโมง น้ําเพื่อการอุตสาหกรรม
รวมประมาณ 2,080 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง และนํ้าเย็นรวมประมาณ 12,000 ตันความเย็น และบริษัทฯ มีกําลังการผลิต
ไฟฟาตามสัดสวนการถือหุนของโรงไฟฟาที่อยูระหวางการกอสราง จํานวนประมาณ 541 เมกะวัตต และไอน้ํารวม
ประมาณ 141 ตันตอชั่วโมง ทั้งนี้ ในป 2562 โรงไฟฟาที่บริษัทฯ เขาไปลงทุนจะเปดดําเนินการเชิงพาณิชยทั้งหมด โดยจะ
มีกําลังการผลิตไฟฟาตามสัดสวนการถือหุนประมาณ 1,922 เมกะวัตต หรือคิดเปนสัดสวนการเติบโตเฉล่ียตอปจากป 
2559 ถึงป 2562 เทากับรอยละ 11.6 ประกอบกับกําลังการผลิตไอน้ําเพิ่มเปน 1,582 ตันตอชั่วโมง น้ําเพื่อการอุตสาหกรรม 
2,080 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง และนํ้าเย็น 12,000 ตันความเย็น นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเขาไปดําเนินธุรกิจในลักษณะการ
เขารวมลงทุนในกิจการอื่น ๆ รายละเอียดดังนี้ 

โรงไฟฟาที่บริษัทฯ ดําเนินการเอง เปนโรงไฟฟาที่ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงซึ่งเปดดําเนินการเชิงพาณิชยแลว 
และอยูในระหวางการกอสราง ดังนี้ 

• โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Combined Cycle Power Plant) ดําเนินการผลิตแลว จํานวน 1 แหง ณ อําเภอ
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

• โรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) และหนวยผลิตไอน้ํา  
- โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 1-3 (Central Utility Plant: CUP 1-3) ดําเนินการผลิตแลว จํานวน 3 แหง           
ณ นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก (มาบตาพุด) จังหวัดระยอง 

- โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 4 (Central Utility Plant: CUP 4) ซึ่งอยูระหวางพิจารณาการกอสราง จํานวน       
1 แหง ณ นิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จังหวัดระยอง  

 
โรงไฟฟาที่บริษัทฯ เขารวมลงทุน โดยประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานประเภทตางๆ ทั้งในและ

ตางประเทศ ประกอบดวย 
โรงไฟฟาที่ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง ไดแก 

- บริษัท ราชบุรีเพาเวอร จํากัด 
- บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด 
- บริษัท ผลิตไฟฟา นวนคร จํากัด 
- บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จํากัด 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 2 

- บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด 
โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน ไดแก 

- บริษัท ไทย โซลาร รีนิวเอเบิล จํากัด ถือหุนใน บริษัท สยาม โซลาร เอ็นเนอรย่ี 1 จํากัด 
- บริษัท อิชิโนเซกิ โซลา พาวเวอร 1 จีเค 
- บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด (โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยติดต้ังบนพื้นดินสําหรับ
สหกรณผูเล้ียงกุงจันทบุรี จํากัด) 

โรงไฟฟาพลังน้ํา ไดแก 
- บริษัท นที ซินเนอรย่ี จํากัด ถือหุนใน บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด 
- บริษัท ไฟฟา น้ําลิก 1 จํากัด 

 
บริษัทที่ประกอบธุรกิจอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศ รวม 3 บริษัท ประกอบดวย 

- GPSC International Holdings Limited ในเขตบริหารพิเศษฮองกง แหงสาธารณรัฐประชาชนจีนเพื่อรองรับ
แผนการขยายการลงทุนในตางประเทศของบริษัทฯ ในอนาคต 

- 24M Technologies, Inc. เปนบริษัทที่ดําเนินงานวิจัยและพัฒนาแบตเตอรี่ เพื่อใชในระบบกักเก็บไฟฟาสํารอง
สําหรับภาคอุตสาหกรรม และระบบสายสงไฟฟา เพื่อการเสริมสรางความม่ันคงในระบบจายไฟฟา ระบบโครงขายไฟฟา 
และผูใชไฟฟา- บริษัท บิซิเนส เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด ประกอบธุรกิจในดานการบริหารจัดการหาและใหบริการดาน
ทรัพยากรบุคคลในลักษณะงานท่ีเปนการจัดจางบุคลากรของกลุมปตท. 
 
1.2 วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายในการดําเนนิธุรกิจ 

วิสัยทัศน 

บริษัทผลิตไฟฟาชั้นนําดานนวัตกรรมและความย่ังยืนในระดับสากล 

พันธกิจ 

- สรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนในระยะยาวดวยการเติบโตของผลกําไรอยางม่ันคง 
- สงมอบพลังงานท่ีมีเสถียรภาพสูลูกคาผานการดําเนินงานที่เปนเลิศ 
- ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม 
- แสวงหานวัตกรรมดานไฟฟาและสาธารณูปโภค เพื่อการบริหารจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพดวย
เทคโนโลยีการจัดเก็บพลังงาน 

เปาหมายระยะยาวขององคกร 

- มีกําลังการผลิตไฟฟาตามสัดสวนการลงทุนเพิ่ม 600 – 1,000 เมกะวัตต 
- มีสัดสวนไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนอยางนอยรอยละ 10 ของกําลังการผลิตรวม 
- บรรลุเปาหมายอัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุนในระดับ Top Quartile 
- สรางฐานดานเทคโนโลยีการจัดเก็บพลังงานและเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย 

= 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 3 

 
 

จากสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป และเพื่อใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมายองคกรในระยะยาว บริษัทฯ 
จึงไดกําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจเปน 3 กลยุทธหลัก ดังนี้ 

1. “Maximize” กลยุทธการดําเนินธุรกิจหลัก 

การบริหารจัดการธุรกิจหลัก ไดแก โรงไฟฟาศรีราชา ซึ่งเปนผูผลิตไฟฟาอิสระ (Independent Power Producer : 
IPP) และโรงผลิตสาธารณูปการระยอง 1-3 ซึ่งเปนผูผลิตไฟฟารายเล็ก (Small Power Producer : SPP) ตามการ
เปล่ียนแปลงและแนวโนมของปริมาณความตองการของลูกคา ประสิทธิภาพเคร่ืองจักร ตนทุนการผลิตและปจจัยที่มี
ผลกระทบตอราคาขายผลิตภัณฑ รวมทั้งขอกําหนดดานกฎระเบียบ สัญญา ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม เพื่อกําหนด
แนวทางการเดินเครื่องผลิต ใหสามารถสรางผลกําไรไดสูงสุด ควบคูกับการพัฒนาดานการสรางความม่ันคงของระบบใหมี
เสถียรภาพเพื่อสรางความเช่ือม่ันใหกับลูกคา 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 4 

2. “Manage” กลยุทธการบริหารจัดการบริษัทที่เขาลงทุน 

บริษัทฯ มุงเนนการบริหารจัดการบริษัทที่เขาลงทุน ซึ่งการเขาลงทุนในโครงการของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น     
จะเปนสวนเสริมสรางรายได และผลกําไรใหกับบริษัทฯ ในอนาคต โดยบริษัทฯ ใหความสําคัญกับงานบริหารและควบคุม
โครงการที่อยูระหวางกอสรางใหแลวเสร็จตามแผนงาน ภายในกรอบงบประมาณการลงทุนที่กําหนดไว และเขากํากับดูแล
กิจการที่ดําเนินการเชิงพาณิชยแลวใหมีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย อีกทั้งผลักดันใหนโยบายและมาตรฐาน
การดําเนินงานดานตางๆ สอดคลองกับแนวทางที่บริษัทฯ กําหนด 

3. “Move” กลยุทธการพัฒนาโครงการใหม 

การแสวงหาโอกาสลงทุนดานธุรกิจไฟฟา ทั้งในและตางประเทศและพัฒนาธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง เพื่อเสริมสรางการ
เติบโตอยางย่ังยืนในอนาคต 
 
1.3 ประวัติความเปนมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

วันที่ 10 มกราคม 2556 บริษัทฯ ควบรวมกิจการระหวาง 2 บริษัทในธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาของกลุม ปตท. คือ 
บริษัท พีทีที ยูทิลิต้ี จํากัด หรือ PTTUT และ บริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด หรือ IPT เพื่อเปนแกนนําในการ
ดําเนินธุรกิจไฟฟาของกลุม ปตท. (PTT Group’s Power Flagship) ในการพัฒนาลงทุนและดําเนินการดานธุรกิจไฟฟาทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ  

 
หลังควบรวมกิจการ มีผูถือหุน 4 ราย ไดแก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 30.1 บริษัท พีทีที โกลบอล 

เคมิคอล จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 30.3 บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 11.9 และบริษัท ไทยออยล 
เพาเวอร จํากัด ถือหุนรอยละ 27.7 และ GPSC ไดดําเนินการเขาซื้อหุนธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากบริษัทตางๆ 
ภายในกลุม ปตท.จํานวน 8 บริษัท ทําให GPSC มีการเติบโตอยางตอเนื่องจากการลงทุนและการพัฒนาโครงการตางๆ 
ตามแผนธุรกิจที่วางไว ดังนี้ 

- บริษัทฯ มีโครงการที่ดําเนินการเชิงพาณิชยแลวจํานวน 6 บริษัท ไดแก RPCL, CHPP, BIC (Phase1), TSR, 
IRPC-CP (Phase1) และ NNEG 

- บริษัทฯ มีโครงการที่อยูระหวางดําเนินการกอสรางจํานวน 5 บริษัท ไดแก BIC (Phase2), IRPC-CP (Phase 
2), NSC(XPCL), NL1PC และ ISP1 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีโครงการที่อยูระหวางพิจารณาการกอสรางอีก 1 
โครงการ คือ  โรงผลิตสาธารณูปการแหงที่ 4 (CUP 4) ที่จังหวัดระยอง 

วันที่ 27 พฤศจิกายน 2557  GPSC ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 5 

วันที่ 18 พฤษภาคม 2558 GPSC ไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดวยทุนจดทะเบียน 
14,983,008,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 1,498,300,800 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยโครงสรางการถือหุน
ของ GPSC หลังการจดทะเบียน คือ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 22.58  บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 22.73 บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 8.91 บริษัท ไทยออยล เพาเวอร 
จํากัด ถือหุนรอยละ 20.79 และหุนที่เสนอขายใหประชาชนทั่วไปรอยละ 25 

 

 
 
 

สรุปลําดับเหตุการณสําคัญของ GPSC 

วัน เดือน ป เหตุการณสําคัญ 
ป 2556 

มกราคม 2556 

10 มกราคม 2556 กอต้ังบริษัทฯ จากการควบรวมกิจการระหวาง PTTUT และ IPT โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน
จํานวน 8,630 ลานบาท  

ธันวาคม 2556 

17 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุน IRPC-CP จาก IRPC ในสัดสวนรอยละ 51 ของหุนทั้งหมด โดย IRPC-CP 
อยูระหวางการกอสรางโครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ซึ่งใช
กาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงต้ังอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรมไออารพีซี จังหวัดระยอง 

24 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุน CHPP, BIC และ TSR จาก ปตท. ในสัดสวนรอยละ 100 รอยละ 25 และ
รอยละ 40 ของหุนทั้งหมด ตามลําดับ โดย CHPP เปนบริษัทดําเนินโครงการโรงไฟฟาพลังงาน
รวมกับความเย็น (Combined Heat and Power with District Cooling Power Plant) เพื่อผลิต
ไฟฟาและน้ําเย็นสําหรับศูนยราชการฯ BIC เปนบริษัทดําเนินโครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรช่ัน 
(Cogeneration Power Plant) ซึ่งใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง ต้ังอยูในเขตนิคมอุตสาหกรรม
บางปะอินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ TSR เปนบริษัทลงทุนที่ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย ซึ่งดําเนินการโดย SSE1 ต้ังอยูในจังหวัดกาญจนบุรีและสุพรรณบุรี 

หุนเสนอขายให 
ประชาชนทั่วไป 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 6 

วัน เดือน ป เหตุการณสําคัญ 
25 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุน NSC จาก PTTER ในสัดสวนรอยละ 100 ของหุนทั้งหมด โดย NSC เปน  

นิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้นในประเทศไทยท่ีเขาลงทุนรอยละ 25 ใน XPCL ซึ่งเปนนิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้นที่ 
สปป.ลาว เพื่อดําเนินกิจการโครงการโรงไฟฟาพลังน้ําไซยะบุรี 

ป 2557 
กุมภาพันธ 2557 

7 กุมภาพันธ 2557 บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุน NNEG จาก ปตท.ในสัดสวนรอยละ 30 ของหุนทั้งหมด โดย NNEG เปน
บริษัทดําเนินโครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ซึ่งใชกาชธรรมชาติ
เปนเช้ือเพลิง ต้ังอยูในเขตสงเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี 

มิถุนายน 2557 

25 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุน RPCL จาก ปตท. ในสัดสวนรอยละ 15 ของหุนทั้งหมด โดย RPCL เปน
บริษัทดําเนินโครงการโรงไฟฟาพลังความรอนรวม (Combined Cycle Power Plant) ที่ใชกาช
ธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง ต้ังอยูที่จังหวัดราชบุรี 

กรกฎาคม 2557 

25 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุนเพิ่มทุนของ 24M ในสัดสวนประมาณรอยละ 16.7 ของหุนทั้งหมด โดย 24M 
เปนนิติบุคคลท่ีจัดต้ังขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อการวิจัยและพัฒนาการผลิตและจําหนาย
แบตเตอร่ีประเภทลิเทียม-ไอออน (Lithium-Ion) ที่ใชเทคโนโลยีการผลิตแบบใหมโดยจะลด
ระยะเวลาและตนทุนในการผลิตแบตเตอร่ี เพื่อนํามาพัฒนาประยุกตใชเปนระบบกักเก็บไฟฟา
สํารองสําหรับภาคอุตสาหกรรมและการเสริมสรางความม่ันคงในระบบจายไฟฟาและระบบ
เชื่อมโยง ซึ่งถือเปนธุรกิจตอเนื่องดานพลังงานของ GPSC 

พฤศจิกายน2557 

27 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปล่ียนช่ือเปน บริษัท โกลบอล 
เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) หรือ GPSC 

ธันวาคม 2557 

5 ธันวาคม 2557 
 

บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุน NL1PC จากบริษัท พีทีที อินเตอรเนช่ันแนล โฮลดิ้ง จํากัด (“PTTIH”) ใน
สัดสวนรอยละ 40 โดย NL1PC เปนนิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้นใน สปป. ลาว และดําเนินธุรกิจโรงไฟฟา
พลังน้ํา 
 
 
 
 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 7 

วัน เดือน ป เหตุการณสําคัญ 
ป 2558 

มีนาคม 2558 
23 มีนาคม 2558 บริษัทฯ ไดอนุมัติลงทุนโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย  Ichinoseki Solar Power 1

ประเทศญี่ปุน ขนาด 20.8 เมกะวัตต เพื่อจําหนายไฟฟาใหกับบริษัทสาธารณูปโภคประเทศญี่ปุน 
โดยโครงการไดดําเนินการแผวถางพ้ืนที่กอสรางเสร็จสมบูรณแลว รวมถึงไดดําเนินการเตรียม
พื้นที่กอสรางและสัญญากับผูรับเหมาหลัก 

30 มีนาคม 2558 บริษัทฯ ไดลงนามบันทึกความเขาใจรวมกับ บริษัท ยูนิเวอรแซล ยูทีลิต้ีส จํากัด เพื่อทําการศึกษา 
และพัฒนาโครงการบําบัดน้ําเสียในพื้นที่ที่มีศักยภาพ เชน เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี รวมไปถึง
พื้นที่เชน นิคมอุสาหกรรมแหลงฉบัง ไทยออยคอมเพล็กซ และท่ีนิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ตะวันออก มาบตาพุด จังหวัดระยอง โดยมีเปาหมายในการฟนฟูสภาพน้ําใชอุตสาหกรรมให
กลับมาใชอีกเพื่อลดปริมาณน้ําทิ้ง และเพื่อพัฒนาศักยภาพอื่น ที่จะสงผลใหเกิดประโยชนรวมกัน
ในการดําเนินธุรกิจภายภาคหนา 

พฤษภาคม 2558 
18 พฤษภาคม 2558 

 
 
 
 

27 พฤษภาคม 2558 

บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และวันที่ 18 พฤษภาคม 2558 เปนวัน First Day Trade 
ซึ่งจํานวนหุนที่เสนอขาย จํานวนหุนที่จัดสรรจริงเทากับ 374,575,200 หุน (แบงเปนการเสนอขาย
ตอประชาชน จํานวน 365,856,600 หุน และการเสนอขายตอกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ จํานวน 8,718,600 หุน )  
บริษัทฯ พรอมดวยผูรวมพัฒนาโครงการ บริษัท Marubeni Corporation และ EDEN Group ได
รวมลงนามบันทึกความเขาใจ (MOU) กับผูแทนรัฐบาลสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ในการ
มอบสิทธิแตเพียงผูเดียวและการสนับสนุนการศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการโรงไฟฟาพลัง
ความรอนรวมเชื้อเพลิงกาซธรรมชาติ (Gas-fired Combined Cycle Power Plant) ที่เมืองตันลิน 
โดยคาดวาจะมีกําลังการผลิตประมาณ 400 MW เพื่อสนับสนุนเมียนมาในการเสริมความม่ันคง
ทางพลังงานไฟฟาบริเวณเมืองยางกุง 

มิถุนายน 2558 
24 มิถุนายน 2558 บริษัทฯ และบริษัทในกลุม ประกอบดวย ปตท. , บริษัท พีทีที เอ็นเนอรย่ี รีซอรสเซส จํากัด 

(PTTER) ไดทําการลงนาม บันทึกความเขาใจเพื่อศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนโครงการ
ดานพลังงาน ระหวาง กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ปตท.) กับ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี  
โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (RATCH)  เพื่อศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนโครงการดานพลังงาน
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต รองรับความตองการใชพลังงานของประเทศ  เสริมสราง



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 8 

วัน เดือน ป เหตุการณสําคัญ 
เสถียรภาพความม่ันคงดานพลังงานในอนาคต  และสรางความเขมแข็งในการดําเนินธุรกิจใน
ตางประเทศรวมกัน 

สิงหาคม 2558 
13 สิงหาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการลงทุนศูนยผลิตสาธารณูปการกลาง แหงที่ 4 (CUP-4) 

รูปแบบ SPP (Cogeneration Facilities) กําลังการผลิตไฟฟา 45 เมกะวัตต ไอน้ํา 70 ตันตอ
ชั่วโมง เพื่อขยายกําลังการผลิต และรองรับการเจริญเติบของกลุม ปตท. ในเขตนิเวศอุตสาหกรรม
วนารมย (WEcoZi) นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย และลูกคาอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมบริเวณ
ใกลเคียง อีกทั้งเปนการสนับสนุนความม่ันคงของระบบ โครงการ ซึ่งขณะน้ี อยูระหวางการเจรจา
สัญญาการรับซื้อไฟฟากับลูกคาอุตสาหกรรมและ กฟผ. ในรูปแบบ Non-Firm SPP และไดบรรจุ
อยูในแผนรับซื้อไฟฟาของ กฟผ. 

พฤศจิกายน 2558 
18 พฤศจิกายน 2558 IRPC-CP (บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด)  Phase ที่ 1 เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย โดย

เปนเคร่ืองกําเนิดไฟฟากังหันกาซ (Gas Turbine Generator : GTG) ขนาดกําลังการผลิต
ออกแบบ 45 เมกะวัตต เคร่ืองผลิตไอน้ําแรงดันสูงจากความรอนเหลือทิ้ง (Heat Recovery 
Steam Generator : HRSG) ขนาดกําลังการผลิตออกแบบ 70 ตันตอชั่วโมง 
 

ป 2559 
มกราคม 2559 
1 มกราคม 2559 บริษัทฯ ไดจัดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาและสาธารณูปโภคกับ บริษัท เวนคอเรกซ (ไทยแลนด) 

จํากัด ซึ่งต้ังอยูในนิคมเหมราช โดยมีอายุสัญญา 15 ป มีปริมาณตามสัญญาไฟฟา 2.7 เมกะวัตต  
ไอน้ํา 3 ตันตอชั่วโมง ไอน้ําสํารอง 3 ตันตอชั่วโมง และนํ้าอุตสาหกรรม 1 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง 

เมษายน 2559 
21 เมษายน 2559 บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด ซึ่งบริษัทฯ เขาถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 ไดเปน

ผูสนับสนุนโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยแบบติดต้ังบนพ้ืนดินใหกับสหกรณภาค
การเกษตร จํานวน 1 โครงการ บนพื้นที่สหกรณผูเล้ียงกุงจันทบุรี จํากัด จังหวัดจันทบุรี และเปน
โครงการที่ผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เม่ือวันที่ 21 
เมษายน 2559  มีกําลังการผลิตติดต้ัง 5 เมกะวัตต โดยมีอัตราการรับซื้อไฟฟาในรูปแบบไฟฟา
คงที่ (Feed in Tariff : FiT) เทากับ 5.66 บาทตอหนวย 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 9 

วัน เดือน ป เหตุการณสําคัญ 
พฤษภาคม 2559 

18 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุนบุริมสิทธิกลุม C ของ 24M Technologies, Inc. (24M)  โดย 24M จะนําทุน
ที่ไดในครั้งนี้ไปใชเปนทุนวิจัยและดําเนินการให 24M สามารถดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑและ
สายการผลิตแบตเตอร่ีประเภทลิเธียมไอออนไดอยางตอเนื่อง เพื่อใหนําผลิตภัณฑเขาสู
สายการผลิตในเชิงพาณิชยไดตามแผนดําเนินการ โดยมีเปาหมายแรกของผลิตภัณฑเปน
แบตเตอร่ีเพื่อการประยุกตใชเปนระบบกักเก็บไฟฟาสํารองสําหรับ ภาคอุตสาหกรรม และการ
เสริมสรางความม่ันคงในระบบจายไฟฟาและระบบเช่ือมโยง 

มิถุนายน 2559 
3 มิถุนายน 2559 บริษัท ผลิตไฟฟา นวนคร จํากัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 30 เร่ิมเดินเคร่ืองผลิต

กระแสไฟฟาเชิงพาณิชยประเภท SPP Firm กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย อายุสัญญา 
25 ป มีกําลังการผลิตไฟฟา 125 เมกะวัตตและกําลังการผลิตไอน้ํา 30 ตันตอชั่วโมง ใชกาซ
ธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง  

กรกฎาคม 2559 
8 กรกฎาคม 2559 

 
 
 

 

บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด ซึ่งบริษัทฯ เขาถือหุนในสัดสวนรอยละ 100  ไดลงนาม
บันทึกความเขาใจรวมกัน (MOU) กับบริษัท ปตท. กัมพูชา จํากัด (PTTCL) ที่ประกอบกิจการ
สถานีบริการน้ํามันในประเทศกัมพูชา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบผลิต
ไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาสถานีบริการน้ํามัน (Solar Rooftop) เพื่อลดคาใชจายดาน
พลังงานใหกับ PTTCL การดําเนินโครงการรวมกันคร้ังนี้ถือเปนการนําพลังงานทดแทนที่เปนมิตร
กับส่ิงแวดลอมมาใชในสถานีบริการน้ํามัน ปตท. 

1 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกเขาเปนหลักทรัพยในกลุมดัชนี SET50 ซึ่งมีผลต้ังแต 1 กรกฎาคม 2559 
จากการปรับอันดับหลักทรัพยในกลุมดัชนี SET100 ซึ่งมีผลระหวาง 1 มกราคม – 30 มิถุนายน 
2559 โดยการเขาคํานวณในดัชนี SET 50 จะสงผลใหหุน GPSC มีสภาพคลอง สรางความเช่ือม่ัน 
และความนาสนใจในการลงทุน รวมทั้งดึงดูดใหกลุมนักลงทุนตางชาติ และนักลงทุนสถาบันเพิ่ม
น้ําหนักในหุนของบริษทัฯ มากขึ้น 

สิงหาคม 2559 
25 สิงหาคม 2559 

 
บริษัท อิชิโนเซกิ โซลา พาวเวอร 1 จีเค เบิกเงินกูงวดแรกจากธนาคารผูใหกูในประเทศญ่ีปุน  โดย
โครงการไดดําเนินการปรับปรุงพื้นที่บางสวนแลวเสร็จ พรอมสงมอบงานใหผูรับเหมาหลัก 
(Engineering Procurement Construction Contractor : EPC Contractor)  



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 10 

วัน เดือน ป เหตุการณสําคัญ 
พฤศจิกายน 2559 

18 พฤศจิกายน 2559 
 

บริษัทฯ  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (NSTDA) โดยศูนยเทคโนโลยี
โลหะและวัสดุแหงชาติ (MTEC) และ 24M Technologies, Inc. ไดรวมลงนามบันทึกความเขาใจ 
(MOU) เพื่อวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีแบตเตอร่ีลิเธียมไอออนใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยทั้ง 
3 ฝายจะรวมกันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีแบตเตอร่ีลิเธียมไอออน ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อจะ
สามารถพัฒนาระบบกักเก็บพลังงาน ซึ่งเปนสวนสําคัญของการพัฒนาธุรกิจไฟฟาและ
สาธารณูปการของบริษัทฯ  

ธันวาคม 2559 
9 ธันวาคม 2559 

 

 
บริษัทฯ ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทยอย ภายใตชื่อ GPSC International Holdings Limited  ซึ่ง
จดทะเบียนที่เขตบริหารพิเศษฮองกงแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน มีทุนจดทะเบียนจํานวน 
50,000 ดอลลารสหรัฐ และมีวัตถุประสงคเพื่อรองรับแผนการขยายการลงทุนตางประเทศของ
บริษัทฯ ในอนาคต 

28 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ รวมลงนามในพิธีลงนามสัญญาใหเอกชนดําเนินการโครงการบริหารจัดการขยะครบวงจร
จังหวัดระยอง (แปลงเปนเช้ือเพลิง RDF) กับ องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพื่อรวมกัน
พัฒนาระบบจัดการขยะมูลฝอยเปนพลังงาน (Waste To Energy) เปนการพัฒนาพลังงานสะอาด 
และแกปญหาขยะที่เพิ่มขึ้นในจังหวัด 

30 ธันวาคม 2559 โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยแบบติดต้ังบนพื้นดิน บนพื้นที่สหกรณผูเล้ียงกุงจันทบุรี 
จํากัด โดยบริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด เปนผูสนับสนุน ไดเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย
และจายไฟฟาเขาระบบของการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) เปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว  



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 11 

 

1.4 โครงสรางการถือหุนของ GPSC 

แผนภาพแสดงโครงสรางการถือหุนและสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 12 

สรุปบริษัทยอย กิจการรวมคา บริษัทรวม และเงินลงทุน 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุน ทุนชําระแลว มูลคาหุน สัดสวนการถือหุน 

บริษัทยอย 
บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด  
555/2 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารบี ชั้น 5 ถนน
วิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900 
โทรศัพท : +66 (0)-2-143-9644         
โทรสาร: +66 (0)-2143-9645 

ผลิตและจําหนายไฟฟาและพลังงาน
ความเย็นจากโรงไฟฟาพลังงานรวม 
(Combined Heat and Power with 
District Cooling Power Plant) 
 

500,000,000 
บาท 

สามัญ 361,220,000 
บาท 

10 
บาท / หุน 

100% 

บริษัท นที ซินเนอรยี่ จํากัด  
555/2 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารบี ชั้น 5 ถนน
วิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900 
โทรศัพท : +66 (0)-2140-4658   

ลงทุนเขาถือหุนในกิจการที่เกี่ยวของ
กับโครงการผลิตไฟฟา  

6,715,250,000 
บาท 

สามัญ 4,828,812,500 
บาท 

100 
บาท / หุน 

100% 

 บริษัทรวมทางออม       
บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอรจํากัด  
215 Lanexang Avenue, Ban Siang Yuen, 
Chantaburi  District,Vientiane,  Lao PDR 
โทรศัพท : +856 (21) 223215, 252060   
โทรสาร : +856 (21) 215500  

ผลิตและจําหนายไฟฟาที่ผลิตจาก
โรงไฟฟาพลังน้ํา 
 

26,861,000,000 
บาท 

สามัญ 16,504,664,000 
บาท 

10 
บาท / หุน 

25% 
(ถือหุนผาน NSC) 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 13 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุน ทุนชําระแลว มูลคาหุน สัดสวนการถือหุน 

บริษัท อิชิโนเซกิ โซลา พาวเวอร 1 จีเค  
6F, Shinjuku Hanazono MJ Building, 5-16-15  
Shinjuku-ku, Shinjuku, Tokyo, Japan 160-0022 
โทรศัพท: +81 (3)-5362-7035    
โทรสาร: +81 (3)-5362-7036    

ผลิตและจําหนายไฟฟาที่ผลิตจาก
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย  
 
 

10,000  
เยน 

สามัญ 10,000  
เยน 

- 99% 

บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด  
299 หมู 5 ถนนสุขุมวิท ตําบลเชิงเนิน อําเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง 21000 
โทรศัพท: +66 (0)-3861-1333, 
 +66 (0)-3861-3571-80    
โทรสาร: +66 (0)-3861-2812,3 

ผลิตและจําหนายไฟฟา และไอน้ําที่
ผลิตจากโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น 
(Cogeneration Power Plant)  
 

3,362,300,000 
บาท 

สามัญ 2,966,000,000 
บาท 

10 
บาท / หุน 

51% 

GPSC International Holdings Limited  
Level 54, Hopewell Centre, 183 Queen’s Road 
East, Hong Kong 
Tel. + (852) 2980-1888   Fax + (852) 2861 0285 

ลงทุนเขาถือหุนในกิจการที่เกี่ยวของ
กับโครงการผลิตไฟฟาที่ดําเนินงาน
ในตางประเทศ  
 

50,000 
ดอลลารสหรัฐ 

สามัญ 5,000 
ดอลลารสหรัฐ 

- 100% 

กิจการรวมคา 
บริษัท ไทย โซลาร รีนิวเอเบิล จํากัด  
 3199 อาคารมาลีนนท ชั้น 16 ถนนพระรามที่ 4 แขวง
คลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท : +66 (0)-2661-2701 

ลงทุนเขาถือหุนในกิจการที่เกี่ยวของ
กับโครงการผลิตไฟฟา  
 

583,330,000 
บาท 

สามัญ 583,330,000 
บาท 

10 
บาท / หุน 

40% 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 14 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุน ทุนชําระแลว มูลคาหุน สัดสวนการถือหุน 

 กิจการรวมคาทางออม 
บริษัท สยาม โซลาร เอ็นเนอรยี่ 1 จํากัด 
3199 อาคารมาลีนนท ชั้น 16 ถนนพระราม 4   
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศัพท : +66 (0)-2661-2701 

ผลิตและจําหนายไฟฟาที่ผลิตจาก
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 
 

1,800,000,000 
บาท 

สามัญ 1,800,000,000 
บาท 

100 
บาท / หุน 

40% 
(ถือหุนผาน TSR) 

บริษัท ไฟฟา น้ําลิก 1 จํากัด  
402B of 4th Floor, Vieng Vang Tower, Boulichan 
Road, Unit 15, Dongpalan Thong Village, 
Sisttanak, Vientiane Capital, Lao PDR 100 , 23 
Singha Road, Ban Nongbone, Saysettha District, 
Vientiane, Lao PDR 

ผลิตและจําหนายไฟฟาที่ผลิตจาก
โรงไฟฟาพลังน้ํา 
 

37,200,000   
ดอลลารสหรัฐ 

สามัญ 23,400,000 
ดอลลารสหรัฐ 

10  
ดอลลารสหรัฐ / 

หุน 

40% 

บริษัท ผลิตไฟฟา นวนคร จํากัด  
111 หมูที่ 20 ถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
โทรศัพท : +66 (0)-2978-5283, +66 (0)-2978-5291 

ผลิตและจําหนายไฟฟา และไอน้ํา
จากโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น  
(Cogeneration Power Plant) 

1,525,000,000 
บาท 

สามัญ 1,525,000,000  
บาท 

10 
บาท/หุน 

30% 

บริษัทรวม 
บริษัท บางปะอิน  โคเจนเนอเรชั่น จํากัด  
587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดิน
แดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท : +66 (0)-2691-9720    
โทรสาร   : +66 (0)-2691-9723 

ผลิตและจําหนายไฟฟา และไอน้ํา
จากโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น 
(Cogeneration Power Plant)  
 

2,705,000,000 
บาท 

สามัญ 1,707,050,000 
บาท 

10 
บาท/หุน 

25% 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 15 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุน ทุนชําระแลว มูลคาหุน สัดสวนการถือหุน 

เงินลงทุนระยะยาว 
บริษัท บิซิเนส เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด  
555 อาคารสํานักงาน ปตท. คลังน้ํามันพระโขนง ถนน
อาจณรงค แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศัพท : +66 (0)-2239-7328   
โทรสาร : +66 (0)-2239-7326 

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใน
ลักษณะงานที่เปนการจัดจาง
บุคลากรใหกับกลุม ปตท. 
 

2,000,000 
บาท 

บุริมสิทธิ 2,000,000 
บาท 

10 
บาท/หุน 

25% 

 เงินลงทุนระยาวทางออม 
 บริษัท สปอรต เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด  
199/7 หมูที่ 1 ตําบลเชิงเนิน อําเภอเมืองระยอง  
จังหวัดระยอง 21000 
โทรศัพท : +66 (0)-3894-8138   
โทรสาร : +66 (0)-3894-8139  

 
บริหารกิจการฟุตบอลของกลุม ปตท. 

 
5,000,000 
บาท 

 
สามัญ 

 
5,000,000 
บาท 

 
10 

บาท / หุน 

 
25% 

(ถือหุนผาน BSA) 

24M Technologies, Inc.  
130 Brookline Street, Cambridge, MA 02139, 
USA 
TEL.  : (001) 617-553-1012 

วิจัยและพัฒนาการผลิตแบตเตอรี่
ประเภทลิเธียมไอออน เพื่อพัฒนา
ประยุกตใชเปนระบบกักเก็บไฟฟา
สํารองสําหรับภาคอุตสาหกรรม และ
การเสริมสรางความมั่นคงในระบบ
จายไฟฟาและระบบเชื่อมโยง 

38,203.38 
ดอลลารสหรัฐ 

 
 

บุริมสิทธิ 
 

32,486.99    
ดอลลารสหรัฐ 

 

0.001  
ดอลลารสหรัฐ 

18.6% 
 



     
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 16 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุน ทุนชําระแลว มูลคาหุน สัดสวนการถือหุน 

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร จํากัด 
1828 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  
กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศัพท : +66 (0)-2311-5111-9  
 โทรสาร : +66 (0)-2332-3882 

ผลิตและจําหนายไฟฟาจากโรงไฟฟา
พลังความรอนรวม (Combine Cycle 
Power Plant) 
 

7,325,000,000 
บาท 

สามัญ 7,325,000,000 
บาท 

100 
บาท / หุน 

15% 

 

 
 
 



     
 

 

สวนที่ 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา 17 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

1.5 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 

ผูถือหุนใหญของ GPSC ไดแก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  ถือหุนรอยละ 22.58 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 22.73 บริษัท ไทยออยล เพาเวอร จํากัด ถือหุนรอยละ 20.79 และ บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน)  ถือหุนรอยละ 8.91 ของทุนชําระแลว ซึ่งผูถือหุนทั้งหมดเปนบริษัทในกลุม ปตท.ทั้งนี้ ในปจจุบัน บริษัทฯ มีการ
ดําเนินธุรกิจปกติกับกลุมผูถือหุนใหญอยางตอเนื่อง เชน การขายไฟฟาและไอน้ําใหกับบริษัทในกลุม ปตท. รวมถึงการซื้อ
กาซธรรมชาติจาก ปตท. เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการกําหนดกลยุทธในการเติบโตไปพรอมกับการขยายธุรกิจของ
บริษัทในกลุม ปตท. (Growth along with PTT Group) 
 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 1

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายไฟฟา ไอน้ํา น้ําอุตสาหกรรม และสาธารณูปโภคตาง ๆ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังเขาลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟา และสาธารณูปโภคตาง ๆ รวมทั้งบริษัทฯ ไดลงทุน
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องทั้งในและตางประเทศ เชน การวิจัยและพัฒนาแบตเตอรี่เพื่อเปนระบบกักเก็บไฟฟาสํารองสําหรับ
ภาคอุตสาหกรรมและการเสริมสรางความม่ันคงในระบบจายไฟฟาและระบบเช่ือมโยง การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ในลักษณะงานท่ีเปนการ Outsourcing ของกลุม ปตท. เปนตน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกําลังการผลิตตามสัดสวนการถือหุนของโรงไฟฟาที่เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยแลว 
และอยูในระหวางการกอสราง ดังนี้  

 

ผลิตภัณฑ ที่ต้ัง สถานะ 
กําลังการผลิต 

ตามสัดสวนการถือหุน 

ไฟฟา ในประเทศ ดําเนินการเชิงพาณิชย 1,381 เมกะวัตต 

อยูระหวางกอสราง 173 เมกะวัตต 

ตางประเทศ ดําเนินการเชิงพาณิชย - 

อยูระหวางกอสราง 368 เมกะวัตต 

ไอน้ํา ในประเทศ ดําเนินการเชิงพาณิชย 1,441 ตันตอชั่วโมง 

อยูระหวางกอสราง 141 ตันตอชั่วโมง 

น้ําเย็น ในประเทศ ดําเนินการเชิงพาณิชย 12,000 ตันความเย็น 

น้ําเพื่อการอุตสาหกรรม ในประเทศ ดําเนินการเชิงพาณิชย 2,080 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง 
 

2.1 การประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท 

2.1.1 กลุมโรงไฟฟาพลังงานเช้ือเพลิงฟอสซิล (Conventional Energy) ในประเทศ 

 โรงไฟฟาทีด่ําเนินการเชิงพาณิชย 

(1) บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (GPSC)  

บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ. และผูประกอบการอุตสาหกรรม มีกําลังการผลิตไฟฟารวม
ประมาณ 1,039 เมกะวัตต และใหบริการดานสาธารณูปโภคโดยผลิตและจําหนายไอนํ้า และนํ้าเพื่อการอุตสาหกรรม
ใหกับลูกคาอุตสาหกรรมในบริเวณใกลเคียง มีกําลังการผลิตไอน้ํารวมประมาณ 1,340 ตันตอชั่วโมง และกําลังการผลิตน้ํา
เพื่อการอุตสาหกรรมรวมประมาณ 2,080 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง สามารถจําแนกรายละเอียดโรงไฟฟาและโรงผลิต
สาธารณูปการของบริษัทฯไดดังนี้ 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 2

1. โรงไฟฟาศรีราชา 

โรงไฟฟาศรีราชาเปนโรงไฟฟาตามโครงการรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ (IPP) มีกําลังการผลิต
ไฟฟารวม 700 เมกะวัตต ต้ังอยูที่ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยจําหนายไฟฟาทั้งหมดที่ผลิตไดใหแก 
กฟผ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาอายุสัญญา 25 ป นับจากวันที่เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย เม่ือวันที่ 15 สิงหาคม 2543       

ซึ่งสัญญาจะส้ินสุดในป 2568 โดยการผลิตไฟฟาเพื่อจําหนายเปนไปตามเงื่อนไขและการส่ังเดินเคร่ืองของ กฟผ. 

 กระบวนการผลิต 

 โรงไฟฟาศรีราชาเปนโรงไฟฟาประเภทพลังความรอนรวม (Combined Cycle Power Plant) ที่ใชกาซธรรมชาติ
เปนเชื้อเพลิงหลัก และมีน้ํามันดีเซลเปนเชื้อเพลิงสํารอง โดยประกอบดวย เคร่ืองกําเนิดไฟฟาของกังหันกาซ (Gas 
Turbine Generator: GTG) ขนาด 235 เมกะวัตต จํานวน 2 ชุด และมีเคร่ืองผลิตไอนํ้าจากความรอนทิ้ง (Heat Recovery 
Steam Generator: HRSG) จํานวน 2 ชุด กังหันไอน้ํา (Steam Turbine: ST) 1 ชุด เพื่อขับเคร่ืองกําเนิดไฟฟากังหันไอน้ํา 
(Steam TurbineGenerator: STG) ขนาด 240 เมกะวัตตจํานวน 1 ชุด  

 การจัดหาวัตถุดิบ 
โรงไฟฟาศรีราชาใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลักในการผลิตไฟฟา โดยมีการเขาทําสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติ

กับปตท. เปนระยะเวลา 25 ป ส้ินสุดในป 2568 ที่ราคากาซสําหรับผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ (IPP Gas Price) และได
ทําสัญญาซื้อขายน้ํามันดีเซลกับ TOP เพื่อใชเปนเช้ือเพลิงสํารอง รวมถึงไดเขาทําสัญญาซื้อขายนํ้าดิบ (Raw Water 

Agreement) กับบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) (“EW”) เปนระยะเวลา 25 ป 
ส้ินสุดในป 2568 นอกจากน้ี โรงไฟฟาศรีราชาไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาสํารองกับ กฟผ. จํานวน 10 เมกะวัตต ซึ่งเปน
สัญญาปตอป และไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาสํารองกับ TP จํานวน 1 เมกะวัตต โดยสัญญามีระยะเวลา 25 ป ส้ินสุดในป 
2568 เพื่อเปนการสํารองไฟฟาสําหรับใชในชวงซอมบํารุงรักษาโรงไฟฟา 

 การจัดจําหนาย 

 โรงไฟฟาศรีราชาผลิตและจําหนายไฟฟาทั้งหมดใหแก กฟผ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาแบบผูผลิตไฟฟาเอกชน
รายใหญ (IPP) ทั้งนี้ ตามเงื่อนไขของสัญญาซ้ือขายไฟฟาดังกลาวไดใหสิทธิแก กฟผ. เปนผูกําหนดปริมาณการรับซื้อ
ไฟฟาผานแผนการรับซื้อไฟฟาระยะยาวแบบรายปและรายเดือน และแผนการรับซื้อไฟฟาระยะส้ันแบบรายวัน โดย
โรงไฟฟาศรีราชาตองแจงความพรอมจาย (Availability) ในการผลิตไฟฟาใหกับ กฟผ. ทั้งระยะยาวและระยะส้ันเชนกัน ซึ่ง
คาความพรอมจาย (Availability Payment: AP) เปนคาตอบแทนที่ กฟผ. จายใหแกโรงไฟฟาศรีราชาในการรักษาระดับ
ความพรอมในการผลิตไฟฟาโดยไมคํานึงถึงปริมาณไฟฟาที่ไดขายใหแก กฟผ. โดยคาความพรอมจายประกอบดวย  

- APR1 : คาตอบแทนที่ กฟผ. จายใหแกบริษัท สําหรับคากอสรางโรงงาน รวมถึงภาระเงินกูและผลตอบแทน
ของบริษัท (Capacity Cost)  

- APR2 : คาตอบแทนที่ กฟผ. จายใหแกบริษัท สําหรับคาใชจายคงที่ในการเดินเครื่องและบํารุงรักษา(Fixed 
O&M)  

 ทั้งนี้ โรงไฟฟาศรีราชาจะไดรับรายไดคา AP ตามความพรอมจายที่โรงไฟฟาศรีราชาแจงและเปนไปตามเงื่อนไข
ในสัญญาซ้ือขายไฟฟา โดยมีรายละเอียดคา AP ตามที่ระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. ดังนี้ 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 3

นอกจากนี้ โรงไฟฟาศรีราชายังไดรับรายไดคาพลังงานไฟฟา (Energy Payment: EP) จากการผลิตพลังงานไฟฟา
ตามปริมาณท่ีผลิตจริงตามคําส่ังการผลิตไฟฟา (Dispatch Instruction) ของ กฟผ. ทั้งนี้ กฟผ. มีสิทธิตามสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟาในการส่ังการใหโรงไฟฟาศรีราชาหยุดผลิตไฟฟาหรือผลิตไมเต็มกําลังการผลิต โดย กฟผ. ยังคงตองจายคา AP 
ใหกับโรงไฟฟาศรีราชาตามความพรอมจาย  

2. โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 

โรงผลิตสาธารณูปการระยองประกอบธุรกิจการผลิตและจําหนายไฟฟา ไอน้ําและน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมใหกับ
ลูกคาอุตสาหกรรมในกลุม ปตท. และลูกคาอุตสาหกรรมท่ัวไป  และมีการจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ. เพื่อเปนการรักษา
สมดุลของการผลิตไฟฟาและไอน้ํา (Balance load) ในกรณีที่ลูกคาอุตสาหกรรมมีความตองการใชไอน้ําสูง สงผลให      
โรงผลิตสาธารณูปการระยองเพิ่มอัตราการผลิตไฟฟาใหสูงขึ้นเพื่อใหไดปริมาณไอน้ําที่เพียงพอตอความตองการของลูกคา
อุตสาหกรรม โดยไฟฟาสวนเกินดังกลาวจะจัดจําหนายใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาของผูผลิตไฟฟารายเล็กใน
รูปแบบ Non-firm ทั้งนี้ การจําหนายไฟฟาบางสวนใหกับ กฟผ. นอกจากจะเปนการเพิ่มความมีประสิทธิภาพในการดําเนิน
ธุรกิจแลว ยังเปนการเพิ่มเสถียรภาพใหกับลูกคาอุตสาหกรรม และยังสามารถนํากลับมารองรับการขยายธุรกิจของลูกคา
อุตสาหกรรมในอนาคตไดอีกดวย  โดยปจจุบันโรงผลิตสาธารณูปการระยองประกอบดวยโรงผลิตสาธารณูปการจํานวน    

3 แหง ไดแก 

2.1 โรงผลิตสาธารณูปการ 1 (Central Utility Plant 1: CUP-1) 

โรงผลิตสาธารณูปการ 1 มีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 226 เมกะวัตต กําลังการผลิตไอนํ้าประมาณ 890 ตันตอ
ชั่วโมง และกําลังการผลิตน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมประมาณ 720 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมงต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช
ตะวันออก (มาบตาพุด) จังหวัดระยอง โดยจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และนํ้าเพื่อการอุตสาหกรรมใหกับลูกคาอุตสาหกรรมและ
ใหกับ กฟผ. โดยเร่ิมทยอยดําเนินการเชิงพาณิชยต้ังแตป 2549 

กระบวนการผลิต 

โรงผลิตสาธารณูปการ 1 เปนโรงไฟฟาโคเจนเนอเรช่ัน (CogenerationPower Plant) ซึ่งใชกาซธรรมชาติเปน
เชื้อเพลิง ประกอบดวยเคร่ืองกําเนิดไฟฟาของกังหันกาซ (GTG) ขนาด 37.6 เมกะวัตต จํานวน 6 ชุด เคร่ืองผลิตไอนํ้าจาก
ความรอนทิ้ง (HRSG) ขนาด 70/140 ตันตอชั่วโมง จํานวน 6 ชุด และหมอไอน้ําสํารอง (Auxiliary Boiler) จํานวน 1 หนวย 

ขนาด 50 ตันตอชั่วโมง  

การจัดหาวัตถุดิบ 

โรงผลิตสาธารณูปการ 1 ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟาโดยมีการเขาทําสัญญาซ้ือขายกาซ
ธรรมชาติกับ ปตท. เปนระยะเวลา 15 ป ส้ินสุดป 2564 และมีสิทธิใชน้ําตามสัญญาซื้อขายที่ดินกับนิคมอุตสาหกรรม 

เหมราชตะวันออก (มาบตาพุด) นอกจากน้ี ยังไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาเพื่อสํารองไฟฟากับ กฟภ. จํานวน 93.5 เมกะวัตต  
มีระยะเวลา 1 ปและตออายุโดยอัตโนมัติอีกคร้ังละ 1 ปหากไมมีการยกเลิกสัญญา  
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การจัดจําหนาย 

โรงผลิตสาธารณูปการ 1 ไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟา ไอน้ํา และนํ้าเพื่อการอุตสาหกรรมกับลูกคาอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย สัญญาซ้ือขายไฟฟารวมประมาณ 139 เมกะวัตต กับลูกคาจํานวน 14 ราย อายุสัญญา 10 - 15 ปและ
สามารถตอสัญญาไดคร้ังละ 5 ป สัญญาซ้ือขายไอนํ้ารวมประมาณ 397 ตันตอชั่วโมง กับลูกคาจํานวน 10 ราย อายุ
สัญญา 10 -15 ป และสามารถตอสัญญาไดคร้ังละ 5 ป และสัญญาซื้อขายน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมรวมประมาณ 342 

ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง กับลูกคาจํานวน  9  ราย อายุสัญญา 10 - 15 ป และสามารถตอสัญญาไดคร้ังละ 5 ป นอกจากนี้ 
ยังมีการทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. จํานวน 40 เมกะวัตต ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาของผูผลิตไฟฟารายเล็กใน
รูปแบบ Non-firm โดยสัญญาดังกลาวมีอายุสัญญา 5 ปและตออายุโดยอัตโนมัติอีกทุก 5 ปนับต้ังแตเร่ิมจายไฟฟาเขา
ระบบของ กฟผ. 

2.2 โรงผลิตสาธารณูปการ 2 (Central Utility Plant 2: CUP-2)  

โรงผลิตสาธารณูปการ 2 ต้ังอยูในบริเวณใกลเคียงกับนิคมอุตสาหกรรมอารไอแอล (Rayong Industrial Land: 

RIL) จังหวัดระยองมีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 113 เมกะวัตต กําลังการผลิตไอน้ําประมาณ 170 ตันตอชั่วโมง และ
กําลังการผลิตน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมประมาณ 510 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง โดยจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และนํ้าเพื่อการ
อุตสาหกรรมใหกับลูกคาอุตสาหกรรมเปนหลัก และจําหนายไฟฟาสวนเกินใหกับ กฟผ. ทั้งนี้ เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย
ต้ังแตป 2551 

กระบวนการผลิต 

โรงผลิตสาธารณูปการ 2 เปนโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ที่ใชกาซธรรมชาติเปน
เชื้อเพลิง ประกอบดวยเคร่ืองกําเนิดไฟฟาของกังหันกาซ (GTG) ขนาด 37.6 เมกะวัตต จํานวน 2 ชุด เพื่อหมุนเคร่ือง
กําเนิดไฟฟา เคร่ืองผลิตไอน้ําจากความรอนทิ้ง (HRSG) ขนาด 70/140 ตันตอชั่วโมง จํานวน 2 ชุด โดยไอน้ําที่ผลิตได
จําหนายใหกับลูกคาอุตสาหกรรม และไอน้ําสวนที่เหลือจะนําไปผานกังหันไอน้ํา (ST) เพื่อขับเครื่องกําเนิดไฟฟาของกังหัน
ไอน้ํา (STG) ขนาด 38 เมกะวัตต จํานวน 1 ชุด เพื่อลดแรงดันของไอน้ํากอนจําหนายใหลูกคาชนิดไอนํ้าแรงดันปานกลาง 
นอกจากนี้ยังมีการมีการผลิตไอน้ําจากหมอไอน้ําสํารอง(Auxiliary Boiler) จํานวน 1 หนวย ขนาด 50 ตันตอชั่วโมง อีกดวย 

การจัดหาวัตถุดิบ 

โรงผลิตสาธารณูปการ 2 ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟาโดยมีการเขาทําสัญญาซ้ือขายกาซ
ธรรมชาติกับ ปตท. เปนระยะเวลา 15 ป ส้ินสุดในป 2565 และมีการเขาทําสัญญาซ้ือขายนํ้าดิบ (Raw Water) จากนิคม
อุตสาหกรรมอารไอแอล เปนระยะเวลา 15 ป ส้ินสุดป 2565 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาสํารองกับ 

กฟผ. จํานวน 37.5 เมกะวัตต มีระยะเวลา 1 ปและตออายุโดยอัตโนมัติอีกคร้ังละ 1 ปหากไมมีการยกเลิกสัญญา 
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การจัดจําหนาย 

โรงผลิตสาธารณูปการ 2 ไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟา ไอน้ํา และนํ้าเพื่อการอุตสาหกรรมกับลูกคาอุตสาหกรรมใน
นิคมอุตสาหกรรมอารไอแอล ประกอบดวยสัญญาซ้ือขายไฟฟารวม 42.75 เมกะวัตต สัญญาซ้ือขายไอน้ํารวม 121 ตันตอ
ชั่วโมง และสัญญาซ้ือขายน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมรวม 178 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง กับลูกคาจํานวน 1 ราย อายุสัญญา 

15 ปและสามารถตอสัญญาไดคร้ังละ 5 ป นอกจากน้ี ยังมีการทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. จํานวน 60 เมกะวัตต 
ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาของผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Non-firm อายุสัญญา 5 ปและตออายุโดยอัตโนมัติอีกทุก  

5 ปนับต้ังแตเร่ิมจายไฟฟาเขาระบบของ กฟผ. 

2.3 โรงผลิตสาธารณูปการ 3 (Central Utility Plant 3: CUP-3) 

โรงผลิตสาธารณูปการ 3 ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก (มาบตาพุด) จังหวัดระยอง มีกําลังการผลิต
ไอน้ําประมาณ 280 ตันตอชั่วโมง และกําลังการผลิตน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมประมาณ 770 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง โดยมี
อุปกรณหลักประกอบดวยหมอไอน้ําสํารอง (Auxiliary Boiler) ขนาด 70 ตันตอชั่วโมง 2 เคร่ืองและขนาด 140 ตันตอ
ชั่วโมง 1 เคร่ือง จํานวน 3 หนวย และระบบผลิตน้ําปราศจากแรธาตุ ทั้งนี้ เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยต้ังแตป 2552 

ทั้งนี้ โรงผลิตสาธารณูปการ 1 และ 3 ไดถูกออกแบบระบบสงไฟฟาและไอน้ําใหเชื่อมโยงกัน (Power and Steam 

Distribution Tie-up) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟาและไอน้ํา สรางความสมดุลและสํารองระหวางกันได ประกอบ
กับโรงผลิตสาธารณูปการ 1 เปนโรงไฟฟาโคเจนเนอเรช่ัน (Cogeneration Power Plant) ที่สามารถผลิตไฟฟาและไอนํ้าได
มีประสิทธิภาพสูงกวาการผลิตไอน้ําของโรงผลิตสาธารณูปการ 3 สงผลใหมีการสงไอน้ํา รวมทั้งไฟฟาที่ผลิตไดจากโรงผลิต
สาธารณูปการ 1 ไปยังโรงผลิตสาธารณูปการ 3 บางสวนเพื่อจายใหกับลูกคาอุตสาหกรรมของโรงผลิตสาธารณูปการ 3 

 การจัดหาวัตถุดิบ 

โรงผลิตสาธารณูปการ 3 ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไอนํ้าโดยมีการเขาทําสัญญาซ้ือขายกาซ
ธรรมชาติกับ ปตท. เปนระยะเวลา 15 ป ส้ินสุดป 2566 และเขาทําสัญญาซื้อขายน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมกับนิคม
อุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก (มาบตาพุด) เปนระยะเวลา 15 ป ส้ินสุดป 2566 

การจัดจําหนาย 

โรงผลิตสาธารณูปการ 3 ไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟา ไอน้ําและน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมกับลูกคาอุตสาหกรรมกับ
ลูกคาอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก (มาบตาพุด) ดังนี้ สัญญาซื้อขายไฟฟารวมประมาณ 55.3         

เมกะวัตต กับลูกคาจํานวน 4 ราย อายุสัญญา 15 ป และสามารถตอสัญญาไดคร้ังละ 5 ป สัญญาซื้อขายไอน้ํารวม
ประมาณ 223 ตันตอชั่วโมง กับลูกคาจํานวน 3 ราย อายุสัญญา 15 ป และสามารถตอสัญญาไดคร้ังละ 5 ป และสัญญา
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ซื้อขายนํ้าเพื่อการอุตสาหกรรมรวมประมาณ 62 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง กับลูกคาจํานวน 3 ราย อายุสัญญา 15 ปและ
สามารถตอสัญญาไดคร้ังละ 5 ป 

(2) บริษัท ราชบุรีเพาเวอร จํากัด (RPCL) 

RPCL เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ (IPP) มีกําลังการผลิตไฟฟารวม 1,400 เมกะวัตต โดยมีหนวยผลิต หนวย
ละ 700 เมกะวัตต จํานวน 2 หนวยผลิต ต้ังอยูที่อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําหนายไฟฟาทั้งหมดที่ผลิตไดให 
กฟผ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาซึ่งมีอายุสัญญา 25 ป นับจากวันที่เร่ิมจายไฟฟาเขาระบบของ กฟผ. สําหรับหนวยผลิตที่ 1 
ต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม 2551 และหนวยผลิตที่ 2 ต้ังแตวันที่ 1 มิถุนายน 2551 ซึ่งสัญญาจะส้ินสุดในป 2576 โดยการผลิต
ไฟฟาเพื่อจําหนายเปนไปตามเงื่อนไขและการส่ังเดินเคร่ืองของ กฟผ. 

กระบวนการผลิต 

RPCL เปนโรงไฟฟาประเภทพลังความรอนรวม (Combined Cycle Power Plant) ที่ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง
หลัก และมีน้ํามันดีเซลเปนเช้ือเพลิงสํารองซึ่งมีกระบวนการผลิตไฟฟาเชนเดียวกับโรงไฟฟาศรีราชา โดย RPCL มีเคร่ือง
กําเนิดไฟฟากังหันกาซ (GTG) ขนาด 245 เมกะวัตต จํานวน 2 ชุดตอ 1 หนวยผลิต เคร่ืองผลิตไอน้ําจากความรอนทิ้ง 
(HRSG) และเคร่ืองกําเนิดไฟฟากังหันไอน้ํา (STG) ขนาด 275 เมกะวัตตจํานวน 1 ชุด ตอ 1 หนวยผลิต  

ทั้งนี้ RPCL ไดทําสัญญาดําเนินงานและบํารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) กับ Chubu 

Ratchaburi Electric Services (CRESCO) สําหรับเดินเคร่ืองและบํารุงรักษาเคร่ืองจักรในสวนอื่นนอกเหนือจากเคร่ือง
กังหันกาซ (GT ) ซึ่งสัญญาจะส้ินสุดในป 2565 และ CRESCO ไดทําสัญญาบริการซอมบํารุงรักษาระยะยาว (Long Term 

Service Agreement) กับ Mitsubishi Hitachi Power System สําหรับเคร่ืองกังหันกาซ (GT) ซึ่งสัญญาจะส้ินสุดในป 
2563  

การจัดหาวัตถุดิบ 

RPCL ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟา โดยมีการเขาทําสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติกับ ปตท. เปน
ระยะเวลา 25 ป ส้ินสุดในป 2576 ที่ราคากาซสําหรับผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ (IPP Gas Price) โดย RPCL สามารถ
สงผานคาเชื้อเพลิงรวมอยูในคาพลังงานไฟฟา (Energy Payment) ไปยัง กฟผ.ท้ังนี้ กรณีที่ ปตท. ไมสามารถจัดสง
ปริมาณกาซธรรมชาติไดตามสัญญาดังกลาวและ กฟผ. ส่ังให RPCL เดินเคร่ืองดวยเชื้อเพลิงสํารองกฟผ. จะเปนผูชดเชย
คาเช้ือเพลิงสวนที่เพิ่มขึ้นใหแก RPCL โดย RPCL ไดเขาทําสัญญาซื้อขายน้ํามันดีเซลหมุนเร็วกับ SUSCO และ ปตท. 

(Secondary Fuel Agreement : SFA)  เพื่อใชเปนเช้ือเพลิงสํารองในกรณีที่ไมสามารถจัดหากาซธรรมชาติได โดยสัญญา
ทั้ง 2 ฉบับมีระยะเวลา 5 ป ส้ินสุดในป 2564 

การจัดจําหนาย 

RPCL ผลิตและจําหนายไฟฟาทั้งหมดใหแก กฟผ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาแบบผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ (IPP) 

ทั้งนี้ ตามเงื่อนไขของสัญญาซ้ือขายไฟฟาดังกลาวไดใหสิทธิแก กฟผ. เปนผูกําหนดปริมาณการรับซื้อไฟฟาผานแผนการ
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รับซื้อไฟฟาระยะยาวแบบรายปและรายเดือน และแผนการรับซื้อไฟฟาระยะส้ันแบบรายวัน โดย RPCL ตองแจงความ
พรอมจายในการผลิตไฟฟาใหกับ กฟผ. ทั้งระยะยาวและระยะส้ันเชนกัน ซึ่งคา AP เปนคาตอบแทนที่ กฟผ. จายใหแก 
RPCL ในการรักษาระดับความพรอมในการผลิตไฟฟาโดยไมคํานึงถึงปริมาณไฟฟาที่ไดขายใหแก กฟผ. ทั้งนี้ RPCL จะ
ไดรับรายไดคา AP ตามความพรอมจายที่ RPCL แจงและเปนไปตามเงื่อนไขสัญญาซ้ือขายไฟฟา นอกจากน้ี RPCL ยัง
ไดรับรายไดคา EP จากการผลิตพลังงานไฟฟาตามปริมาณท่ีผลิตจริงตามคําส่ังการผลิตไฟฟาของ กฟผ. ทั้งนี้ กฟผ. มีสิทธิ
ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาในการส่ังการให RPCL หยุดผลิตไฟฟาหรือผลิตไมเต็มกําลังการผลิต โดย กฟผ. ยังคงตองจายคา 

AP ใหกับ RPCL ตามความพรอมจาย 

(3) บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด (CHPP) 

CHPP เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กมาก (VSPP) มีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 5 เมกะวัตต และกําลังการผลิต
น้ําเย็นประมาณ 12,000 ตันความเย็น ต้ังอยูที่ศูนยราชการแจงวัฒนะ กรุงเทพมหานคร (ศูนยราชาการฯ) โดยมีสัญญา
จําหนายไฟฟาในรูปแบบ Non-firm ใหกับ กฟน. และจําหนายพลังงานความเย็นสําหรับระบบปรับอากาศใหอาคารศูนย
ราชการฯ  

กระบวนการผลิต 

CHPP เปนโรงไฟฟาประเภทผลิตไฟฟารวมกับความเย็น (Combined Heat and Power with District Cooling 

Power Plant) ที่ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง ทั้งนี้ CHPP มีกระบวนการผลิตน้ําเย็นแบงเปน 2 ระบบ คือ  

1. ระบบผลิตน้ําเย็นดวยความรอนที่ไดจากการผลิตไฟฟา มีเคร่ืองทําความเย็นแบบดูดซึม (Absorption Chiller) 

ขนาด 3,000 ตันความเย็น จํานวน 2 หนวย ซึ่งยังไมเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยเนื่องจากอยูระหวางการ
ปรับปรุงเคร่ืองจักร  

2.  ระบบผลิตน้ําเย็นดวยไฟฟามีเคร่ืองผลิตน้ําเย็นโดยใชไฟฟา (Electric Chiller) ขนาด 2,000 ตันความเย็น 

จํานวน 2 หนวย และขนาด 1,000 ตันความเย็น จํานวน 2 หนวย เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยป 2552 

ที่ผานมา CHPP ไดทําการจําหนายไฟฟาตามกําหนดวันเร่ิมตนซื้อขายไฟฟาที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟาใน
รูปแบบ Non-firm ใหกับ กฟน. แลว อยางไรก็ตาม ปจจุบัน CHPP ไดหยุดการจําหนายไฟฟาใหกับ กฟน. และหยุดการ
ผลิตน้ําเย็นดวยเคร่ืองทําความเย็นแบบดูดซึม (Absorption Chiller) คงเหลือแตการผลิตน้ําเย็นดวยเคร่ืองผลิตน้ําเย็นโดย
ใชไฟฟา (Electric Chiller) สําหรับระบบปรับอากาศในอาคารศูนยราชการฯ เพียงอยางเดียว และปจจุบัน CHPP อยูใน
ระหวางการดําเนินการปรับปรุงระบบผลิตไฟฟาและพลังงานรวม โดยการเปล่ียนเคร่ืองทําความเย็นแบบดูดซึม 

(Absorption Chiller : ABCH) ใหม ขนาด 1,600 ตันความเย็น จํานวน 2 เคร่ือง ทดแทนของเดิม ขนาด 3,000 ตันความ
เย็น จํานวน 2 เคร่ือง เพื่อเพิ่มความยึดหยุนในการผลิตใหสามารถทําการผลิตน้ําเย็นไดโดยมีประสิทธิภาพสูงสุด ลดกําลัง
การผลิต Gas Turbine เหลือจํานวน 1 เคร่ือง (ขนาดประมาณ 5 เมกะวัตต) และติดต้ังเคร่ืองผลิตน้ําเย็นดวยไฟฟา 
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(Electric Chiller :ECH) เพิ่มเติม จํานวน 3,000 ตันความเย็น ทําใหแผนการผลิตในป 2560 จะแบงเปนเดือน มกราคม – 

พฤษภาคม 2560 ชวงปรับปรุงระบบผลิต จะผลิตน้ําเย็นโดยใชไฟฟาจากเคร่ือง ECH เพียงชนิดเดียว เพื่อสงจายพลังงาน
ความเย็นใหกับลูกคา และเดือน มิถุนายน – ธันวาคม 2560 จะเดินเคร่ืองดวยระบบพลังความรอนรวม (Cogeneration) 

ผลิตน้ําเย็นดวยความรอนที่ไดจากการผลิตไฟฟาผานเคร่ือง ABCH  

ทั้งนี้ CHPP ไดทําสัญญาดําเนินงาน (Operation Agreement) กับบริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิงแอนด เซอรวิส จํากัด 

สําหรับการเดินเคร่ืองจักรซึ่งสัญญา และทําสัญญาบํารุงรักษาเคร่ืองจักรหลัก (Electric Chiller) กับบริษัท แอรโค จํากัด  

การจัดหาวัตถุดิบ 

CHPP ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟา โดยมีการเขาทําสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติกับ ปตท. เปน
ระยะเวลา 10 ป ส้ินสุดป 2563 

การจัดจําหนาย 

CHPP จําหนายไฟฟาใหกับ กฟน. โดยทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาในรูปแบบ Non-firm เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2552 มี
อายุสัญญาซ้ือขายไฟฟา 5 ป และตอสัญญาอัตโนมัติทุกๆ 5 ป จนกวาจะมีการยกเลิกสัญญา สําหรับไฟฟาสวนที่เหลือจะ
ถูกนําไปใชในการผลิตพลังงานความเย็นเพื่อจําหนายใหอาคารศูนยราชการฯสําหรับระบบปรับอากาศ โดยทําสัญญาซ้ือ
ขายพลังงานความเย็นกับบริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด มีอายุสัญญา 30 ป ส้ินสุดในป 2581 

(4) บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (BIC) 

 BIC เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก (SPP) มีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 117 เมกะวัตต และมีกําลังการผลิต   

ไอน้ําประมาณ 20 ตันตอชั่วโมง ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
จําหนายไฟฟาภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm (SPP Firm) จํานวน 90 เมกะวัตต 
ใหกับ กฟผ. เปนหลัก และจําหนายไฟฟาบางสวน และไอน้ําใหกับลูกคาอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน  

 กระบวนการผลิต 

 BIC เปนโรงไฟฟาโคเจนเนอเรช่ัน (Cogeneration Power Plant) ที่ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง โดย BIC มี
อุปกรณหลักคือ เคร่ืองกําเนิดไฟฟาของกังหันกาซ (GTG) ขนาด 47.3 เมกะวัตต จํานวน 2 ชุด เพื่อหมุนเคร่ืองกําเนิดไฟฟา 

โดยไอเสียจากกังหันกาซ (GT) จะนําไปถายเทความรอนใหกับน้ําเพื่อผลิตเปนไอน้ําดวยเคร่ืองผลิตไอนํ้าจากความรอนทิ้ง 
(HRSG) จํานวน 2 ชุด ไปผานกังหันไอน้ํา (ST) และเพื่อขับเคร่ืองกําเนิดไฟฟาของกังหันไอน้ํา (STG) ขนาด 22.9 เมกะ
วัตตจํานวน 1 ชุดและไอน้ําที่เหลือทั้งหมดจําหนายใหกับลูกคาอุตสาหกรรม 
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ทั้งนี้ BIC ไดทําสัญญาบริการซอมบํารุงรักษาระยะยาว (Long Term Service Agreement) จํานวน 2 สัญญา กับ 

General Electric International Operations Company Inc. และ GE Packaged Power Inc. สําหรับเคร่ืองกังหันกาซ 

(GT) ซึ่งสัญญาจะส้ินสุดในป 2570 

การจัดหาวัตถุดิบ 

 BIC ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟา โดยมีการเขาทําสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติกับ ปตท. เปน
ระยะเวลา 25 ปส้ินสุดในป 2581 และทําสัญญาซื้อขายน้ําดิบจาก บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนการตอ
สัญญาแบบปตอป 

 การจัดจําหนาย 

 BIC จําหนายไฟฟาภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm จํานวน 90 เมกะวัตต
ใหกับ กฟผ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาซึ่งมีอายุสัญญา 25 ป นับจากวันที่เร่ิมจายไฟฟาเขาระบบของ กฟผ. (COD) ต้ังแตป 
2556 และสัญญาจะส้ินสุดป 2581 และจําหนายไฟฟาสวนที่เหลือใหกับลูกคาอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

ในลักษณะสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว อายุสัญญาประมาณ 15 ป และมีการทําสัญญาซ้ือขายไอน้ํา และนํ้าเพื่อการ
อุตสาหกรรมใหกับลูกคาอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน  

(5) บริษัท ผลิตไฟฟา นวนคร จํากัด (NNEG) 

NNEG เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก (SPP) มีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 125 เมกะวัตต และมีกําลังการผลิต 

ไอน้ําประมาณ 30 ตันตอชั่วโมง ต้ังอยูในเขตสงเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี โดยจําหนายไฟฟาภายใต
สัญญาซ้ือขายไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm จํานวน 90 เมกะวัตต ใหกับ กฟผ. และจําหนายไฟฟาสวน
ที่เหลือ และไอน้ําใหกับลูกคาอุตสาหกรรมในเขตสงเสริมอุตสาหกรรมนวนคร 

 กระบวนการผลิต 

 NNEG เปนโรงไฟฟาประเภทโคเจนเนอเรช่ัน (Cogeneration Power Plant) ที่ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง โดย 

NNEG มีเคร่ืองกําเนิดไฟฟากังหันกาซ (GTG) ขนาดประมาณ 45 เมกะวัตต จํานวน 2 ชุด เคร่ืองผลิตไอนํ้าจากความรอน
ทิ้ง (HRSG) จํานวน 2 ชุด และเคร่ืองกําเนิดไฟฟากังหันไอน้ํา (STG) ขนาด 35 เมกะวัตต จํานวน 1 ชุด นอกจากนี้ ยังได
ออกแบบและติดต้ังระบบลดอุณหภูมิอากาศกอนเขาเผาไหม (Inlet air cooling system by using electric chillers) เพื่อ
ปรับเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟาใหเหมาะสมตามชวงเวลาดวย โดยเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยไดในวันที่ 3 มิถุนายน 2559 

การจัดหาวัตถุดิบ 

NNEG ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟาโดยมีการเขาทําสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติกับ ปตท. เปน
ระยะเวลา 25 ป ส้ินสุดในป 2584 และเขาทําสัญญาซ้ือขายน้ําดิบ (Raw Water) กับบริษัท นวนคร จํากัด (มหาชน)  
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 การจัดจําหนาย 

 NNEG ไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm กับ กฟผ. จํานวน 90 เมกะวัตต 
เม่ือวันที่ 20 สิงหาคม 2555 โดยสัญญามีระยะเวลา 25 ปนับต้ังแตเร่ิมจายไฟฟาเขาระบบของ กฟผ. และจําหนายไฟฟา
สวนที่เหลือรวมถึงไอน้ําใหแกกลุมลูกคาในเขตสงเสริมอตุสาหกรรมนวนคร 

(6)  บริษัท ไออารพีซี คลีนพาวเวอร จํากัด ระยะที่ 1 (IRPC-CP Ph 1) 

IRPC-CP เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก (SPP) มีกําลังการผลิตไฟฟาสุทธิ หนวยผลิตละประมาณ 120 เมกะวัตต 
จํานวน 2 หนวยผลิต รวมเปน 240 เมกะวัตต และมีกําลังการผลิตไอนํ้าสุทธิ รวมประมาณ 180-300 ตันตอชั่วโมง (กรณี  
On-peak  180 ตันตอชั่วโมง กรณี Off-peak 300 ตันตอชั่วโมง) ต้ังอยูในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพีซี จังหวัด
ระยอง ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm จํานวน 2 สัญญา สัญญาละ 90 เมกะวัตต 
รวมเปน 180 เมกะวัตต ใหกับ กฟผ.ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาซึ่งมีอายุสัญญา 25 ป และจําหนายไฟฟาสวนที่เหลือและ  
ไอน้ําใหกับ IRPC  โดยระยะท่ี 1 เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย ต้ังแตวันที่ 18 พฤศจิกายน 2558 จําหนายไฟฟาและไอน้ํา
ใหแกโครงการสวนขยาย Upstream Project for Hygiene and Value Added Products (UHV) ของ IRPC  มีกําลังการ
ผลิตไฟฟาประมาณ 45 เมกะวัตต และไอน้ํารวมทั้งหมด 170 ตันตอชั่วโมง 

 

 โรงไฟฟาที่อยูระหวางดําเนนิการกอสราง 

(1) บริษัท ไออารพีซี คลีนพาวเวอร จํากัด ระยะที่ 2 (IRPC-CP Ph 2)  

 IRPC-CP เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก (SPP) มีกําลังการผลิตไฟฟาสุทธิ หนวยผลิตละประมาณ 120 เมกะวัตต 
จํานวน 2 หนวยผลิต รวมเปน 240 เมกะวัตต และมีกําลังการผลิตไอนํ้าสุทธิ รวมประมาณ 180-300 ตันตอชั่วโมง (กรณี  
On-peak  180 ตันตอชั่วโมง กรณี Off-peak 300 ตันตอชั่วโมง) ต้ังอยูในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพีซี จังหวัด
ระยอง โดยจําหนายไฟฟาภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm จํานวน 2 สัญญา 

สัญญาละ 90 เมกะวัตต รวมเปน 180 เมกะวัตต ใหกับ กฟผ.ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาซึ่งมีอายุสัญญา 25 ป และจําหนาย
ไฟฟาสวนที่เหลือและไอน้ําใหกับ IRPC 

 กระบวนการผลิต 

 IRPC-CP เปนโรงไฟฟาประเภทโคเจนเนอเรช่ัน (Cogeneration Power Plant) ที่ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง 
โดย IRPC-CP มีเคร่ืองกําเนิดไฟฟากังหันกาซ (GTG) ขนาดประมาณ 45 เมกะวัตต จํานวน 2 ชุด ตอ 1 หนวยผลิต เคร่ือง
ผลิตไอน้ําจากความรอนทิ้ง (HRSG) ขนาดประมาณ 70 ตันตอชั่วโมง จํานวน 2 ชุด ตอ 1 หนวยผลิต และเคร่ืองกําเนิด
ไฟฟากังหันไอน้ํา (STG) ขนาดประมาณ 30 เมกะวัตต จํานวน 1 ชุด ตอ 1 หนวยผลิต นอกจากนี้ยังมีการมีการผลิตไอน้ํา
จากหมอไอน้ําสํารอง (Auxiliary Boiler) จํานวน 1 หนวย ขนาด 100 ตันตอชั่วโมง และไดออกแบบและติดต้ังระบบลด
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อุณหภูมิอากาศกอนเขาเผาไหม (Inlet air cooling system by using absorption chillers) เพื่อปรับเพิ่มกําลังการผลิต
ไฟฟาใหเหมาะสมตามชวงเวลาอีกดวย 

ปจจุบัน โรงไฟฟาดังกลาวอยูระหวางการกอสราง โดยทําการวาจางผูรับเหมาเปนสัญญาการจางเหมาแบบ
เบ็ดเสร็จ (Lump Sum Turnkey Contract) กับกิจการคารวม (Consortium) ซึ่งประกอบดวยบริษัทที่มีความชํานาญ
จํานวน 3 รายคือ Mitsubishi Corporation, Toyo-Thai Corporation และ Toyo Thai Malaysia SDN BHD และอยูระหวาง
เจรจาสัญญาใหบริการบํารุงรักษา (Maintenance Agreement) กับ IRPC  โดยระยะท่ี 2 มีระยะเวลาการกอสราง
ประมาณ 29 เดือน ต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2558 – มิถุนายน 2560 โดย ณ เดือนธันวาคม 2558 การกอสรางมีความ
คืบหนาไปแลวประมาณมากกวารอยละ 62 

ทั้งนี้ บริษัทฯมีภาระผูกพันคงเหลือที่จะใสเงินเพิ่มทุนอีกประมาณ 524 ลานบาท และในกรณีที่เงินทุนในการ
ดําเนินการตามโครงการไมเพียงพอ (Cost Overrun ตามสัดสวนการถือหุน) บริษัทฯมีภาระผูกพันภายใตสัญญา Sponsor 

Support ที่จะตองสนับสนุนเงินเพิ่มเติมในรูปของการเพิ่มทุนหรือการใหเงินกูในวงเงินไมเกินประมาณ 347 ลานบาท  

การจัดหาวัตถุดิบ 

IRPC-CP ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟาโดยมีการเขาทําสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติกับ ปตท.

เปนระยะเวลา 27 ปนับต้ังแตวันที่เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยของระยะที่ 1 และมีการเขาทําสัญญาซ้ือขายน้ําดิบ (Raw 

Water) กับ IRPC เปนระยะเวลา 27 ป นับต้ังแตวันที่เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยของระยะท่ี 1 

การจัดจําหนาย 

 IRPC-CP ไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm กับ กฟผ. ฉบับลงวันที่ 6 มกราคม 

2555 จํานวน 2 สัญญา สัญญาละ 90 เมกะวัตต รวมเปน 180 เมกะวัตต มีระยะเวลา 25 ป นับต้ังแตเร่ิมจายไฟฟาเขา
ระบบของ กฟผ. นอกจากน้ี IRPC-CP ไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาสวนที่เหลือจํานวน 60 เมกะวัตต และทําสัญญาซ้ือขาย
ไอน้ําปริมาณรวมประมาณ 180-300 ตันตอชั่วโมง ตามชวงเวลา กับ IRPC เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2556 ส้ินสุดป 2585 

หรือส้ินสุดพรอมกับสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. แลวแตเหตุการณใดจะเกิดขึ้นภายหลัง 

(2) บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด 2 (BIC 2) 

 BIC 2 ไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm สําหรับโครงการที่ 2 กับ กฟผ. จํานวน 

90 เมกะวัตต เปนระยะเวลา 25 ป นับต้ังแตวันเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย และไดเร่ิมทําการกอสรางโรงไฟฟาโครงการที่ 2 

แลวในเดือนกุมภาพันธ 2558 โดยสัญญาซ้ือขายไฟฟาดังกลาวมีกําหนดวันเร่ิมตนซื้อขายไฟฟา (SCOD) ในเดือน
มิถุนายน 2560 โรงไฟฟา BIC 2 เปนโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น(Cogeneraton Power Plant) ที่ใชกาซธรรมชาติเปน
เชื้อเพลิง ซึ่งจะต้ังอยูในบริเวณเดียวกับโรงไฟฟาโครงการที่ 1 และมีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 117 เมกะวัตต และไอ
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น้ําประมาณ 20 ตันตอชั่วโมง โดยไฟฟาสวนที่เหลือและไอน้ําทั้งหมดจะจําหนายใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมที่อยูใน
นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ซึ่งกระบวนการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ และการจัดจําหนายเปนเชนเดียวกับโครงการที่ 1  

(3) โรงผลิตสาธารณูปการ 4 ระยะที่ 1 (Central Utility Plant 4 Phase 1: CUP-4 Ph1) 

 โรงผลิตสาธารณูปการ 4 (CUP-4 Ph1) ต้ังอยูบนเขตอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน กลุม ปตท. (PTT WEcoZI) ในนิคม
อุตสาหกรรมเอเชีย (AIE) จังหวัดระยอง เปนการลงทุนตามแผนการขยายกําลังการผลิตที่สอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ  

ซึ่งรองรับการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมในนิคมฯเอเชีย และนิคมฯใกลเคียง ทั้งปจจุบันและอนาคต อีกทั้งยังเปนการ
ลงทุนเพื่อเสริมสรางเสถียรภาพ ทั้งระบบผลิตและระบบโครงขายจําหนายระหวาง CUPs ในภาพรวมของบริษัทฯ  

กระบวนการผลิต 

CUP-4 Ph1 เปนโรงไฟฟาประเภทโคเจนเนอเรช่ัน (Cogeneration Power Plant) ที่ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง 
ประกอบดวย กังหันกาซฯ 1 ชุด (GTG) ขนาดประมาณ 45 เมกะวัตต และเคร่ืองผลิตไอน้ําจากความรอนทิ้ง (HRSG) 

ขนาดประมาณ 70 ตันตอชั่วโมง ประกอบกับการกอสรางโครงขายเช่ือมตอระบบไฟฟาและระบบไอน้ําไปสูกลุมลูกคา และ
เชื่อมตอระหวาง CUP-4 Ph1 กับ CUP-1  

ปจจุบัน CUP-4 Ph1 อยูระหวางพิจารณาปริมาณความตองการของลูกคาใหสอดคลองกับการกอสรางโรงผลิต
สาธารณูปการ  

การจัดหาวัตถุดิบ 

CUP-4 Ph1 อยูระหวางเจรจาจัดทําสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติและน้ําปราศจากแรธาตุ (Clarified water) กับ 

ปตท. 

 การจัดจําหนาย 

 CUP-4 Ph1 อยูระหวางพิจารณาการกอสราง และหลังจากนั้นจะจัดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอน้ํากลุมลูกคาใน
นิคมฯเอเซีย และนิคมฯขางเคียง โดยมีไฟฟาบางสวนจะจําหนายให กฟผ. ในรูปแบบสัญญา Non-firm SPP เพื่อเพิ่มความ
ยืดหยุนในแผนการผลิตไฟฟาและไอน้ํา 

 

2.1.2 กลุมโรงไฟฟาประเภทพลังงานหมุนเวียนในประเทศ 

 โรงไฟฟาทีด่ําเนินการเชิงพาณิชย 

(1) บริษัท ไทย โซลาร รีนิวเอเบิล จํากัด (TSR) 

TSR ประกอบธุรกิจลงทุน โดยไดลงทุนรอยละ 100 ใน SSE1 เพื่อพัฒนาโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย SSE1 เปน
ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กมาก (VSPP) ที่ใชกระบวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยดวยระบบโฟโตโวลตาอิกหรือ



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 13

โซลารเซลลซึ่งต้ังอยูบริเวณพ้ืนดิน (โรงไฟฟา PV ประเภท Solar Farm) มีกําลังการผลิตติดต้ังประมาณ 8 เมกะวัตต 
จํานวน 10 โครงการ กําลังการผลิตตามสัญญารวม 80 เมกะวัตต และจําหนายไฟฟาทั้งหมดเขาระบบของ กฟภ. 

โครงการ 
ที่ตั้งโครงการ กําลังการผลิต

เสนอขาย 
(เมกะวัตต) 

คาความเขมรังสี
แสงอาทิตย 

(เมกะจูล/ตารางเมตร-วนั) 
เริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย 

อําเภอ จังหวดั 

SSE1-PV01 บอพลอย กาญจนบุรี 8.0 17.63 วันที่ 4 กันยายน 2556

SSE1-PV02 ดอนเจดีย สุพรรณบุรี 8.0 18.24 วันที่ 17 กรกฎาคม 2556

SSE1-PV03 หนองหญาไซ สุพรรณบุรี 8.0 18.25 วันที่ 28 ตุลาคม 2556

SSE1-PV04 เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 8.0 18.19 วันที่ 21 พฤศจิกายน 2556

SSE1-PV05 เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 8.0 18.19 วันที่ 21 พฤศจิกายน 2556

SSE1-PV06 ดานมะขามเต้ีย กาญจนบุรี 8.0 17.61 วันที่ 6 มิถุนายน 2557

SSE1-PV07 ทามวง กาญจนบุรี 8.0 17.77 วันที่ 20 มีนาคม 2557

SSE1-PV08 พนมทวน กาญจนบุรี 8.0 18.24 วันที่ 6 มิถุนายน 2557

SSE1-PV09 อูทอง สุพรรณบุรี 8.0 18.37 วันที่ 4 เมษายน 2557

SSE1-PV10 สามชุก สุพรรณบุรี 8.0 17.16 วันที่ 30 พฤษภาคม 2557

SSE1 ทําการวาจางผูรับเหมาเปนสัญญาการจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ 2 รายคือ Conergy และ SunEdison ในการ
ดําเนินการออกแบบและกอสราง จัดหา ทดสอบและรับประกันเพื่อกอสรางและพัฒนาโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โดย
ผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จไดมีการรับประกันปริมาณพลังงานไฟฟาขั้นตํ่าที่ผลิตไดในแตละป (Output Performance 

Guarantee) ใหกับโครงการเปนระยะเวลา 10 ปนับจากวันที่เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย โดยจะชดเชยรายไดสวนที่ SSE1 

สูญเสียไป หากผลิตไมไดตามจํานวนหนวยไฟฟาที่รับประกันตามเงื่อนไขท่ีกําหนดในสัญญา   

นอกจากนี้ SSE1 ไดเขาทําสัญญาบริหารจัดการและบํารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) กับ
บริษัท คอนเนอรยี (ไทยแลนด) จํากัด และบริษัท ซันเอดิสัน โอเปอรเรชั่นสแอนด แมนเทนแนนซ จํากัด เพื่อบริหารจัดการ
และบํารุงรักษาโรงไฟฟา อายุสัญญา 10 ปนับจากวันที่ดําเนินการเชิงพาณิชย  

การจัดหาวัตถุดิบ  

วัตถุดิบที่สําคัญที่ใชในการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย คือ แสงอาทิตย ซึ่งขึ้นอยูกับสถานท่ีต้ัง 
สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศเปนสําคัญ โดยบริษัทฯไดทําการศึกษาความเขมของแสงกอนการตัดสินใจเลือกทําเล 

เพื่อเปนที่ต้ังของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ทั้งนี้ ความเขมของแสงอาทิตยในบริเวณท่ีต้ังของโรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตยของ SSE1 ปรากฏตามตารางขางตน 
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การจัดจําหนาย 

SSE1 จําหนายไฟฟาทั้งหมดเขาระบบของ กฟภ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาแบบ VSPP ทั้งหมด 10 ฉบับลงวันที่ 11 

เมษายน 2555 สําหรับโครงการ SSE1-PV01 ถึง SSE1-PV05 และวันที่ 25 กรกฎาคม 2555 สําหรับโครงการ SSE1-PV06 

ถึง SSE1-PV10 โดยมีปริมาณรับซื้อไฟฟาสัญญาละ 8 เมกะวัตตอายุสัญญา 5 ปและตออายุไดอีกคร้ังละ 5 ปแบบ
อัตโนมัติ ทั้งนี้ สัญญาดังกลาวเปนการซ้ือขายไฟฟาดวยระบบอัตรารับซื้อไฟฟาแบบสวนเพิ่มราคารับซื้อ ซึ่งรายไดจะแบง
ออกเปน 2 สวนคือ สวนที่ 1 เปนรายไดตามอัตราคาพลังงานไฟฟาที่ขายสงใหกับ กฟภ. ซึ่งจะเปล่ียนแปลงตามการ
เปล่ียนแปลงของคาเช้ือเพลิง และปริมาณไฟฟารับซื้อสูงสุดไมเกินที่กําหนดในสัญญาซ้ือขายไฟฟา และสวนที่ 2 เปนสวนเพิ่ม
ราคารับซื้อไฟฟา (Adder) ซึ่งโครงการ SSE1-PV01 ถึง SSE1-PV10 ไดรับ Adder ที่อัตรา 6.5 บาทตอกิโลวัตต-ชั่วโมง 
โดยไดรับการสนับสนุนเปนระยะเวลา 10 ปนับจากวันที่เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย  

(2) บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด (CHPP) ผูสนับสนุนโครงการโรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตยติดตั้งบนพ้ืนดินสําหรับสหกรณผูเล้ียงกุงจันทบุรี จํากัด 

CHPP ไดเขารวมเปนผูสนับสนุนโครงการใน การดําเนินโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยแบบติดต้ังบนพื้นดิน
ใหกับสหกรณภาคการเกษตรที่ผานการคัดเลือก เพื่อผลิตและจําหนายพลังงานไฟฟา ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
กิจการพลังงานแสงอาทิตยแบบติดต้ังบนพ้ืนดินสําหรับหนวยงานราชการและสหกรณภาคการเกษตร พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 
17 กันยายน 2558 โครงการต้ังอยูบนพื้นที่ของสมาชิกสหกรณผูเล้ียงกุงจันทบุรี จํากัด ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม 

จังหวัดจันทบุรี พื้นที่ประมาณ 75 ไร และมีกําลังการผลิต 5 เมกะวัตต โดยสามารถจายไฟฟาเขาระบบ กฟภ. ไดต้ังแตวันที่ 
30 ธันวาคม 2559 ตลอดอายุสัญญาโครงการ25 ป 

การจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบที่สําคัญที่ใชในการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย คือ แสงอาทิตย ซึ่งขึ้นอยูกับสถานท่ีต้ัง 
สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศเปนสําคัญ 

การจัดจําหนาย 

การจัดจําหนายใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค จํานวน 5 เมกะวัตต โดยสัญญามีระยะเวลา 25 ปนับต้ังแตเร่ิมจาย
ไฟฟาเขาระบบของ กฟผ. ต้ังแตวันที่ 30 ธันวาคม 2559 ซึ่งอัตรารับซื้อไฟฟาคงที่ตลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff : FiT) 

ที่โครงการไดรับเทากับ 5.66 บาท ตอกิโลวัตต-ชั่วโมง ตลอดอายุสัญญา 
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2.1.3 กลุมโรงไฟฟาในตางประเทศ 

 โรงไฟฟาที่อยูระหวางดําเนินการกอสราง 

(1) บริษัท อิชิโนเซกิ โซลา พาวเวอร 1 จีเค (ISP1) 

ISP1 เปนผูผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย เพื่อจําหนายไฟฟาใหกับบริษัทสาธารณูปโภคญี่ปุน โดยมีกําลังการ
ผลิต 20.8 เมกะวัตต 

 การจัดหาวัตถุดิบ  

 ISP1 เปนโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในจังหวัด อิวาเตะ ทางตอนเหนือของ เกาะฮอนชู ประเทศญี่ปุน ใช
เทคโนโลยี Solar Photovoltaic Module แบบ polycrystalline ของ Conergy ซึ่งเปนเทคโนโลยีเยอรมัน สามารถผลิต
ไฟฟากระแสตรงจากแสงอาทิตยได 270 วัตตตอโมดูล ติดต้ังจํานวนทั้งส้ิน 95,854 โมดูล บนพื้นที่โครงการ 560 ไร พรอม
ติดต้ัง Inverter จํานวน 26 หนวยสามารถใหกําลังการผลิตไฟฟากระแสสลับสูงสุด 20.8 เมกะวัตตและมีอัตราสวน
ประสิทธิภาพ (performance ratio) เฉล่ียรอยละ76 ตลอดอายุสัญญาซ้ือขายไฟฟา 20 ป 

 การจัดจําหนาย 

 ISP1 ไดรับอนุมัติใหกอสรางโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาด 20.8 เมกะวัตตกระแสสลับ และทําสัญญาซ้ือ
ขายไฟฟากับบริษัท Tohoku Electric Power ซึ่งเปน บริษัทสาธารณูปโภคญี่ปุน ในอัตราคาไฟฟาแบบ FIT 40 เยนตอ
กิโลวัตต-ชั่วโมง (หลังภาษี) มีอายุสัญญา 20 ป มีกําหนดการเร่ิมขายไฟฟาในไตรมาส 4 ป 2560 

(2) บริษัท นที ซินเนอรย่ี จํากัด (NSC) 

NSC ประกอบธุรกิจลงทุน โดยลงทุนรอยละ 25 ใน XPCL ซึ่งพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังน้ํา 

XPCL เปนบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังใน สปป.ลาว มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังน้ําไซยะบุรี ซึ่ง
เปนโครงการโรงไฟฟาพลังน้ําชนิดฝายนํ้าลน (Run-of-river) ขนาดประมาณ 1,285 เมกะวัตต ต้ังอยูบนลําน้ําโขงหางจาก
ตัวเมืองหลวงพระบางทางตอนใตประมาณ 100 กิโลเมตร โครงการดังกลาวใชเทคโนโลยีกังหันน้ําแบบคัปลาน (Kaplan 

Turbine) ทํางานรวมกับเคร่ืองกําเนิดไฟฟาขนาด 175 เมกะวัตต จํานวน 7 เคร่ือง และเครื่องกําเนิดไฟฟาขนาด 60 

เมกะวัตต จํานวน 1 เคร่ือง 

ที่ผานมา XPCL ไดลงนามในสัญญาจางเหมาออกแบบและกอสรางกับบริษัท ช.การชาง (ลาว) จํากัด เม่ือวันที่ 14 

ตุลาคม 2554 เร่ิมกอสรางเม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2555 มีระยะเวลากอสรางและดําเนินการประมาณ 8 ป ปจจุบันอยูระหวาง
ดําเนินการกอสราง ทั้งนี้มีกําหนดจําหนายไฟฟาเชิงพาณิชยปลายป 2562 

XPCL ไดลงนามสัญญาสัมปทาน (Concession Agreement) กับรัฐบาลของ สปป.ลาว เม่ือวันที่ 29 ตุลาคม 2553

ในรูปแบบสัญญาประเภทการโอนกรรมสิทธิ์ในระบบผลิตและระบบจายใหแกรัฐบาลของ สปป.ลาว เม่ือสัญญาส้ินสุดลง 
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(Build-Own-Operate and Transfer: BOOT) โดยสัญญาสัมปทานจะส้ินสุดพรอมกับสัญญาซ้ือขายไฟฟา ซึ่งมีอายุ 29 ป
นับจากวันเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย และในกรณีที่รายไดจากการขายไฟฟาในชวงระยะเวลาติดต้ัง ทดสอบ และ
เดินเคร่ือง (Unit Operation Period) ที่เกิดขึ้นจริงไมเพียงพอกับที่ประมาณการไว บริษัทฯมีวงเงินสินเช่ือ ที่สามารถเบิก
ใชไดตามภายใตสัญญากูยืมเงิน ที่จะตองเพิ่มทุนตามสัดสวนกับวงเงินสินเช่ือ จํานวนไมเกิน 490 ลานบาท และในกรณีที่
เงินทุนในการดําเนินการตามโครงการไมเพียงพอ (Cost Overrun) บริษัทฯมีภาระผูกพันภายใตสัญญา Sponsor Support 

ที่จะตองใหการสนับสนุนทางการเงินเพิ่มเติมในรูปแบบสัญญากูยืมเงินโดยผูถือหุน (Shareholder Loan Agreement) ใน
วงเงินไมเกินประมาณ 2,463 ลานบาท ซึ่งสําหรับภาระผูกพันภายใตสัญญา Sponsor Support บริษัทฯ ไดใหการ
สนับสนุนทางการเงินแลวในป 2559 จํานวน 2,463 ลานบาท เปนผลมาจากคางานกอสรางเพิ่มเติมซึ่งสวนใหญเกิดจาก
การปรับปรุงแบบกอสรางตามการรองขอของรัฐบาลลาว และบางสวนจากการเรงรัดงานของผูรับเหมาเพื่อใหสามารถเปด
ดําเนินการเชิงพาณิชยไดตามกําหนด รวมถึงปรับแบบใหเหมาะสมกับสภาพธรณีวิทยา ณ บริเวณท่ีต้ังโครงการ ซึ่งรัฐบาล
ลาวไดชดเชยมูลคางานเพิ่มเติมให ซึ่งครอบคลุมมูลคางานที่เกิดขึ้นเปนสวนใหญ ทําใหโครงการสามารถรักษาระดับ
ผลตอบแทนไดในเกณฑการลงทุน 

โดยโครงการโรงไฟฟาพลังน้ําไซยะบุรีมีการสงเสริมการรักษาสภาพส่ิงแวดลอมทางชีวภาพโดยมีทางปลาผาน 

(Fish Passing Facilities) และระบบระบายตะกอนแมน้ํา (Sediment Flushing System) รวมถึงสภาพแวดลอมดานการ
คมนาคมโดยมีทางเรือผาน (Navigation Lock)   

การจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาพลังน้ํา คือ น้ําที่ไหลในแมน้ําตามธรรมชาติและกอสรางฝายก้ันน้ํา
(Weir) เพื่อใชผลิตไฟฟาแทนการกอสรางอางเก็บน้ํา แมวาน้ําจะไดมาจากธรรมชาติและไมมีตนทุนคาใชจาย แตปริมาณ
น้ําในแตละชวงเวลามีความไมแนนอนและไมสามารถคาดการณได โดยขึ้นอยูกับสภาพอากาศและฤดูกาลในแตละ
ชวงเวลา บริษัทฯจึงไดมีการศึกษาความเพียงพอของปริมาณนํ้ากอนการออกแบบโรงไฟฟา 

การจัดจําหนาย 

XPCL จะจําหนายไฟฟาจํานวน 1,220 เมกะวัตต ใหกับ กฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาวเปนระยะเวลา
29 ปนับแตวันที่เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย และจําหนายไฟฟาจํานวน 60 เมกะวัตต ใหกับ EDL ภายใตสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟาระยะยาวเปนระยะเวลา 29 ปนับแตวันที่เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย 

(3) บริษัท ไฟฟาน้ําลิก 1 จํากัด (NL1PC) 

NL1PC เปนบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังใน สปป.ลาว มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโครงการโรงไฟฟาน้ําลิก 1 เปน
โครงการโรงไฟฟาพลังน้ําชนิดฝายน้ําลน (Run-of-River) 65 เมกะวัตต ต้ังอยูทางทิศเหนือของนครหลวงเวียงจันทน
ประมาณ 90 กิโลเมตร เปนเขื่อนคอนกรีตกวาง 160 เมตร ก้ันแมน้ําลิกซ่ึงเปนแมน้ําสาขาของแมน้ํางึมใน สปป.ลาว          
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มีหัวเขื่อน (Head) สูงประมาณ 21.5 เมตร โดยใชเทคโนโลยีกังหันน้ําแบบบัลบ (Bulb Turbine) ขนาด 32.5 เมกะวัตต 
จํานวน 2 เคร่ือง  

NL1PC ไดลงนามในสัญญาสัมปทาน (Concession Agreement) กับรัฐบาลของ สปป.ลาว เม่ือวันที่ 6 กุมภาพันธ 
2556 ในรูปแบบสัญญาประเภทการสราง ดําเนินงาน และโอนใหกับรัฐบาลของ สปป.ลาว เม่ือสัญญาส้ินสุดลง (Build-
Operate and Transfer: BOT) โดยมีอายุสัญญาสัมปทาน 30 ปนับจากวันที่รัฐบาลของ สปป.ลาว ปฏิบัติตามเงื่อนไข
บังคับกอนตามสัญญาสัมปทานครบถวน และมีสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ EDL ไปจนส้ินสุดสัญญาสัมปทาน เปนระยะเวลา
ประมาณ 27 ป ทั้งนี้ บริษัทฯมีภาระผูกพันคงเหลือที่จะใสเงินเพิ่มทุนอีกประมาณ 365 ลานบาท และในกรณีที่เงินทุนใน
การดําเนินการตามโครงการไมเพียงพอ (Cost Overrun) บริษัทฯมีภาระผูกพันภายใต Letter of Sponsor Support ที่
จะตองใสเงินเพิ่มเติมในรูปของการเพิ่มทุนหรือการใหเงินกูในวงเงินไมเกินประมาณ 5.33 ลานดอลลารสหรัฐ  

ในการกอสรางโรงไฟฟา NL1PC ไดลงนามในสัญญาจางเหมาออกแบบและกอสรางกับ บริษัท พอสโก เอ็นจิเนยีร่ิง 
แอนด คอนสตรัคชั่น จํากัด เม่ือวันที่ 2 เมษายน 2556 เร่ิมกอสรางในชวงไตรมาสที่สองของป 2557 ปจจุบันอยูระหวาง
ดําเนินการกอสราง และมีการปรับแผนการกอสราง ซึ่งอยูระหวางเจรจากับผูรับเหมากอสราง โดยคาดวาจะดําเนินการ
กอสรางแลวเสร็จ และกําหนดจําหนายไฟฟาเชิงพาณิชยในป 2562 

หากดําเนินการผลิตไฟฟาเชิงพาณิชยไดตามเปาหมายโครงการดังกลาวจะสามารถชวยบรรเทาปญหาการขาด
แคลนไฟฟาในอาณาเขตนครหลวงเวียงจันทนได จึงเปนโอกาสสรางความสัมพันธที่ดีกับ สปป.ลาว และสงเสริมโอกาสใน
การลงทุนโครงการลักษณะดังกลาวในอนาคต นอกจากนี้ ยังเปนการผลิตไฟฟาจากพลังงานทางเลือก ซึ่งสามารถลดการ
ปลอยกาซคารบอนไดออกไซดเขาสูชั้นบรรยากาศไดประมาณ 120,000 ตันตอป ดวยเหตุนี้ โครงการดังกลาวจึงไดรับการ
เสนอชื่อเปนโครงการตามกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism: CDM) ของ United Nations 
Framework Convention on Climate Change:UNFCC อีกดวย  

การจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาพลังน้ํา คือ น้ําที่ไหลในแมน้ําตามธรรมชาติและกอสรางฝายก้ันน้ํา
(Weir) เพื่อใชผลิตไฟฟาแทนการกอสรางอางเก็บน้ํา แมวาน้ําจะไดมาจากธรรมชาติและไมมีตนทุนคาใชจาย แตปริมาณ
น้ําในแตละชวงเวลามีความไมแนนอนและไมสามารถคาดการณได โดยขึ้นอยูกับสภาพอากาศและฤดูกาลในแตละ
ชวงเวลา บริษัทฯจึงไดมีการศึกษาความเพียงพอของปริมาณนํ้ากอนการออกแบบโรงไฟฟา 

การจัดจําหนาย 

NL1PC จะจําหนายไฟฟาทั้งหมดใหกับ EDL ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาวไปจนส้ินสุดสัญญาสัมปทาน
เปนระยะเวลาประมาณ 27 ป 
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2.1.4 ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน 

24M Technologies, Inc. (24M) 

 24M เปนบริษัทจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา เร่ิมดําเนินการต้ังแตป 2553 ประกอบธุรกิจหลักในการวิจัย
และพัฒนาการผลิตแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน(Lithium Ion) ซึ่งมีเปาหมายในการพัฒนาแบตเตอรี่รุนแรก ใหเหมาะกับ
ประยุกตใชงานดานแบตเตอร่ีสําหรับสํารองไฟ (Stationary Battery) เพื่อนําไปใชเปนสวนประกอบพื้นฐานในระบบกักเก็บ
ไฟฟาสํารองสําหรับภาคอุตสาหกรรม และระบบสงไฟฟา เพื่อการเสริมสรางความม่ันคงการจายไฟฟาของระบบ รวมถึง
ความตอเนื่องในการใชไฟฟาของภาคอุตสาหกรรม หรือใชกักเก็บไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเพื่อใชจายไฟฟา
ในชวงที่ไมมีแสงอาทิตย  ซึ่งแบตเตอร่ีที่บริษัทไดวิจัยพัฒนาน้ัน มีจุดเดนดานการใชวัตถุดิบและเวลาในการผลิตลดลง ทํา
ใหตนทุนในการผลิตตํ่ากวาแบตเตอร่ีลิเธียมไอออนทั่วไป รวมทั้งมีความปลอดภัยมากขึ้น  ซึ่งการทดสอบผลิตภัณฑใน
ระดับหองปฏิบัติการ (Lab Scale) และการทดสอบกระบวนการผลิตในขั้นตน ใหผลเปนที่นาพอใจ  โดยหากการพัฒนา
ของ 24M ประสบความสําเร็จในอนาคตแลว GPSC มีเปาหมายที่จะนําเทคโนโลยีของ 24M มาตอยอดในการดําเนินธุรกิจ
ตอไป  
 
2.1.5 ธุรกิจอ่ืน 

บริษัท บิซิเนส เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด (BSA) 

 BSA เปนบริษัทรวมทุนของบริษัทในกลุม ปตท. เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในลักษณะงานท่ีเปนการ 
Outsourcing ของกลุม ปตท. โดยธุรกิจของ BSA แบงไดเปน 4 ประเภท ดังนี้  

1. จัดสงพนักงานปฏิบัติงานในสถานีน้ํามันของ ปตท. และใหความรูและวิธีปฏิบัติงานเพื่อปฏิบัติงานไดถูกตอง
และเปนไปตามระบบงานคุณภาพ ISO 9001 ISO 14001 และ มอก.18001 ตลอดจนจัดใหมีคณะทํางานเพื่อ
ศึกษาและแกปญหา Oil Loss อยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายที่ ปตท. กําหนด และมี
คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมในสถานีน้ํามัน 

2. จัดสงพนักงานใหมาปฏิบัติงานในรานกาแฟ Café Amazon ของ ปตท. โดยจัดใหมีการอบรมหลักสูตรการ
บริหารรานกอนเขาปฏิบัติงานตลอดจนทําการจัดหาวัตถุดิบ เคร่ืองมือ และชางฝมือดีเพื่อประกอบการ
ดําเนินงานของรานกาแฟ 

3. จัดหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถตามท่ี 7-Eleven กําหนด เพื่อเขาปฏิบัติงานภายใน 7-Eleven ที่ต้ังอยู
ในสถานีบริการนํ้ามันของ ปตท. โดยบุคลากรดังกลาวจะตองเขารับการฝกอบรมการบริหารงานรานคา 

นอกจากนี้ ยังทําการส่ังสินคาที่จะนํามาขายในรานคาตามชนิด ปริมาณและคุณภาพตามที่ 7-Eleven กําหนด  

4. จัดหาบุคลากรเพื่อประจําสํานักงานใหญ สํานักงานพระโขนง และสํานักงานระยอง 
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 นอกจากนี้ BSA ยังเขาลงทุนในบริษัท สปอรต เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด (SSA) ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่ง
ประกอบธุรกิจบริหารกิจการฟุตบอลของกลุม ปตท. 

 

(1) GPSC International Holdings Limited (GPSCIH) 
เปนบริษัทฯ ยอยที่มีวัตถุประสงคในการขยายการลงทุนไปตางประเทศของบริษัทฯในอนาคต ต้ังอยูในเขตบริหาร

พิเศษฮองกงแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน  
 

2.1.6 โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 
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2.1.7 เงินลงทนุในโรงไฟฟาที่อยูระหวางการกอสราง 
รายละเอียดเงินลงทุนของบริษัทในโครงการโรงไฟฟาที่อยูระหวางดําเนินการกอสราง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สรุปไดดังนี้ 

โครงการ สัดสวนการ
ถือหุน 

(รอยละ) 

ปที่เริ่มดําเนินการ
เชิงพาณิชย 

ภาระผูกพันคงเหลือที่จะ
ใสเงินเพิ่มทุน (ลานบาท) 

ภาระผูกพันอื่นๆ (ถามี) 

IRPC-CP 51 2560 203 ในกรณีที่เงินทุนในการดําเนินการตามโครงการไมเพียงพอ (Cost Overrun) บริษัทมีภาระผูกพันภายใตสัญญา 

Sponsor Support ที่จะตองใสเงินเพิ่มเติมในรูปของการเพิ่มทุนหรือการใหเงินกูในวงเงินไมเกินประมาณ 347 ลานบาท 

NL1PC(1) 40 2561 162 ในกรณีที่เงินทุนในการดําเนินการตามโครงการไมเพียงพอ (Cost Overrun) บริษัทมีภาระผูกพันภายใต Letter of 

Sponsor Support ที่จะตองใสเงินเพิ่มเติมในรูปของการเพิ่มทุนหรือการใหเงินกูในวงเงินไมเกินประมาณ 5.33 ลาน
ดอลลารสหรัฐ  

NSC  

(ลงทุนใน XPCL) 

25 2562 2,177 ในกรณีที่เงินทุนในการดําเนินการตามโครงการไมเพียงพอ (Cost Overrun) บริษัทมีภาระผูกพันภายใตสัญญา 

Sponsor Support ที่จะตองใหการสนับสนุนทางการเงินเพิ่มเติมในรูปแบบสัญญากูในวงเงินไมเกินประมาณ 2,463 

ลานบาท โดยในป 2559 บริษัทฯ ไดสนับสนุนทางการเงินเพิ่มเติมในวงเงิน 2,463 ลานบาทแลว 

BIC2 25 2560 250 ในกรณีที่เงินทุนในการดําเนินการตามโครงการไมเพียงพอ (Cost Overrun) บริษัทมีภาระผูกพันภายใตสัญญา 

Undertaking ที่จะตองใสเงินเพิ่มเติมในรูปของการเพิ่มทุนหรือการใหเงินกูจากผูถือหุนในวงเงินไมเกินประมาณ 25 

ลานบาท 

ISP 1 99 2560 - 

CUP-4 100 2561 3,391 อยูระหวางจัดสรรสัดสวนหนี้สินตอทุน 70 : 30

รวม  6,183 

ที่มา: บริษัท   
หมายเหตุ (1)อัตราแลกเปลี่ยนที่ 36.5 บาท ตอ 1 เหรียญสหรัฐ 
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2.2   กําลังการผลิตติดตั้ง / กําลังการผลิตสูงสุด 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีกําลังการผลิตไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่น แยกตามประเภทพลังงานที่ใชในการผลิตทั้งที่ดําเนินการเชิงพาณิชยและอยูระหวาง
ดําเนินการกอสราง ดังนี้ 

บริษัท/

โครงการ 
ที่ตั้ง 

กําลังการผลิต

ประเภท
โรงไฟฟา 

เครื่องจักร เชื้อเพลิง สัญญาซื้อขายไฟฟา 
เริ่มดําเนินการ
เชิงพาณิชย(1) 

ไฟฟา 

(เมกะวัตต) 
ไอน้ํา(3)

(ตัน/ชม.) 

น้ําเย็น
(ตันความเย็น) 

น้ําเพื่ออุตสาหกรรม 

(ลบ.ม./ชม.) 

กําลังการผลิต
ติดตั้งสูงสุด(2) 

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

โรงไฟฟาพลังความรอนรวม / โรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น 

GPSC อําเภอศรีราชา  

จังหวัดชลบุรี 
700 700 - - - - 80 80 IPP - GT: Siemens 

- HRSG: Vogt-Nem

- ST: Westinghouse

กาซธรรมชาติ
สัญญา 25 ป 
สิ้นสุดป 2568

กฟผ. 700MW 

สัญญา 25 ป 
สิ้นสุดป 2568 

ป 2543 

GPSC CUP-1 นิคมอุตสาหกรรม  

เหมราชตะวันออก 

(มาบตาพุด)            

จังหวัดระยอง 

226 226 890 890 - - 720 720 SPP

(Non-firm)

- GT: GE 

- HRSG: Deltak 

- AB: Cheng Chen 

กาซธรรมชาติ
สัญญา 15 ป 
สิ้นสุดป 2564

 

กฟผ. 40MW 

สัญญา 5 ป  
และตออายุไดอีก 5 ป  
สิ้นสุดรอบแรกป 2558 

และตออายุเรียบรอยแลว 

ป 2549 

อุตสาหกรรม 124 MW 

สัญญา 10-15 ป สิ้นสุด
รอบแรกป 2560-2569 

และตออายุไดอีก 5 ป 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 23 

บริษัท/

โครงการ 
ที่ตั้ง 

กําลังการผลิต

ประเภท
โรงไฟฟา 

เครื่องจักร เชื้อเพลิง สัญญาซื้อขายไฟฟา 
เริ่มดําเนินการ
เชิงพาณิชย(1) 

ไฟฟา 

(เมกะวัตต) 
ไอน้ํา(3)

(ตัน/ชม.) 

น้ําเย็น
(ตันความเย็น) 

น้ําเพื่ออุตสาหกรรม 

(ลบ.ม./ชม.) 

กําลังการผลิต
ติดตั้งสูงสุด(2) 

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

CUP-2 อยูใกลบริเวณนิคม
อุตสาหกรรมอารไอแอล 

จังหวัดระยอง 

113 113 170 170 - - 510 510 SPP

(Non-firm)

- GT: GE 

- HRSG: NEM 

- ST: Shin Nippon 

- AB: Getabec 

กาซธรรมชาติ
สัญญา 15 ป 
สิ้นสุดป 2565

กฟผ. 60MW  

สัญญา 5 ป 
และตออายุไดอีก 5 ป 
สิ้นสุดรอบแรกป 2558 

และตออายุเรียบรอยแลว 

ป 2551 

อุตสาหกรรม 43 MW 

สัญญา 15 ป สิ้นสุดรอบ
แรกป 2569 และ 

ตออายุไดอีก 5 ป  
CUP-3 นิคมอุตสาหกรรม
เหมราชตะวันออก      

(มาบตาพุด) 

จังหวัดระยอง 

- - 280 280 - - 770 770 - - AB: Macchi, 

Getabec 

กาซธรรมชาติ
สัญญา 15 ป 
สิ้นสุดป 2566

อุตสาหกรรม 56 MW 

สัญญา 15 ป สิ้นสุดรอบ
แรกป 2567-2570 

และตออายุไดอีก 5 ป  

ป 2552 

 CUP-4 Ph 1  

นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย 

(AIE) จังหวัดระยอง 

45 45 70 70 - - - - SPP

(Non-Firm)

- กาซธรรมชาติ
 

กฟผ. 10 MW (ขยาย
สัญญาจาก CUP-1 อีก 

20 MW) สัญญา 5 ป 
อุตสาหกรรม 34.8 MW 

ป 2561 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 24 

บริษัท/

โครงการ 
ที่ตั้ง 

กําลังการผลิต

ประเภท
โรงไฟฟา 

เครื่องจักร เชื้อเพลิง สัญญาซื้อขายไฟฟา 
เริ่มดําเนินการ
เชิงพาณิชย(1) 

ไฟฟา 

(เมกะวัตต) 
ไอน้ํา(3)

(ตัน/ชม.) 

น้ําเย็น
(ตันความเย็น) 

น้ําเพื่ออุตสาหกรรม 

(ลบ.ม./ชม.) 

กําลังการผลิต
ติดตั้งสูงสุด(2) 

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

RPCL จังหวัดราชบุรี 1,400 210 - - - - - - IPP - GT: MHI 

- HRSG: MHI 

- STG: MHI 

กาซธรรมชาติ
สัญญา 25 ป 
สิ้นสุดป 2576

กฟผ. 1,400MW 

สัญญา 25 ป 
สิ้นสุดป 2576 

ป 2551 

 

 

CHPP ศูนยราชการฯ แจงวัฒนะ
กรุงเทพมหานคร 

5    5 - - 12,000 12,000 - - VSPP - GT: Turbomach 

- AC: Broad 

- EC: Trane 

กาซธรรมชาติ
สัญญา 10 ป 
สิ้นสุดป 2563

กฟน. 6.4MW 

สัญญา 5 ป 
ตออัตโนมัติทุก 5 ป 
สิ้นสุดรอบแรกป 2558 

ป 2552 

BIC นิคมอุตสาหกรรมบางปะ
อิน โครงการที่ 1 

จังหวัดอยุธยา 

117 29 20 5 - - - - SPP

(Firm) 

- GT: GE 

- HRSG: VOGT 

- ST: Shin Nippon 

กาซธรรมชาติ
สัญญา 25 ป 
สิ้นสุดป 2581

กฟผ. 90MW 

สัญญา 25 ป 
สิ้นสุดป 2581 

ป 2556 

อุตสาหกรรม  

สัญญา 15 ป 
สิ้นสุดป 2568-2572 

นิคมอุตสาหกรรมบางปะ
อินโครงการที่ 2 

จังหวัดอยุธยา 

117 29 20 5 - - - - SPP

(Firm) 

- GT: GE 

- HRSG และ ST:  

อยูระหวางการ
คัดเลือก 

กาซธรรมชาติ
สัญญา 25 ป 
สิ้นสุดป 2585

กฟผ. 90MW 

สัญญา 25 ป 
สิ้นสุดป 2585 

อยูระหวางการ
กอสราง  

คาดวาจะแลว
เสร็จป 2560 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 25 

บริษัท/

โครงการ 
ที่ตั้ง 

กําลังการผลิต

ประเภท
โรงไฟฟา 

เครื่องจักร เชื้อเพลิง สัญญาซื้อขายไฟฟา 
เริ่มดําเนินการ
เชิงพาณิชย(1) 

ไฟฟา 

(เมกะวัตต) 
ไอน้ํา(3)

(ตัน/ชม.) 

น้ําเย็น
(ตันความเย็น) 

น้ําเพื่ออุตสาหกรรม 

(ลบ.ม./ชม.) 

กําลังการผลิต
ติดตั้งสูงสุด(2) 

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

NNEG เขตสงเสริมอุตสาหกรรม
นวนคร 
จังหวัดปทุมธานี 

125 38 30 9 - - - - SPP 

(Firm) 

- GT: Siemens 

- HRSG: VOGT 

- ST: Siemens 

กาซธรรมชาติ
สัญญา 25 ป 
สิ้นสุดป 2584

กฟผ. 90MW 

สัญญา 25 ป 
สิ้นสุดป 2584 

ป 2559 

 

อุตสาหกรรม  

สัญญา 10-15 ป 
สิ้นสุดป 2584 

 

IRPC-CP จังหวัดระยอง 240 122 300 153 - - - - SPP

(Firm) 

- GT: Siemens 

- HRSG: VOGT 

- ST: MES 

กาซธรรมชาติ
สัญญา 27 ป 
สิ้นสุดป 2585

กฟผ.180MW 

สัญญา 25 ป 
สิ้นสุดป 2585 

เฟส 1  

ป 2558  

เฟส 2 

อยูระหวางการ
กอสราง 

คาดวาจะแลว
เสร็จ ป 2560 

 

อุตสาหกรรม 60 MW 

สัญญา 27 ป 
สิ้นสุดป 2585 

 
รวม 3,088 

 
1,517 1,780 1,582 12,000 12,000 2,080 

 
2,080 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 26 

บริษัท/

โครงการ 
ที่ตั้ง 

กําลังการผลิต

ประเภท
โรงไฟฟา 

เครื่องจักร เชื้อเพลิง สัญญาซื้อขายไฟฟา 
เริ่มดําเนินการ
เชิงพาณิชย(1) 

ไฟฟา 

(เมกะวัตต) 
ไอน้ํา(3)

(ตัน/ชม.) 

น้ําเย็น
(ตันความเย็น) 

น้ําเพื่ออุตสาหกรรม 

(ลบ.ม./ชม.) 

กําลังการผลิต
ติดตั้งสูงสุด(2) 

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

โรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติย
SSE1 จังหวัดกาญจนบุรี/

สุพรรณบุรี 
 

 

 

 

80 32 - - - - - - VSPP - PV Panel: 

Hanhwa, JV 

Solar, Chint, Jinko

- Inverter: SMA 

- Transformer: 

Tirathai 

แสงอาทิตย กฟภ. 80MW 

สัญญา 5 ป 
ตออัตโนมัติทุก 5 ปสิ้นสุด
รอบแรกป 2561-2562 

ป 2556 - 2557 

ISP1 ประเทศญี่ปุน 20.8 20.8 - - - - - - VSPP - Solar Photovoltaic 

Module 

(Polycrystalline): 

Conergy 

แสงอาทิตย Tohoku Electric Power 

20.8 MW 

สัญญา 20 ป 
สิ้นสุดป 2580 

อยูระหวางการ
กอสราง  

คาดวาจะแลว
เสร็จป 2560 

CHPP โครงการตั้งอยูบนพื้นที่ของ
สมาชิกสหกรณผูเลี้ยงกุง
จันทบุรี จํากัด  

ตําบลนายายอาม อําเภอ
นายายอาม จังหวัดจันทบุรี
 

5 5  - PV JinkoSolar  

- Inverter SMA  

- Transformer 

Tirathai 

 

แสงอาทิตย การไฟฟาสวนภูมิภาค 

(กฟภ.)  

4.996 MWp 

สัญญา 25 ป   
สิ้นสุดป 2584 

ป 2559 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 – 2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ หนา 27 

บริษัท/

โครงการ 
ที่ตั้ง 

กําลังการผลิต

ประเภท
โรงไฟฟา 

เครื่องจักร เชื้อเพลิง สัญญาซื้อขายไฟฟา 
เริ่มดําเนินการ
เชิงพาณิชย(1) 

ไฟฟา 

(เมกะวัตต) 
ไอน้ํา(3)

(ตัน/ชม.) 

น้ําเย็น
(ตันความเย็น) 

น้ําเพื่ออุตสาหกรรม 

(ลบ.ม./ชม.) 

กําลังการผลิต
ติดตั้งสูงสุด(2) 

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

กําลังการ
ผลิตสูงสุด

กําลังการผลิต
ตามสัดสวน
การถือหุน 

โรงไฟฟาพลงัน้ํา  

XPCL สปป.ลาว 1,285 321 - - - - - - - - Turbine : Andriz น้ํา กฟผ. 1,220MW 

EDL 60 MW 

สัญญา 29 ป 
สิ้นสุดป 2592 

อยูระหวางการ
กอสราง  

คาดวาจะแลว
เสร็จปลายป 

2562 

 

NL1PC สปป.ลาว 65 26 - - - - - - - - Turbine : Andriz น้ํา EDL 65MW 

สัญญา 27 ป 
สิ้นสุดป 2586 

อยูระหวางการ
กอสราง 

คาดวาจะแลว
เสร็จป 2562 

รวม 1,451 400 - - - - - -  

รวมทั้งหมด 4,539 1,917 1,780 1,582 12,000 12,000 2,080 2,080  
ที่มา:  GPSC 
หมายเหตุ:  (1) เปนวันเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยของโรงไฟฟา ซึ่งวันเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยของผลิตภัณฑพลอยไดจากการผลิตไฟฟาอาจจะไมตรงกับวันเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยของโรงไฟฟา 
 (2) สําหรับโรงไฟฟาที่มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. กฟภ. หรือ กฟน. เพียงรายเดียว จะแสดงกําลังการผลิตไฟฟาตามที่ระบุไวในสัญญาซื้อขายไฟฟาดังกลาว    
 (3) กําลังการผลิตสูงสุดของไอน้ําเปนกําลังการผลิตที่รวมกําลังการผลิตสํารองที่เตรียมไวรองรับกรณีที่ลูกคามีความตองการใชไอน้ําในปริมาณสูงสุดแตกตางจากปริมาณการใชปกติ 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ 

2.3.1 การบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟา  

บริษัทฯไดมีการบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟาตางๆ ใหมีประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มความมั่นคง (Reliability) 
ของระบบโดยมีกลยุทธหลักตางๆ ดังนี้ 

(1) การกอสรางโรงไฟฟา  

บริษัทฯมีทีมผูบริหารที่มีความรู ความเชี่ยวชาญดานเทคนิค และประสบการณในอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟา โดย
ใหความสําคัญต้ังแตการออกแบบและกอสราง กระบวนการผลิตและจําหนายไฟฟาและไอน้ํา เพื่อเตรียมการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟา รวมทั้งมีทีมที่ปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญดานเทคนิคในการใหคําปรึกษาในการกอสรางโรงไฟฟา 

การคัดเลือกผูรับเหมาในการกอสราง บริษัทฯจะทําผานกระบวนการจัดจางที่รัดกุม โดยมีขอกําหนดและขอบเขต
งาน (Term of Reference: TOR) เปนสัญญาการจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อจัดจางผูรับเหมาท่ีมีความนาเชื่อถือมี
ประสบการณ มีความชํานาญ มีผลงานในอดีตที่เปนที่ยอมรับ และมีฐานะทางการเงินม่ันคง รวมทั้งมีเงื่อนไขใหผูรับเหมา
มีการวางหลักประกันการกอสราง เพื่อใหม่ันใจวาการกอสรางโรงไฟฟาแตละแหงจะเสร็จตามแผนงานที่กําหนดไว และ
สามารถผลิตไฟฟาไดตามเปาหมาย โดยมีทีมที่ปรึกษาทางเทคนิคทําการตรวจสอบและประเมินโครงการในระหวาง
กอสราง เพื่อใหม่ันใจวาผูรับเหมาไดกอสราง สงมอบงานและดําเนินการไดตามเงื่อนไขสัญญาการกอสราง 

สําหรับการจัดหาอุปกรณในการผลิตไฟฟา บริษัทฯจัดใหมีการเลือกใชอุปกรณและเทคโนโลยีจากผูผลิตที่เปนผูนํา
ในอุปกรณนั้นๆ ทั้งดานเทคโนโลยี คุณภาพ และอายุการใชงาน นอกจากนี้ ยังพิจารณาคุณสมบัติของผูจัดจําหนาย เชน 
สถานะทางการเงิน การดูแลและรับประกันคุณภาพสินคาอีกดวย  

(2) การบริหารจัดการการดําเนินงานโรงไฟฟา 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความม่ันคง (Reliability) ของระบบการผลิตและจําหนายไฟฟาและไอน้ําใหกับลูกคา
รวมทั้งมีแผนการซอมแซมบํารุงรักษาและจัดทําสัญญาซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรหลักจากผูผลิตโดยตรง สงผลใหบริษัทฯ
มีความพรอมจาย (Availability) เพิ่มขึ้น และระยะเวลาการหยุดเพื่อซอมแซม (Down Time) ลดลงเพ่ือตอบสนองความ
ตองการไฟฟาและไอน้ําของลูกคาไดตามเปาหมาย 

นอกจากน้ี การเพิ่มประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนแนวทางหนึ่งที่สําคัญในการบริหารดําเนินงานโรงไฟฟา ซึ่ง
บริษัทฯมีการวางแผนการเดินเคร่ืองจักรแตละชุดใหเหมาะสม และตรวจสอบการทํางานของเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ 
เพื่อใหมีการใชเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ ลดตนทุนการผลิต และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทฯ 

(3) การริเริ่มโครงการโรงไฟฟาใหมๆ 

ตามที่บริษัทฯ มีเปาหมายในการเปนผูนําในธุรกิจไฟฟาดวยการขยายการลงทุนและพัฒนาโครงการทั้งในและ
ตางประเทศน้ัน บริษัทฯไดจัดใหมีการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงไฟฟาหรือเขารวมลงทุนกับผูประกอบการรายอื่นอยางตอเน่ือง 
โดยบริษัทฯมีการกําหนดมาตรการในการคัดเลือกโครงการลงทุนและผูรวมลงทุนอยางรอบคอบ ทั้งการวิเคราะหปจจัย
ตางๆ ที่เก่ียวของไมวาจะเปนนโยบายดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมของประเทศท่ีจะรวมลงทุน และนําสภาวการณทาง
เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ตนทุนทางการเงิน ตนทุนเคร่ืองจักรอุปกรณ และตนทุนการกอสราง รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวของมา
วิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน และผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับจากการลงทุนนั้นๆ นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะห
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ปจจัยแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป (Sensitivity Analysis) ซึ่งอาจสงผลกระทบกับโครงการดังกลาว เพื่อเตรียมหาแนวทาง
ปองกันความเส่ียงไวลวงหนา  

ในกรณีที่บริษัทฯจะมีการเขารวมทุนในโครงการใหมๆ บริษัทฯใหความระมัดระวังในการพิจารณาการคัดเลือก       
ผูรวมลงทุน โดยพิจารณาจากช่ือเสียง ความรู ประสบการณ ความเช่ียวชาญ ความม่ันคงและฐานะทางการเงิน รวมทั้ง    
ผลการดําเนินงานที่ผานมาในอดีต เพื่อใหม่ันใจวาจะสามารถดําเนินธุรกิจรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว 

2.3.2 ประกันภัย  

 โรงไฟฟาของบริษัทฯไดมีการทําประกันภัยดังตอไปนี้ 

(1) การประกันภัยความเส่ียงทุกประเภท (All Risks)  

 โรงไฟฟาของกลุม GPSC ทุกแหงมีการทําประกันภัยความเส่ียงทุกประเภท (All Risks) โดยการประกันภัยดังกลาว
ใหความคุมครองความเส่ียงทุกประเภทสําหรับความสูญเสียหรือเสียหายตอทรัพยสินของโรงไฟฟา ตลอดจนทรัพยสินที่อยู
ในความควบคุมดูแลและเก็บรักษาของบริษัทฯที่บริหารจัดการโรงไฟฟาแตละแหง ไดแก เคร่ืองจักร โรงงาน อุปกรณ เคร่ือง
กังหัน เคร่ืองกําเนิดไฟฟา หมอตมไอน้ํา และทรัพยสินที่อยูระหวางการขนสง โดยการกําหนดวงเงินเอาประกันภัยจะไมตํ่า
กวามูลคาตนทุนทดแทน (Replacement Cost) กอนหักคาเส่ือมราคา (ไมรวมคาที่ดิน) ทั้งนี้ การทําประกันภัยความเส่ียง
ทุกประเภทดังกลาวมีขอกําหนดเก่ียวกับความรับผิดสวนแรก (Deductibles) ตามวงเงินเสียหายที่ผูเอาประกันภัยจะตอง
รับผิดชอบเอง และกรมธรรมประกันภัยดังกลาวมีขอยกเวนการคุมครองตามแบบกรมธรรมมาตรฐานทั่วไป เชน มีการ
กําหนดวงเงินชดเชยสูงสุดสําหรับความเสียหายบางประเภท เชน ความสูญเสียจากการกอการราย และนํ้าทวม เปนตน  

(2) การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) 

 การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักเปนการทําประกันภัยภายใตกรมธรรมประกันภัยความเส่ียงทุกประเภทโดยเปนการ
ประกันภัยที่คุมครองความสูญเสียทางกําไร (รวมทั้งการสูญเสียสิทธิประโยชนทางภาษีที่ไดรับจากคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุน) และการเพิ่มขึ้นของตนทุนการดําเนินงาน (เปนรายจายที่เกิดขึ้นจากการปองกันหรือการลดการสูญเสียกําไร) 
ซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากการหยุดชะงักของธุรกิจเนื่องจากความเสียหายของทรัพยสินที่ไดทําประกันภัยไว โดยวงเงินเอา
ประกันภัยจะกําหนดจากประมาณการสูญเสียรายไดสูงสุดของบริษัทฯในชวงเวลาท่ีตองกอสรางโรงไฟฟาใหมจนแลวเสร็จ 
ซึ่งระยะเวลาสูญเสียรายไดที่ใชกําหนดวงเงินเอาประกันภัยจะขึ้นกับระยะเวลากอสรางของโรงไฟฟาแตละแหง ทั้งนี้ การ
ทําประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักดังกลาวมีขอกําหนดเก่ียวกับความรับผิดสวนแรก (Deductibles) ตามระยะเวลาที่ธุรกิจ
หยุดชะงักที่ผูเอาประกันภัยจะตองรับผิดชอบเอง และกรมธรรมประกันภัยดังกลาวมีขอยกเวนการคุมครองตามแบบ
กรมธรรมมาตรฐานทั่วไป เชน มีการกําหนดวงเงินชดเชยสูงสุดสําหรับความเสียหายบางประเภท เชน ความสูญเสียจาก
การกอการราย และนํ้าทวม เปนตน  

(3) การประกันภัยบุคคลที่สาม (Third Party Liability)  

 บริษัทฯมีการทําประกันภัยบุคคลท่ีสามเปนรายป เพื่อเปนการประกันภัยความรับผิดตอบุคคลภายนอกซ่ึงคุมครอง
การชดใชคาเสียหายที่เกิดจากการบาดเจ็บทางรางกายหรือความเสียหายตอทรัพยสิน ทั้งนี้การทําประกันภัยบุคคลที่สาม
ดังกลาวมีขอกําหนดเก่ียวกับความรับผิดสวนแรก (Deductibles) ตามวงเงินเสียหายที่ผูเอาประกันภัยจะตองรับผิดชอบ
เองและมีขอยกเวนการคุมครองตามแบบกรมธรรมมาตรฐานทั่วไป  

ทั้งนี้ ในกรณีที่โรงไฟฟาอยูระหวางการกอสราง จะเปนการทําประกันภัยชวงกอสราง (Construction All Risks 
Insurance: CAR) โดยจะเปนการคุมครองความเส่ียงจากการสูญเสียหรือเสียหายอันเกิดขึ้นตอทรัพยสินทุกอยางของ       
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ผูเอาประกันภัยที่อยูระหวางการกอสรางโครงการ นอกจากน้ี ยังไดจัดทําประกันภัยขนสงทางทะเล (Marine Cargo) 
สําหรับเคร่ืองจักรหลักเพื่อปองกันอุบัติเหตุในการขนสงเคร่ืองจักรทางทะเล  ตลอดจนการประกันภัยจากสูญเสียรายได
จากการกอสรางแลวเสร็จลาชา (Delay Start-up : DSU) อันเนื่องจากอุบัติเหตุจากการติดต้ังและทดสอบเดินเคร่ืองจักร
หลักและการเกิดอุบัติเหตุจากการขนสง ภายในระยะเวลาชดเชยรายไดที่จะตกลงกันตามระยะเวลาการกอสราง โดยมี
ขอกําหนดเก่ียวกับความรับผิดสวนแรก (Deductibles) ตามที่ผูเอาประกันภัยจะตองรับผิดชอบเอง และกรมธรรม
ประกันภัยดังกลาวมีขอยกเวนการคุมครองตามแบบกรมธรรมมาตรฐานท่ัวไป เชน ความเสียหายที่เกิดจากความประมาท
เลินเลอของพนักงาน  และการกอการราย เปนตน  
 
2.3.3 การบริหารจัดการดานคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) และบริษัทที่เขาลงทุน ตระหนักและให
ความสําคัญตอการบริหารจัดการดานคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม (Quality, 

Security, Safety, Occupational Health, and Environment : QSHE) โดยกําหนดเปนหนึ่งในองคประกอบหลักของการ
ดําเนินธุรกิจเพื่อความเติบโตท่ีเปนเลิศและย่ังยืน ดวยความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) มาอยางตอเนื่อง 
อีกทั้งยังถือเปนปจจัยพื้นฐานในการพัฒนาศักยภาพองคกรไปสูการเปนผูนําในการบริหารนวัตกรรมการผลิตไฟฟาและ
สาธารณูปการของกลุม ปตท. เพื่อสงมอบมูลคาที่ย่ังยืนแกผูมีสวนไดเสีย โดยมีนโยบายดาน QSHE ในการดําเนินงาน
แบบบูรณาการสําหรับทุกหนวยงานเพื่อใหเกิดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ (Operational Excellence) และ
ตอบสนองตอผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกร ดังนี้ 
 

นโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม กลุมบริษัทฯ 
คุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม (QSHE) เปนองคประกอบสําคัญของการ

ดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ที่มุงม่ันในการพัฒนาการดําเนินงานอยางมีประสิทธิผล และดีขึ้นอยางตอเนื่อง (Continual 

Improvement) เพื่อมุงสูความเปนเลิศ โดยปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ใหเปนที่
ยอมรับของผูมีสวนไดเสีย และเกิดความย่ังยืนในการดําเนินธุรกิจไฟฟาและสาธารณูปโภค กลุมบริษัทฯ มีวัฒนธรรมดาน 

QSHE เพื่อใหผูปฏิบัติงานเกิดความตระหนักและบริหารความเส่ียงดาน QSHE อยางเครงครัด เพื่อสงมอบผลิตภัณฑและ
บริการตอผูมีสวนไดเสีย ดวยทิศทางเดียวกับคานิยมขององคกร ดังตอไปนี้ 

1. มุงม่ันในการดําเนินการใหสอดคลองกับกฎหมายดาน QSHE รวมถึงขอกําหนดขององคกรและมาตรฐาน
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดโดยถือเปนบรรทัดฐานขั้นตน 

2. ผลิตและจัดหาผลิตภัณฑที่มีปริมาณ คุณภาพ และการสงมอบตรงตามขอตกลงกับลูกคา 
3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพ ความม่ันคงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม

อยางตอเนื่องควบคูกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงบูรณาการและประยุกตใชระบบการจัดการและ
เสริมสรางการมีสวนรวมในการใชเคร่ืองมือที่เหมาะสมและสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการของกลุม 
ปตท. 

4. ควบคุม ปองกัน ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โดยใชทรัพยากรอยางย่ังยืน ตามหลักประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) โดยดํารงไวซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ มุงเนนการปองกัน
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มลพิษที่แหลงกําเนิดการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงาน การบรรเทา และการปรับตัวกับการ
เปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ มุงสูสังคมคารบอนตํ่า 

5. ปองกันความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นแกทรัพยสินและบุคคลจากอุบัติการณ เหตุฉุกเฉิน และภาวะวิกฤต 
สงเสริมสุขภาพอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานของผูปฏิบัติงาน ปกปององคกรจากภัย
คุกคามดานความม่ันคงดวยมาตรฐานและมาตรการรักษาความปลอดภัยที่เขมงวดเปนไปตามปฏิญญา
สากลวาดวยสิทธิมนุษยชน 

6. สรางวัฒนธรรมความปลอดภัย รวมทั้งการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety 
Management) เพื่อดูแลความปลอดภัยของทุกคนท่ีเก่ียวของ 

7. ควบคุมและพัฒนาการดําเนินงานอยางเปนระบบ โดยใหความสําคัญในดานคุณภาพ ความม่ันคง ความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม ต้ังแตการออกแบบ การกอสรางและติดต้ังเคร่ืองจักร การทดสอบ 
การผลิต การบํารุงรักษา การจัดสง รวมถึงการจัดเก็บวัตถุดิบ สารเคมี และผลิตภัณฑ 

8. วิจัย พัฒนา และผลิตไฟฟา ไอน้ําจากพลังงานทางเลือกหรือพลังงานทดแทนที่ปลอดภัยและเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม (Green Product) 

9. จัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอตอการดําเนินงานและการปรับปรุงอยางตอเนื่องทั้งบุคลากร เวลา และ
งบประมาณ รวมถึงการฝกอบรมแกบุคลากรที่เหมาะสมและเพียงพอ 

10. ส่ือสารการดําเนินงานและประสิทธิผลดานคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
ส่ิงแวดลอมใหกับผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมถึงการรับฟงความตองการและความ
คาดหวัง เพื่อนําไปใชในการทบทวนและปรับปรุงการดําเนินงานแนวทางนโยบายฯ ของการดําเนินงาน
ดังกลาวนี้ ประยุกตใชกับทุกหนวยงานตลอดสายโซอุปทานของกลุมบริษัทฯ ผูบริหารทุกระดับประพฤติตน
เปนตัวอยางที่ดี และรับผิดชอบใหผลการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกับเจตนารมณขององคกร 
พนักงานทุกคนรับทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามแนวทางนโยบายฯ ฉบับนี้ในทุกๆ ขั้นตอนและปฏิบัติอยาง
ตอเนื่อง ต้ังแตชวงการวางแผน การออกแบบ ดําเนินการ จนส้ินสุดการดําเนินการ 

 

ดานการบริหารคุณภาพ 
บริษัทฯ ไดนําระบบมาตรฐานสากล ไดแก ระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001) ระบบ Total Productive 

Maintenance (TPM) และOperational Excellence Management System (OEMS) มาประยุกตใช โดยมุงเนนการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต การบริการ การพัฒนาคุณภาพของสินคา และกระบวนการทํางานอยาง
ตอเนื่อง เพื่อตอบสนองตอความพึงพอใจของลูกคา คูคา และผูมีสวนไดเสีย 

 

ดานการบริหารความม่ันคง ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 
บริษัทฯ มุงเนนในการสรางความตระหนักและสงเสริมวัฒนธรรมดานความปลอดภัยใหแกพนักงาน ผูรับเหมา 

และผูเก่ียวของในการดูแลความปลอดภัยของตนเองและเพื่อนรวมงานทุกคนภายใตวัฒนธรรม “we SAFE” หรือ “ทํางาน
อยางปลอดภัย ใสใจกับทุกคน คิดกอนลงมือทํา และหยุดกอนถาไมปลอดภัย” โดยมีจุดมุงหมายที่จะรักษาไวซึ่งองคกรที่
ปราศจากอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ รวมกับการบริหารจัดการดานอาชีวอนามัย และความปลอดภัย (TIS/OHSAS 18001) 

รวมทั้งการจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety Management) และการจัดการความปลอดภัย
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สําหรับผูรับเหมา (Contractor Safety Management)  

จากการดําเนินงานดังกลาวอยางเขมแข็ง จริงจัง และตอเนื่องจึงสงผลให
สถิติดานความปลอดภัยต้ังแตป 2556-2559 ไมเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นรักษาทางการ
แพทยและตองหยุดงาน (MedicalTreatment and Loss Time Incident Free) โดยมี
ชั่วโมงการทํางานโดยไมมีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานรวม 4.6 ลานช่ัวโมง (นับรวมทั้ง
พนักงานและผูรับเหมา) 

 

ดานการบริหารส่ิงแวดลอม 
นอกจากการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอกําหนดตางๆ ที่เก่ียวของ รวมถึงมาตรการปองกันและลดผลกระทบ

ตอส่ิงแวดลอม (EIA) แลว บริษัทฯ ไดน�ำระบบการจัดการส่ิงแวดลอม (ISO 14001) มาใชเปนแนวทางดําเนินงานโดย
มุงเนนการปรับปรุงในทุกกระบวนการทํางาน ที่ใสใจตอส่ิงแวดลอมใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้งการควบคุมมลพิษทางอากาศ
และทางน้ํา ดวยวิธีการลดมลพิษจากแหลงกําเนิดเปนสําคัญ อีกทั้งการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมตามหลัก 3Rs 

(Reduce, Reuse, Recycle) และควบคุมการกําจัด (Disposal) โดยไมใชวิธีการฝงกลบ หรือ Zero Waste to Landfill ได
รอยละ 100 ตลอดจนการดําเนินโครงการอนุรักษพลังงานและการจัดการ การปลอยกาซเรือนกระจก (Greenhouse Gas) 

เพื่อมุงสูสังคมคารบอนต่ํารวมถึงการสงเสริมการใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงสุด และปองกัน
หรือควบคุมไมใหการดําเนินกิจกรรมของบริษัทฯ สงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย หรือใหมีผลกระทบนอยที่สุด 

บริษัทฯ ไดนําเอาปรัชญาการบริหารจัดการท่ีเรียกวา โครงการประสิทธิภาพนิเวศเศรษฐกิจ หรือ Eco-Efficiency 

มาเปนดัชนีวัดสมรรถภาพดานส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ อันประกอบดวยการใชน้ํา (Water Use) การใชพลังงาน 

(Energy Use) การเกิดน้ําเสีย (Wastewater Generation) การกอใหเกิดภาวะโลกรอน (Global Warming Contribution) 

และการปลดปลอยสารท่ีกอใหเกิดการทําลายช้ันบรรยากาศ (Ozone Depleting) โดยมุงปรับปรุงการใชทรัพยากรใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมและกระบวนการผลิต ซึ่งถือเปนการดําเนินธุรกิจ
ที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม โดยสงผลดีตอการดําเนินธุรกิจและภาพรวมของการจัดการส่ิงแวดลอมของประเทศในอนาคต 

นอกจากการดําเนินการดังกลาวแลว บริษัทฯ ไดใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดลอมที่เก่ียวของ
อยางสม่ําเสมอ เชน กฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมที่เก่ียวของกับ ISO 14001, OHSAS 18001 

การอบรมหลักสูตรผูควบคุมมลพิษผูปฎิบัติงานประจําระบบปองกันส่ิงแวดลอมเปนพิษ เปนตน 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดวยความใสใจตอส่ิงแวดลอมและมุงม่ันสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainability) สอดคลอง
ตามแนวทางและเกณฑมาตรฐานสากล และ Dow Jones Sustainability Index (DJSI)  

 

ดานวัฒนธรรมความปลอดภัยบริษัทฯ  
บริษัทฯ ไดจัดทํา GPSC SSHE CULTURE SURVEY เพื่อวัดระดับวัฒนธรรมความปลอดภัย ของทั้งพนักงาน

และผูรับเหมาและนําผลการวิเคราะหไปกําหนด แนวทางการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อมุงสูการเปนองคกรที่
ปราศจากอุบัติเหตุการบาดเจ็บ และการเจ็บปวยจากการทํางาน 
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

 

ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบ 
บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดงานเสวนา ภายใตชื่อ “เคียงบาเคียงไหล” โดยมีวัตถุประสงคใหชุมชนมีความเขาใจถึง

การดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อสรางความเชื่อม่ันและความสัมพันธอันดีพรอมทั้งรับฟงความคิดเห็นและตอบขอซักถาม
หรือขอสงสัย โดยมุงเนนงานดานตางๆ ดังนี้ 

- ดานการประสานองคกร 
- ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ 

- ดานสุขภาพพลานามัย และคุณภาพชีวิตที่ดี 

- ดานการศึกษา และพัฒนาองคความรู 
- ดานส่ิงแวดลอม 

- ดานศาสนา สังคม และวัฒนธรรม 

- ดานการพัฒนาศักยภาพ และความสัมพันธ 
 

ดานสังคม 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอความเปนอยูของชุมชนโดยรอบและประสงคที่จะรักษาไวซึ่งวิถีการดําเนินชีวิตและ

ประเพณีปฏิบัติที่ดีงาม โดยมีกรอบในการดําเนินงานดังนี้ 
- บูรณาการเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมไวในกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจ 

- ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

- สนับสนุนสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน เคารพในเร่ืองของวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และคานิยมทองถ่ิน 

ทั้งในสวนของพนักงาน และผูที่ไดรับผลกระทบจากการดําเนินงานขององคกร 
- พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ ส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 
- สนับสนุนการวิจัยและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑและการใชทรัพยากรธรรมชาติใหมี 

  ประสิทธิภาพสูงสุดและปลอดภัยตอผูบริโภค 

- สนับสนุนการพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นที่ที่องคกรเขาไปดําเนินธุรกิจ 

- ใชแนวทางการมีสวนรวมและการส่ือความกับผูเก่ียวของทุกฝายอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

- สงเสริมใหลูกคา คูคา และผูรวมธุรกิจ นําหลักปฏิบัติและขอกําหนดตางๆ ดานความรับผิดชอบตอสังคมของ 
  องคกรไปประยุกตเพื่อใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
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2.3.4 สิทธิประโยชนจากการลงทุน 

บริษัทและบริษัทยอยไดรับสิทธิประโยชนจากการลงทุนดังนี้ 
โครงการ CUP-1 Ph 1-6 CUP-2 CUP-3 ศรีราชา ศรีราชา CHPP CHPP IRPC-CP 

บัตรสงเสริมการลงทุนเลขที ่

Ph 1-2 - 
1031
(2)/อ./
2556 

Ph 3 -
1032
(2)/อ./
2556 

Ph 4 -
1034
(2)/อ./
2556 

Ph 5 -
1035
(2)/อ./
2556 

Ph 6 -
1037
(2)/อ./
2556 

1033(2)/อ. 
/2556 

1036(2)/อ. 
/2556 

1038
(2)/อ. 
/2556 

9001(2)/อ. 
/2556 

1918(2) 
/2550 

59-1235-
1-00-1-0 

1492(2) 
/2557 

ผลิตภัณฑ
และกําลัง
ผลิตตาม 

BOI 

ไฟฟา (เมกะวัตต/ชม.) 37.6 37.6 37.6 37.6 90.2 113.2 - - 700 9.8 4.996 240 

ไอน้ํา (ตัน/ชม.) 190 140 140 140 280 330 140 - - - - 100 

น้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรม(ลบ.ม./

ชม.) 

170 - 600 - 300 590 170 - - - - 75 

น้ําเย็น (ตันความเย็น) - - - - - - - - - 12,000 - - 

1. อนุญาตใหนําคนตางดาวซึ่งเปน
ผูชํานาญการเขามาไดตามจํานวน
และระยะเวลาที่กําหนด 

            

2. ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
สําห รับ กํา ไ ร สุทธิที่ ไ ด จากการ
ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม
รวมกันไมเกินรอยละ 100 ของเงิน
ล งทุ น  ไม ร วมค าที่ ดิ น และ ทุน
หมุน เ วียน  เปนระยะเวลา  8 ป  
(ระยะเวลาสิ้นสุดสิทธิประโยชน) 

 
(พ.ค. 

2557) 

 
(มิ.ย. 

2558) 

 
(เม.ย. 

2559) 

 
(ก.ค. 

2560) 

 
(ก.ค. 

2560) 

 
(เม.ย. 

2559) 

 
(ก.ค. 

2560) 

 
(ส.ค. 

2560) 

(ยังไมใช
สิทธิ) 

(1) 

(ใชสิทธิภาษี
ครบแลว) 

 
(ธ.ค. 

2559) 

 
(ธ.ค.

2567) 

 
(มิ.ย. 

2566) 
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

โครงการ CUP-1 Ph 1-6 CUP-2 CUP-3 ศรีราชา ศรีราชา CHPP CHPP IRPC-CP 

บัตรสงเสริมการลงทุนเลขที ่

Ph 1-2 - 
1031
(2)/อ./
2556 

Ph 3 -
1032
(2)/อ./
2556 

Ph 4 -
1034
(2)/อ./
2556 

Ph 5 -
1035
(2)/อ./
2556 

Ph 6 -
1037
(2)/อ./
2556 

1033(2)/อ. 
/2556 

1036(2)/อ. 
/2556 

1038
(2)/อ. 
/2556 

9001(2)/อ. 
/2556 

1918(2) 
/2550 

59-1235-
1-00-1-0 

1492(2) 
/2557 

3. ไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคล
สําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการลงทุน
ในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติมี
กําหนด 5 ป นับจากการสิ้นสุดการ
สงเสริมเกี่ยวกับการยกเวนภาษีเงิน
ไดนิติบุคคลในขอ 2.   (ระยะเวลา
สิ้นสุดสิทธิประโยชน) 

 
(พ.ค. 

2562) 

 
(มิ.ย. 

2563) 

 
(เม.ย. 

2564) 

 
(ก.ค. 

2565) 

 
(ก.ค. 

2565) 
 

 
(ก.ค.2565)     

 
(มิ.ย. 

2571) 

4. ได รับยกเวนอากรขาเขาสําหรับ
เครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
อนุมัติ 

            

5. ได รับยกเวนไมตองนําเงินปนผล
จากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่ง
ไดรับยกเวนภาษีตามมาตรา 31 ไป
รวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได
ตลอดระยะเวลาที่ไดรับการสงเสริม 

            

6. ได รับอนุญาตใหหักคาขนสง  คา
ไฟฟา และคาประปา 2 เทาของ
คาใชจายดังกลาวเปนระยะเวลา 10 
ปนับแตวันที่เ ริ่มมีรายไดจากการ
ประกอบกิจการ (ระยะเวลาสิ้นสุด
สิทธิประโยชน) 

 
(พ.ค. 

2559) 

 
(มิ.ย. 

2560) 

 
(เม.ย.

2561) 

 
(ก.ค. 

2562) 

 
(ก.ค. 

2562) 
 

 
(ก.ค.2562)     

 

 
(มิ.ย. 

2568) 
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โครงการ CUP-1 Ph 1-6 CUP-2 CUP-3 ศรีราชา ศรีราชา CHPP CHPP IRPC-CP 

บัตรสงเสริมการลงทุนเลขที ่

Ph 1-2 - 
1031
(2)/อ./
2556 

Ph 3 -
1032
(2)/อ./
2556 

Ph 4 -
1034
(2)/อ./
2556 

Ph 5 -
1035
(2)/อ./
2556 

Ph 6 -
1037
(2)/อ./
2556 

1033(2)/อ. 
/2556 

1036(2)/อ. 
/2556 

1038
(2)/อ. 
/2556 

9001(2)/อ. 
/2556 

1918(2) 
/2550 

59-1235-
1-00-1-0 

1492(2) 
/2557 

7. ไดรับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการ
ติดตั้งหรือกอสรางสิ่งอํานวยความ
สะดวกรอยละ  25 ของเงินลงทุน 
นอกเหนือไปจากการหักคาเสื่อม
ราคาตามปกติ (ระยะเวลาสิ้นสุด
สิทธิประโยชน) 

 
(พ.ค. 

2559) 

 
(มิ.ย. 

2560) 

 
(เม.ย.

2561) 

 
(ก.ค. 

2562) 

 
(ก.ค. 

2562) 
 

 
(ก.ค.2562)     

 
(มิ.ย. 

2568) 

 หมายเหตุ:    (1) ไมเกินรอยละ 100 ของมูลคาเงินลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดานสิ่งแวดลอมโดยไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียน 
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2.4 การตลาดและการแขงขัน 

2.4.1 การจัดจาํหนายและกลุมลูกคาเปาหมาย 

การจัดจําหนาย 

การจัดจําหนายผลิตภัณฑไฟฟาและไอน้ํา เปนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ผลิตแลวจะตองจัดจําหนายทันที ดังนั้น ระบบ
การจัดจําหนายสินคาไปยังลูกคา จึงมีความสําคัญเปนอยางมาก และจะตองมีความพรอมในการจัดจําหนายที่มี
เสถียรภาพสูงรองรับ บริษัทฯ เห็นความสําคัญในจุดนี้จึงไดออกแบบระบบจัดสงแยกใหกับลูกคาแตละราย อีกทั้งยัง
สามารถควบคุมปริมาณการใช และระบบปองกันความปลอดภัยของลูกคาแตละรายแยกออกจากกันไดอีกดวย สําหรับ
การจัดสงกระแสไฟฟาที่ผลิตไดจากเคร่ืองกําเนิดไฟฟาที่มีระดับแรงดันไฟฟาตามมาตรฐานเดียวกันกับ กฟภ. และ กฟน. 
ดวยหมอแปลงไฟฟา (Transformer) ณ ระบบการจายกระแสไฟฟารวมที่สถานีไฟฟายอย (Substation) หลังจากนั้น
กระแสไฟฟาจะถูกสงตอไปตามสายสงไฟฟาผานมิเตอรซื้อขาย เพื่อจําหนายเขาสูระบบกระแสไฟฟาของ กฟผ. กฟภ. 
กฟน. และลูกคาอุตสาหกรรมตอไป นอกจากน้ี ตําแหนงที่ต้ังของโรงไฟฟาของบริษัทฯ มีความสําคัญตอระบบการจัดสง
ผลิตภัณฑ เนื่องจากจะตองต้ังอยูในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม ซึ่งเปนที่ต้ังโรงงานของลูกคาที่มีความตองการใชไอน้ํา น้ําเย็น 
และนํ้าเพื่อการอุตสาหกรรม ในกระบวนการผลิตโดยสงผลิตภัณฑผานระบบขนสงทางทอสงผลิตภัณฑที่ไดรับการ
ออกแบบใหหุมฉนวนเพิ่มเติมเปนพิเศษเพื่อลดการสูญเสียพลังงานใหกับส่ิงแวดลอมภายนอกกลุมลูกคาเปาหมายกลุม
ลูกคาของบริษัทฯ แบงออกเปน 2 กลุมหลัก ตามลักษณะการใชงานผลิตภัณฑ ดังนี้ 

 
1. จําหนายใหกับ กฟผ. กฟภ. และกฟน. 

ตามลักษณะโครงสรางระบบไฟฟาของประเทศไทยนั้น กฟผ. เปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการผลิต จัดหา และ
จัดสงใหกับ กฟภ. และ กฟน. ซึ่งเปนผูจําหนายไฟฟาใหกับภาคอุตสาหกรรมและประชาชนทั่วไป ทําใหมีความจําเปนที่
หนวยงานท้ัง 3 แหง จะตองจัดหาไฟฟาใหเพียงพอกับความตองการของประเทศ ซึ่งการผลิตไฟฟาโดย กฟผ. แหงเดียวนั้น
ยังไมเพียงพอ หนวยงานดังกลาวจึงมีความจําเปนตองรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาภาคเอกชนเพิ่มเติม ผานการทําสัญญา
ซื้อขายไฟฟา 3 ประเภทหลัก คือ 

- ผูผลิตไฟฟาอิสระ (Independent Power Producer : IPP) 
- ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (Small Power Producer : SPP) 
- ผูผลิตไฟฟาขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer : VSPP) 

ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทที่เขาลงทุน มีการจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ. กฟภ. และ กฟน. ผานการทําสัญญาท้ัง     
3 ประเภท  ซึ่งในการจําหนายกระแสไฟฟาใหกับ กฟผ. นั้น ยังมีผลทําใหบริษัทฯ มีไฟฟาสํารองผานสัญญาซ้ือขายไฟฟา
สํารองซ่ึงเปนการเสริมสรางความม่ันคงของระบบการผลิตไฟฟาใหกับโรงไฟฟาอีกดวย 
 
2. จําหนายตรงใหกับลูกคาอุตสาหกรรม 

นอกจากการจําหนายใหกับ กฟผ. แลว บริษัทฯ มีการจําหนายไฟฟาใหกับลูกคาอุตสาหกรรม ในฐานะผูผลิต
สาธารณูปโภคพื้นฐาน ไดแก ไฟฟา ไอน้ํา น้ําเย็น และนํ้าเพื่ออุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญกับความม่ันคงและ
ความตอเนื่องในการจัดจําหนาย รวมถึงการกําหนดราคาที่มีมาตรฐานเทียบเคียงไดกับผูผลิตรายอื่นในตลาด โดยลูกคา
อุตสาหกรรมของบริษัทฯ สวนใหญอยูในกลุมธุรกิจปโตรเคมี  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการจําหนายไนโตรเจนใหกับบริษัท
ในกลุมปตท. เปนการใหบริการแบบครบวรจรอีกดวย 
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2.4.2 การกําหนดราคาผลิตภณัฑ 

การกําหนดราคาคาไฟฟา 
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติไดมีการกําหนดโครงสรางอัตราคาไฟฟาของประเทศไทยใหสะทอนถึงตนทุน

คาไฟฟาที่แตกตางกันตามชวงเวลาในแตละวัน โดยอัตราการรับซื้อไฟฟาเปนไปตามโครงสรางอัตราคาไฟฟาซึ่งจําแนก
ตางประเภทของผูผลิตไฟฟาดังตอไปนี้ 

1) การกําหนดราคาของผูผลิตไฟฟาอิสระ (Independent Power Producer: IPP) 
สัญญาซ้ือขายไฟฟาของผูผลิตไฟฟาอิสระ (IPP) โดยทั่วไปจะมีการกําหนดโครงสรางราคาหลักเปน 2 สวน ดังนี้ 
สวนแรก คือ คาความพรอมจาย (Availability Payment : AP) ซึ่งเปนคาตอบแทนที่ กฟผ. จายใหแกโรงไฟฟา

เปนรายเดือนในการรักษาระดับความพรอมจายไฟฟาของโรงไฟฟาที่ไมคํานึงถึงจํานวนหนวยไฟฟาที่ กฟผ. ซื้อขายตาม
จริงจากโรงไฟฟา ทั้งนี้ คา AP ประกอบดวย 

- APR1 : คาตอบแทนที่ กฟผ. จายใหแกบริษัทฯ สําหรับคากอสรางโรงงาน รวมถึงภาระเงินกูและ
ผลตอบแทนของบริษัทฯ (Capacity Cost) 

- APR2 : คาตอบแทนที่ กฟผ. จายใหแกบริษัทฯ สําหรับคาใชจายคงที่ในการเดินเคร่ืองและบํารุงรักษา 
(Fixed O&M) 

สวนที่สอง คือ คาพลังงานไฟฟา (Energy Payment : EP) ที่ผูผลิตไฟฟาอิสระจะกําหนดราคาโดยคํานึงถึง
ตนทุนการผลิตผันแปร 

2) การกําหนดราคาของผูผลิตไฟฟารายเล็ก (Small Power Producer: SPP) 
การกําหนดราคาไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) ขึ้นอยูกับประเภทของเช้ือเพลิง และประเภทของ

สัญญา ดังนี้ 
2.1) การกําหนดราคาของสัญญา Firm สัญญา Firm คือ สัญญาซ้ือขายไฟฟาที่มีการกําหนดปริมาณพลัง

ไฟฟาที่จะจายให กฟผ. ตลอดอายุสัญญาซ่ึงสัญญาจะมีระยะเวลาต้ังแต 5 ปขึ้นไป โดยการกําหนดราคาของสัญญา
ประเภทนี้ ประกอบดวยคาพลังไฟฟา (Capacity Payment : CP) ซึ่งพิจารณาจากคาลงทุนของโรงไฟฟาที่ กฟผ. สามารถ
หลีกเล่ียงไดในอนาคต (Long Run Avoided Capacity Cost) จากการที่รับซื้อพลังไฟฟา คาพลังงานไฟฟา (Energy 
Payment : EP) ซึ่งกําหนดจากคาเช้ือเพลิงในการผลิตพลังงานไฟฟา ที่ กฟผ. สามารถหลีกเล่ียงไดในอนาคต (Long Run 
Avoided Energy Cost) และคาประหยัดการใชเชื้อเพลิง (Fuel Saving) ซึ่งจะไดรับรายไดสวนนี้ เม่ือสามารถใชเชื้อเพลิง
ไดนอยกวาคามาตรฐานที่ กฟผ. กําหนด นอกจากนี้ กฟผ. จะรับซื้อไฟฟาตามปริมาณที่กําหนดไวในสัญญาซ้ือขายไฟฟา 
และมีคาปรับหาก SPP ไมสามารถผลิตไฟฟาไดตามปริมาณท่ีกําหนดไว 

2.2) การกําหนดราคาของสัญญา Non-firm สัญญา Non-firm คือ สัญญาซ้ือขายไฟฟาที่มีอายุสัญญาไมเกิน 
5 ป โดยสัญญาประเภทนี้จะไมไดรับเงินคาพลังไฟฟา (CP) แตไดรับเพียงคาพลังงานไฟฟา (EP) ซึ่งกําหนดจาก              
คาเช้ือเพลิงในการผลิตพลังงานไฟฟาคาดําเนินการ และคาบํารุงรักษาของโรงไฟฟาที่ กฟผ. สามารถหลีกเล่ียงไดในระยะส้ัน 
(Short Run AvoidedEnergy Cost) ซึ่งในแตละฤดูกาลแตกตางกัน  ดังนั้นราคาตามสัญญา Non-firm ที่เปนเฉพาะ        
คาพลังงานไฟฟา (EP) จะมีคูณดวยคา K Factor ตามที่ กฟผ.ประกาศราคา โดยรวมแลวราคาตามสัญญา Non-firm        
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ก็ยังคงตํ่ากวาราคาโดยรวมของสัญญา Firm ทั้งนี้ หากเปนการรับซื้อไฟฟาจากโรงไฟฟาระบบพลังงานหมุนเวียนจะมีสวน
เพิ่มราคารับซื้อไฟฟา (Adder) หรือรับซื้อไฟฟาในรูปแบบ FiT เปนไปตามประกาศของกฟภ. หรือ กฟน. 

3) การกําหนดราคาของผูผลิตไฟฟาขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer : VSPP) 
ผูผลิตไฟฟาขนาดเล็กมาก (VSPP) คือ ผูผลิตไฟฟาที่มีการจําหนายให กฟภ. หรือ กฟน. ไมเกิน 10 เมกะวัตตตอ

สัญญาโดยอัตราการรับซื้อไฟฟาเทากับคาไฟฟาตามโครงสรางคาไฟฟาขายสง ณ ระดับแรงดันที่ผูผลิตไฟฟาขนาดเล็ก
มาก (VSPP) ทําการเช่ือมโยงกับระบบไฟฟารวมกับคาไฟฟาตามสูตรคาเอฟทีขายสงเฉล่ีย ทั้งนี้ หากเปนการรับซื้อไฟฟา
จากโรงไฟฟาระบบพลังงานหมุนเวียนจะมีสวนเพ่ิมราคารับซื้อไฟฟา (Adder) หรือรับซื้อไฟฟาในอัตราแบบ FiT เปนไป
ตามประกาศของ กฟภ. หรือ กฟน. 

อัตราการรับซื้อไฟฟาของลูกคากลุมอุตสาหกรรม 
ลูกคาอุตสาหกรรมสวนใหญเปนโรงงานอุตสาหกรรม โดยบริษัทฯ มีการตกลงทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาวกับ

ลูกคาแตละรายโดยอางอิงราคาซ้ือขายจากอัตราคาไฟฟาของ กฟภ. และจะมีการปรับเปล่ียนคาเอฟทีตามตนทุนเช้ือเพลิง 

การกําหนดราคาขายไอน้ํา และนํ้าเพื่อการอุตสาหกรรม 
ราคาขายไอน้ํา และนํ้าเพื่อการอุตสาหกรรมใหกับลูกคาอุตสาหกรรม กําหนดจากวัตถุดิบพลังงานที่ใชในการผลิต 

รวมถึงตนทุนอื่นๆ ของการผลิตของบริษัทฯ และมีการบวกกําไรสวนเพิ่ม (Cost Plus) เพื่อจัดทําเปนสูตรราคาที่จะใชตัว
แปรของตนทุนที่เปล่ียนไปมาใชปรับราคาใหสะทอนตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งรวมถึงการลงทุน ตนทุนผันแปรและ
คาใชจายในการเดินเคร่ืองและการซอมบํารุง (Operation and Maintenance) สําหรับการลงทุนในระบบจําหนาย 
(Distribution System) ที่จัดเตรียมใหลูกคาแตละรายเปนการเฉพาะ (Dedicated)พลังงานสูญเสียในระบบจําหนาย 
(Energy Loss) จะมีการคํานวณแยกตางหากเนื่องจากมีความแตกตางกันของทั้งปริมาณท่ีจะจัดสง และท่ีต้ังของลูกคาแต
ละรายซึ่งจะมีผลแตกตางกันของเงินลงทุนในการกอสรางระบบเงื่อนไขการกําหนดราคาท่ัวไปในการกําหนดราคาขาย
ผลิตภัณฑนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑ และหลักการกําหนดมาตรฐานราคาขายผลิตภัณฑ เพื่อใหเกิด
ความเปนธรรม และโปรงใสในการจําหนายผลิตภัณฑสําหรับทั้งลูกคาที่มีความเก่ียวโยงกัน และลูกคาอื่นๆ จะตองอยูใน
มาตรฐานเดียวกัน 
 
2.4.3  การแขงขัน 

บริษัทฯ ไมประสบสภาวะการแขงขันที่รุนแรงในการดําเนินธุรกิจหลัก เนื่องจากบริษัทฯ ยังมีความไดเปรียบจาก
การเปนบริษัทแกนนําธุรกิจพลังงานไฟฟาของกลุม ปตท. โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัญญาซ้ือขายไอน้ําที่มีอายุ
สัญญาระยะยาว ที่สามารถรับประกันความม่ันคงในการจายกระแสไฟฟาและไอนํ้าใหกับลูกคาไดอยางแนนอน รวมไปถึง
การที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจจําหนายไฟฟาและไอน้ําดวยระบบโคเจนเนอเรชั่น ซึ่งมีตนทุนที่ตํ่ากวาการผลิตไฟฟาและไอน้ํา
ดวยระบบอื่น และการมีโครงขายระบบสงไฟฟาและทอสงไอน้ําไปยังโรงงานของลูกคาแตละรายโดยตรง รวมแลวทําให
บริษัทฯ มีตนทุนตํ่ากวาเม่ือเทียบกับการที่ลูกคาในนิคมอุตสาหกรรมแตละรายตองลงทุนทําการผลิตสาธารณูปการดวย
ตนเอง อยางไรก็ตาม ในการขยายธุรกิจบริษัทฯ ประสบกับภาวะการแขงขันคอนขางสูงในการประมูล หรือย่ืนขอ
ใบอนุญาตขายไฟฟาใหกับหนวยงานภาครัฐสําหรับโครงการโรงไฟฟาแหงใหมในประเทศ โดยในชวงที่ผานมาจากการท่ี
รัฐบาลมีการเปดรับซื้อไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนอยางตอเนื่องตามการสงเสริมในแผน PDP 2015 ประกอบกับตนทุน
การลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนที่ลดตํ่าลง ทําใหบริษัทฯ มีคูแขงขันเพิ่มขึ้นอยางมาก 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อวาดวยผลการดําเนินงานในธุรกิจโรงไฟฟาที่ผานมา ความเชี่ยวชาญและประสบการณในการ
ผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงหลากหลายประเภท รวมไปถึงสถานะทางการเงินและความสามารถในการจัดหาแหลงเงินทุนของ
บริษัทฯ จะสงผลใหบริษัทฯ สามารถแขงขันกับผูประกอบการดานกิจการพลังงานรายอื่นๆ ไดอยางเหมาะสม 
 
2.4.4 จุดเดนในการดําเนินธุรกิจ 

1. เปนแกนนําในการขับเคล่ือนธุรกิจดานพลังงานไฟฟาของกลุม ปตท. 

จากวิสัยทัศนของกลุม ปตท. ที่จะเปนบริษัทพลังงานไทยขามชาติระดับแนวหนา กลุม ปตท. จึงมีการดําเนินกล
ยุทธทางธุรกิจที่หลากหลาย โดยธุรกิจผลิตไฟฟาเปนหนึ่งในธุรกิจหลักที่กลุม ปตท. ใหความสําคัญนอกเหนือจากธุรกิจ
น้ํามัน ธุรกิจกาซธรรมชาติ และธุรกิจปโตรเคมี ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ ในฐานะผูดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟาของกลุม ปตท. จึง
มุงเนนการพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางตอเนื่องและย่ังยืน ควบคูไปกับการขยายธุรกิจไปสูตลาดตางประเทศ 

2. การไดเปรียบเชิงกลยุทธจากทําเลที่ตั้ง กลุมลูกคา และชนิดของเช้ือเพลิงที่หลากหลาย  

การไดเปรียบเชิงกลยุทธจากทําเลที่ต้ัง กลุมลูกคา และชนิดของเชื้อเพลิงที่หลากหลาย รวมถึงความสมดุลของ
สถานะการดําเนินการของโรงไฟฟาที่บริษัทฯ เขาลงทุนปจจุบันโรงไฟฟาของบริษัทฯ มีการขยายตัวในหลายๆ ดาน ไดแก 
ทาํเลที่ต้ัง กลุมลูกคา และชนิดของเชื้อเพลิง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

• ทําเลที่ตั้ง 
โรงไฟฟาของบริษัทฯ และบริษัทที่เขาลงทุนมีการกระจายตัวในหลายจังหวัดของประเทศไทย และบางสวนต้ังอยู

ในตางประเทศ ซึ่งจะชวยลดความเส่ียงจากการพึ่งพาการเติบโตของความตองการการใชไฟฟาในพ้ืนที่ใดพื้นที่หนึ่งหรือใน
ประเทศใดประเทศหน่ึง 

 
• กลุมลูกคา 
บริษัทฯ และบริษัทที่เขาลงทุนจําหนายไฟฟาใหแกลูกคาอุตสาหกรรม และหนวยงานภาครัฐ ไดแก การไฟฟา

ฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) และการไฟฟานครหลวง (กฟน.) และไดจําหนาย
ผลิตภัณฑพลอยไดจากการผลิตไฟฟาใหแกลูกคาอุตสาหกรรมในบริเวณใกลเคียง ซึ่งจะไมเปนการพึ่งพิงลูกคารายใด 
รายหน่ึงเพียงรายเดียว 
 

• ชนิดของเช้ือเพลิง 
โรงไฟฟาของบริษัทฯ และบริษัทที่เขาลงทุนสามารถแบงไดตามชนิดของเชื้อเพลิงที่ใช อาทิ โรงไฟฟาพลังงาน

เชื้อเพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel Power Plant) และโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน (Renewable Power Plant) ทําใหบริษัทฯ   
มีรูปแบบทางธุรกิจที่กระจายความเส่ียงจากการพ่ึงพิงเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟาประเภทใดประเภทหนึ่ง นอกจากนี้ เม่ือ
พิจารณาในดานสถานะการดําเนินการของโรงไฟฟาที่บริษัทฯ เขาลงทุน บริษัทฯ มีโรงไฟฟาที่เปดดําเนินการเชิงพาณิชย
แลวจํานวนหนึ่งที่เปนโรงไฟฟาที่สามารถสรางรายไดใหแกบริษัทฯ ไดทันที และยังมีโรงไฟฟาบางสวนที่อยูระหวางการ
กอสรางซ่ึงจะเปนสวนที่เสริมสรางการเติบโตของรายไดใหแก บริษัทฯ ตอไปในอนาคต 
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3. โอกาสในการตอยอดทางธุรกิจนอกเหนือจากการดําเนนิธุรกิจผลิตไฟฟาและสาธารณูปโภค  

บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหมๆ เพื่อตอยอดจากธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาอยาง
ตอเนื่อง เชน ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานไฟฟาและแบตเตอร่ี และจากการที่บริษัทฯ ไดเขาลงทุนใน 24M Technologies, 
Inc. (24M) ซึ่งเปนบริษัทที่ทําการวิจัยพัฒนาการผลิตแบตเตอร่ีประเภทลิเธียมไอออน เพื่อนํามาพัฒนาประยุกตใชเปน
ระบบกักเก็บไฟฟาสํารองสําหรับภาคอุตสาหกรรม และการเสริมสรางความม่ันคงในระบบจายไฟฟาและระบบเชื่อมโยง 
ซึ่งหากการวิจัยพัฒนาของ 24M ประสบความสําเร็จ และสามารถดําเนินการผลิตเพื่อใชงานและจําหนายในเชิงพาณิชยได
แลวนั้น จะทําใหบริษัทฯ มีชองทางในการเขาถึงเทคโนโลยีดานแบตเตอร่ีที่กาวหนาแตมีตนทุนที่ตํ่ากวาแบตเตอร่ีที่มีการ
ทําตลาดในเชิงพาณิชยในปจจุบัน โดยใหความสําคัญกับการนําเทคโนโลยีดังกลาวไปดําเนินธุรกิจที่ตอเน่ืองและสราง
มูลคาเพิ่มรวมกับธุรกิจปจจุบันของบริษัทฯ ได 
 
2.4.5 กลยุทธในการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจไฟฟาของบริษัทฯ ประกอบดวยธุรกิจที่บริษัทฯ ถือหุนรอยละ100 ที่ดําเนินการเชิงพาณิชยแลว และธุรกิจที่
บริษัทฯ เขาลงทุนโดยการรวมทุนกับคูคาทางธุรกิจ ทั้งที่ดําเนินการเชิงพาณิชยและอยูระหวางการดําเนินการกอสราง 
รวมถึงธุรกิจใหมที่เกิดจากการแสวงหาโอกาสในการพัฒนาการลงทุนเพื่อการเติบโตในอนาคตบริษัทฯ จึงไดกําหนด
ยุทธศาสตรเพื่อใหเกิดการดําเนินงานและการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตกรอบการบริหารจัดการ 
“Maximize / Manage / Move” 

 
1. “Maximize” การดําเนนิธุรกิจหลัก 

• โรงไฟฟาศรีราชา 
เปนโรงไฟฟาตามโครงการรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาอิสระ (Independent Power Producer : IPP)  ต้ังอยูที่ 

ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีกําลังการผลิตไฟฟารวม 700 เมกะวัตต และจําหนายไฟฟาทั้งหมดที่ผลิตได
ใหแก กฟผ.โดยการผลิตไฟฟาเพื่อจําหนายเปนไปตามเงื่อนไขและการส่ังเดินเคร่ืองของ กฟผ. 

• โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 
ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และนํ้าเพื่อการอุตสาหกรรมใหกับกลุม ปตท. และลูกคา

อุตสาหกรรมทั่วไปและมีการจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ. เพื่อเปนการรักษาสมดุลของการผลิตไฟฟาและไอน้ํา (Balance 
load) ในกรณีที่ลูกคาอุตสาหกรรมมีความตองการใชไอน้ําสูง สงผลใหโรงผลิตสาธารณูปการระยองเพิ่มอัตราการผลิต
ไฟฟาใหสูงขึ้น เพื่อใหไดปริมาณไอนํ้าที่เพียงพอตอความตองการของลูกคาอุตสาหกรรม โดยไฟฟาดังกลาวจะจัดจําหนาย
ใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาของผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Non-firm ทั้งนี้ การจําหนายไฟฟาบางสวน
ใหกับ กฟผ. นอกจากจะเปนการเพ่ิมความยืดหยุนในการดําเนินธุรกิจแลว ยังเปนการเพ่ิมเสถียรภาพใหกับลูกคา
อุตสาหกรรม และยังสามารถนํากลับมารองรับการขยายธุรกิจของลูกคาอุตสาหกรรมในอนาคตไดอีกดวย โดยปจจุบัน    
โรงผลิตสาธารณูปการระยอง มีจํานวน 3 แหง ไดแก 

- โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 1 (Central Utility Plant 1: CUP-1) 
ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก (มาบตาพุด) จังหวัดระยอง มีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 226   

เมกะวัตตกําลังการผลิตไอน้ําประมาณ 890 ตันตอชั่วโมง และกําลังการผลิตน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมประมาณ 720 
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ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง โดยจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และนํ้าเพื่อการอุตสาหกรรมใหกับลูกคาอุตสาหกรรม และจําหนาย
ไฟฟาใหกับ กฟผ. ทั้งนี้เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยต้ังแตป 2549 

- โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 2 (Central Utility Plant 2: CUP-2) 
ต้ังอยูในบริเวณใกลเคียงกับนิคมอุตสาหกรรมอารไอแอล(Rayong Industrial Land: RIL) จังหวัดระยอง มีกําลัง

การผลิตไฟฟาประมาณ 113 เมกะวัตต กําลังการผลิตไอน้ําประมาณ 170 ตันตอชั่วโมง  และกําลังการผลิตน้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรมประมาณ  510 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง โดยจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และนํ้าเพื่อการอุตสาหกรรมใหกับลูกคา
อุตสาหกรรม และจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ. ทั้งนี้ เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยต้ังแตป 2551 

- โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 3 (Central Utility Plant 3: CUP-3) 
ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก (มาบตาพุด) จังหวัดระยอง มีกําลังการผลิตไอน้ําประมาณ 280 ตัน

ตอชั่วโมงและกําลังการผลิตน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมประมาณ 770 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง ทั้งนี้ เร่ิมดําเนินการ              
เชิงพาณิชยต้ังแต ป 2552 ทั้งนี้ โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 1 และ 3 ไดถูกออกแบบระบบสงไฟฟาและไอน้ําใหเชื่อมโยง
กัน (Power and SteamDistribution Tie-up) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟาและไอนํ้า สรางความสมดุลและสํารอง
ระหวางกันได ประกอบกับโรงผลิตสาธารณูปการระยอง 1 เปนโรงไฟฟาโคเจนเนอเรช่ันที่สามารถผลิตไฟฟาและไอนํ้าไดมี
ประสิทธิภาพสูงกวาการผลิตไอน้ําของโรงผลิตสาธารณูปการระยอง 3 สงผลใหมีการสงไอน้ํา รวมทั้งไฟฟาที่ผลิตไดจาก
โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 1 ไปยังโรงผลิตสาธารณูปการระยอง 3 บางสวนเพื่อจายใหกับลูกคาอุตสาหกรรมของ       
โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 3 อีกดวย 

 
2. “Manage” การบริหารจัดการบริษัทที่เขาลงทุน 

• บริษัท ราชบุรีเพาเวอร จํากดั (RPCL) 
เปนผูผลิตไฟฟาอิสระ (Independent Power Producer : IPP) ต้ังอยูที่อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี มี

กําลังการผลิตไฟฟาหนวยละ 700 เมกะวัตต จํานวน 2 หนวยผลิต รวมเปน 1,400 เมกะวัตต และจําหนายไฟฟาทั้งหมดท่ี
ผลิตไดใหแก กฟผ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา มีอายุสัญญา 25 ป นับจากวันที่เร่ิมจายไฟฟาเขาระบบของ กฟผ. สําหรับ
หนวยผลิตที่ 1 ต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม 2551 และหนวยผลิตที่ 2 ต้ังแตวันที่ 1 มิถุนายน 2551 ทั้งนี้ การผลิตไฟฟาเพื่อ
จําหนายนั้นเปนไปตามเงื่อนไขและการส่ังเดินเคร่ืองของ กฟผ. 

• บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด (IRPC-CP) 
เปนผูผลิตไฟฟารายเล็ก (Small Power Producer : SPP) ต้ังอยูในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออารพีซี 

จังหวัดระยองมีกําลังการผลิตไฟฟาสุทธิ หนวยผลิตละประมาณ 120 เมกะวัตต จํานวน 2 หนวยผลิต รวมเปน 240 เมกะ
วัตต และมีกําลังการผลิตไอน้ําสุทธิ รวมประมาณ 180-300 ตันตอชั่วโมง (กรณีOn-peak 180 ตันตอชั่วโมง กรณี Off-
peak 300 ตันตอชั่วโมง) ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm จํานวน 2 สัญญา สัญญา
ละ 90 เมกะวัตตรวมเปน 180 เมกะวัตต ใหกับ กฟผ. มีอายุสัญญา 25 ป โดยไฟฟาและไอน้ําสวนที่เหลือจะจําหนายใหกับ
ลูกคาอุตสาหกรรมในกลุมไออารพีซี IRPC-CP ระยะท่ี 1 มีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 45 เมกะวัตตและไอน้ํา รวม
ทั้งหมด 170 ตันตอชั่วโมง และจําหนายไฟฟาและไอน้ําใหแกโครงการสวนขยาย Upstream Project for Hygiene and 
Value Added Products (UHV) ของไออารพีซี โดยเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยแลว ต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2558 IRPC-
CP ระยะที่ 2 อยูระหวางการกอสราง เพื่อจัดจําหนายไฟฟาและไอน้ําสวนที่เหลือใหกับ กฟผ. และลูกคาอุตสาหกรรมใน
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กลุมไออารพีซี จนกําลังการผลิตครบตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอน้ํา คาดวาจะเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยภายในป 
2560 

• บริษัท ผลิตไฟฟา นวนคร จํากัด (NNEG) 
เปนผูผลิตไฟฟารายเล็ก (Small Power Producer : SPP) ต้ังอยูในเขตสงเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัด

ปทุมธานี มีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 125 เมกะวัตต และมีกําลังการผลิตไอน้ําประมาณ 30 ตันตอชั่วโมง และ
จําหนายไฟฟาภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm จํานวน 90 เมกะวัตต ใหกับ กฟผ. 
ไฟฟาและไอน้ําสวนที่เหลือจะจําหนายใหกับอุตสาหกรรมในเขตสงเสริมอุตสาหกรรมนวนคร โดยเร่ิมดําเนินการ             
เชิงพาณิชยแลว เม่ือเดือนมิถุนายน 2559 

• บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (BIC) 
เปนผูผลิตไฟฟารายเล็ก (Small Power Producer : SPP) ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน อําเภอบางปะอิน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 117 เมกะวัตต และมีกําลังการผลิตไอน้ําประมาณ 20 ตันตอ
ชั่วโมง และจําหนายไฟฟาภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm จํานวน 90 เมกะวัตต ให
กับกฟผ. มีอายุสัญญา 25 ป โดย BIC โครงการที่ 1 ไดเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยแลวเม่ือป 2556 สําหรับ BIC โครงการท่ี 
2 อยูระหวางการกอสราง ซึ่งเปนโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่นที่ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงมีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 
117 เมกะวัตต และไอน้ําประมาณ 20 ตันตอชั่วโมง โดยต้ังอยูในบริเวณเดียวกับ BIC โครงการที่ 1 และจําหนายไฟฟา
ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กในรูปแบบ Firm จํานวน 90 เมกะวัตต  ใหกับ กฟผ. มีอายุสัญญา 
25 ป โดย BIC โครงการที่ 2 มีกําหนดวันเร่ิมตนซื้อขายไฟฟา (Scheduled Commercial Operation Date:SCOD) ภายใน
ป 2560  โดยทั้ง 2 โครงการจะจําหนายไฟฟาและไอน้ําสวนที่เหลือใหกับลูกคาอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

• โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 4-ระยะที่ 1 (Central Utility Plant 4: CUP-4) 
ต้ังอยูบนเขตอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน กลุมปตท. ในนิคมอุตสาหกรรมเอเซีย จังหวัดระยอง มีกําลังการผลิตไฟฟา

ประมาณ 45 เมกะวัตต กําลังการผลิตไอน้ําประมาณ 70 ตันตอชั่วโมง เปนการลงทุนตามแผนการขยายกําลังการผลิตที่
สอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ ซึ่งรองรับการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมเอเซีย และนิคมที่
ใกลเคียงทั้งปจจุบันและอนาคต อีกทั้งยังเปนการลงทุนเพื่อเสริมสรางเสถียรภาพ ทั้งระบบผลิตและระบบโครงขาย
จําหนายระหวางโรงผลิตสาธารณูปการของบริษัทฯ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

• บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด (CHPP) 
เปนผูผลิตไฟฟาขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer : VSPP) ต้ังอยูที่ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 

พรรษา 5 ธันวาคม 2550 (“ศูนยราชการฯ”) ถนนแจงวัฒนะ กรุงเทพมหานคร มีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 5 เมกะวัตต 
และกําลังการผลิตน้ําเย็นประมาณ 12,000 ตันความเย็น โดยมีสัญญาจําหนายไฟฟาในรูปแบบ Non-firm ใหกับ กฟน.
และจําหนายพลังงานความเย็นสําหรับระบบปรับอากาศให อาคารศูนยราชการฯ นอกจากน้ี CHPP ไดเขารวมเปน
ผูสนับสนุนโครงการใน การดําเนินโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยแบบติดต้ังบนพื้นดินใหกับสหกรณภาค
การเกษตรที่ผานการคัดเลือก เพื่อผลิตและจําหนายพลังงานไฟฟา ตามประกาศคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน
แสงอาทิตยแบบติดต้ังบนพื้นดินสําหรับหนวยงานราชการและสหกรณภาคการเกษตร พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 17 กันยายน 
2558 โครงการต้ังอยูบนพื้นที่ของสมาชิกสหกรณผูเล้ียงกุงจันทบุรี จํากัด ตําบลนายายอาม อําเภอนายายอาม จังหวัด
จันทบุรี พื้นที่ประมาณ 75 ไร และมีกําลังการผลิต 5 เมกะวัตต โดยสามารถจายไฟฟาเขาระบบ กฟภ. ไดต้ังแตวันที่          
30 ธันวาคม 2559 ตลอดอายุสัญญาโครงการ 25 ป 
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• บริษัท ไทย โซลาร รีนิวเอเบิล จํากัด (TSR) 
ประกอบธุรกิจลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โดยไดลงทุนใน บริษัท สยามโซลาร เอ็นเนอรย่ี จํากัด 

(SSE1) ซึ่งเปนผูผลิตไฟฟาขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer : VSPP) ที่ใชกระบวนการผลิตไฟฟาจากพลังงาน
แสงอาทิตยดวยระบบโฟโตโวลตาอิก หรือโซลารเซลลแบบติดต้ังบนพื้นดิน มีกําลังการผลิตติดต้ังประมาณ 8 เมกะวัตต 
จํานวน 10 โครงการกําลังการผลิตตามสัญญารวม 80 เมกะวัตต และจําหนายไฟฟาทั้งหมดเขาระบบของ กฟภ. 

• บริษัท อิชิโนเซกิ โซลา พาวเวอร 1 จีเค (ISP1) 
เปนผูผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย เพื่อจําหนายไฟฟาใหกับบริษัทสาธารณูปโภคญี่ปุน โดยโครงการต้ังอยู

ที่จังหวัดอิวาเตะ (Iwate) ประเทศญี่ปุน บนพื้นที่ประมาณ 556 ไร มีกําลังการผลิต 20.8 เมกะวัตต ทําสัญญาซ้ือขายไฟฟา
กับบริษัท Tohoku Electric Power มีอายุสัญญา 20 ป โดยมีอัตราการรับซื้อไฟฟาในรูปแบบ FiT ในราคา 42 เยน (รวม
ภาษีมูลคาเพิ่ม) ตอกิโลวัตต-ชั่วโมง ปจจุบัน ISP1 อยูระหวางดําเนินการกอสราง คาดวาจะเร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยได
ภายใน ไตรมาส 4 ของป 2560 

• บริษัท นที ซินเนอรย่ี จํากัด (NSC) 
ประกอบธุรกิจลงทุนในโรงไฟฟาพลังน้ํา โดยไดลงทุนในบริษัทไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด (XPCL) ซึ่งเปนบริษัทที่

จดทะเบียนจัดต้ังในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโครงการไฟฟาพลังน้ํา
ไซยะบุรี และเปนโรงไฟฟาพลังน้ําชนิดฝายนํ้าลน (Run-of-river) ต้ังอยูบนลําน้ําโขงหางจากตัวเมืองหลวงพระบางทาง
ตอนใตประมาณ 100 กิโลเมตร กําลังการผลิตขนาด 1,285 เมกะวัตต  โดยมีอายุสัญญาสัมปทาน 31 ป โดยจะเร่ิม
ดําเนินการเชิงพาณิชยในป 2562 

• บริษัท ไฟฟา น้ําลิก 1 จํากัด (NL1PC) 
เปนบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา

โครงการโรงไฟฟาน้ําลิก 1 ที่ต้ังอยูทางทิศเหนือของนครหลวงเวียงจันทน ประมาณ 90 กิโลเมตร เปนโครงการโรงไฟฟา
พลังน้ําชนิดฝายน้ําลน (Run-of-River) กําลังการผลิตขนาด 64.7 เมกะวัตตและมีอายุสัญญาสัมปทาน 30 ป 

• บริษัท บิซิเนส เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด (BSA) 
เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทในกลุมปตท. เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในลักษณะงานท่ีเปนการจัดจาง

บุคลากรของกลุมปตท. นอกจากนี้ BSA ยังเขาลงทุนในบริษัท สปอรตเซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด (SSA) ในสัดสวนรอยละ 
100 ซึ่งประกอบธุรกิจบริหารกิจการฟุตบอลของกลุมปตท. 

 
3. “Move” การพัฒนาโครงการใหม 

• โครงการที่อยูระหวางพัฒนา 

- ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานไฟฟาและแบตเตอรี่ (Energy Storage System and Battery) 
การลงทุนในธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานไฟฟาและแบตเตอร่ี (Energy Storage System and Battery) โดยมี

เปาหมายสําหรับประยุกตใชระบบกักเก็บพลังงานในภาคอุตสาหกรรม (Stationary Battery) เพื่อใชในกระบวนการผลิตใน
กรณีที่การจายกระแสไฟฟาเกิดหยุดชะงัก การประยุกตระบบกักเก็บพลังงานเพื่อใชรวมกับโรงไฟฟาจากพลังงานทดแทน 
(Hybrid Power Plant) และศึกษาโอกาสการต้ังโรงงานการผลิตแบตเตอร่ีในประเทศ เพื่อผลิตและจําหนายในเชิงพาณิชย 
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- โครงการผลิตเช้ือเพลิงจากขยะ (RDF Project) 
บริษัทฯ รวมมือกับองคการบริหารสวนจังหวัดระยองและจังหวัดระยอง ในการพัฒนาโครงการผลิตเชื้อเพลิงจาก

ขยะมูลฝอย (RDF Project) ภายใตโครงการบริหารจัดการขยะครบวงจร จังหวัดระยอง โดยโครงการดังกลาวจะเปนการ
ดําเนินการกําจัดขยะมูลฝอยที่ อบจ. ระยอง รวบรวมและจัดสงเขาโครงการฯ ในปริมาณไมนอยกวา 500 ตันตอวัน โดย
บริษัทฯ จะดําเนินการคัดแยกขยะดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ไมกอใหเกิดผลกระทบตอชุมชนและสิ่งแวดลอม ใหขยะท่ีเปน
ปญหาแปลงเปนประโยชน โดยผลผลิตหลักของโครงการฯ คือเช้ือเพลิงพลังงาน (Refuse Derived Fuel : RDF) 
 
2.4.6 โครงการในอนาคต 
 

- โครงการโรงไฟฟาจากเช้ือเพลิงขยะ (RDF Power Plant Project) 
จากระเบียบรับซื้อไฟฟาจากขยะชุมชนทําใหบริษัทฯ มีโอกาสลงทุนโครงการโรงไฟฟาจากเช้ือเพลิงขยะเปนการ

ตอยอดจากโครงการผลิตเชื้อเพลิงจากขยะมูลฝอย (RDF Project) โดยสามารถใชเชื้อเพลิง RDF ที่ผลิตได มาเปน
เชื้อเพลิงสําหรับโครงการโรงไฟฟาจากเช้ือเพลิงขยะ ซึ่งจะเปนการดําเนินการที่สอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัด ภายใต
โครงการบริหารจัดการขยะครบวงจร จังหวัดระยอง ที่ตองการแปลงขยะเปนไฟฟาซึ่งนอกจากจะเปนการดําเนินธุรกิจ
โรงไฟฟาที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญแลว ยังไดประโยชนทางความม่ันคงของเชื้อเพลิง ในโครงการที่บริษัทฯ เปน
ผูดําเนินการผลิตเองซ่ึงการดําเนินโครงการโรงไฟฟาจากเช้ือเพลิงขยะ นอกจากจะเปนสวนชวยสรางผลตอบแทนทางดาน
สังคมตอจังหวัดระยองแลว ยังเปนสวนชวยเสริมผลตอบแทนทางดานเศรษฐศาสตรของบริษัทฯ สามารถสรางรายไดจาก
การขายไฟฟาในปริมาณ 8 เมกะวัตต ตอการไฟฟาสวนภูมิภาค ตลอดอายุสัญญาขายไฟฟา 20 ป 

- การแสวงหาโอกาสการลงทุนในประเทศ  
เชน การพัฒนาโครงการโรงไฟฟาและสาธารณูปโภคไปพรอมๆ กับการเจริญเติบโตของกลุมปตท. การพัฒนา

โครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น และการพัฒนาโครงการโรงไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนตามโครงการรับซื้อไฟฟาของ
ภาครัฐ เปนตน 

- การแสวงหาโอกาสการลงทุนในกลุมประเทศเปาหมายการลงทุน  
การหาโอกาสขยายการลงทุนโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญ่ีปุน การพัฒนาโครงการโรงไฟฟาขนาด

ใหญ ที่ใชเชื้อเพลิงจากกาซธรรมชาติ (Gas fired power plant) ในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร การพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟาขนาดใหญที่ใชเช้ือเพลิงจากถานหิน (IPP-Coal fired power plant) ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย และการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟาพลังน้ําในสปป. ลาว 

- โครงการบริหารจัดการน้ําในพื้นที่ภาคตะวันออก 
บริษัทฯ ไดศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาโครงการบริหารจัดการนํ้าในพ้ืนที่ภาคตะวันออก จากการเล็งเห็น

ความสําคัญในการบริหารจัดการน้ําอยางมีประสิทธิภาพเพื่อสรางความม่ันคงและย่ังยืนทางดานระบบสาธารณูปโภค
ใหแกบริษัทฯ รวมถึงภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ภาคตะวันออก โดยไดศึกษาโครงการรวมกับพันธมิตรที่มีความรู ความ
ชํานาญ และประสบการณ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรวมกันพัฒนาระบบการจัดการนํ้าเสียกลับมาใชใหม (Water 
Treatment) ซึ่งกอใหเกิดประโยชนทั้งการบริหารจัดการน้ําเพื่อภาคอุตสาหกรรมและการสรางความรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม ทั้งนี้หากโครงการดังกลาวมีความเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจและสามารถดําเนินการได โครงการนี้จะ
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เปนตนแบบดานการบริหารจัดการน้ําของบริษัทฯ รวมถึงสรางโอกาสในการขยายการลงทุนในโครงการบริหารจัดการน้ําใน
พื้นที่อื่นตอไป 
 
2.5 ภาวะอุตสาหกรรม 

2.5.1 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟาในประเทศไทย 

1. แนวโนมการใชพลังงานไฟฟาของประเทศไทย 
จากสถิติในอดีต การใชพลังงานไฟฟาในประเทศไทยเพิ่มขึ้นเฉล่ียรอยละ 4 ตอป โดยจะเห็นไดวาการเติบโตของ

การใชพลังงานไฟฟานั้นปรับตัวตามอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ่งที่ผานมาอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจไดชะลอตัวลง
ในชวงป 2551 ถึงป 2552 และกลับมาฟนตัวขึน้เล็กนอยในชวงเวลาตอมา ทั้งนี้ ในป 2558 การใชพลังงานไฟฟาขัน้สุดทาย   
ไดเพิ่มขึ้นเปน 174,834 กิกะวัตต-ชั่วโมง คิดเปนอัตราการเติบโตที่รอยละ 3.7 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2557 

ภาพแสดงการใชพลังงานไฟฟาเทียบกับอัตราการเติบโตผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศป 2550 - 2558 

 
 

2. แนวโนมความตองการพลังไฟฟาสูงสุด 
ความตองการพลังไฟฟาสูงสุดไดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในป 2558 จาก 27,346 เมกะวัตต เพิ่มเปน 29,619 

เมกะวัตตเม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 เนื่องจากสภาพอากาศรอนทําใหเกิดการใชไฟฟาสูงขึ้น  

ภาพแสดงความตองการพลังไฟฟาสูงสุดสุทธิของระบบ กฟผ. 
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3. การพยากรณความตองการไฟฟาของประเทศไทย 
จากการจัดทําแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาของประเทศไทย  พ .ศ .  2558 -2579 (Thailand Power 

Development Plan: PDP 2015) เม่ือรวมผลของแผนอนุรักษพลังงาน พ.ศ.2558–2579 (Energy Efficiency Plan : EEP 
2015) และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 – 2579 (Alternative Energy Development 
Plan : AEDP 2015) มีการพยากรณความตองการใชพลังงานไฟฟาของประเทศไทย (Electrical Demand) ในชวงป 2559 
ถึงป 2579 ซึ่งสะทอนถึงการคาดการณการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) 
โดยคาดการณวาในป 2559 จะมีการผลิตพลังงานไฟฟา 197,891 กิกะวัตต-ชั่วโมงและเพิ่มขึ้นเปน 326,119 กิกะวัตต-
ชั่วโมง ในป 2579 และในป 2559 คิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (Compound Annual Growth Rate : CAGR) รอยละ 
2.6  

ภาพแสดงปริมาณการผลิตไฟฟาแยกตามประเภทของเช้ือเพลิง  

 
 

4. การคาดการณกําลังผลิตไฟฟาที่เกิดใหม 
การจัดทําแผน PDP 2015 ไดสะทอนเปาหมายในการการกระจายสัดสวนเชื้อเพลิง (Fuel Diversification) ของ

ประเทศ โดยมีเปาหมายลดการพ่ึงพากาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลัก จากปจจุบันที่รอยละ 65 ผานทางการเพิ่มการผลิต
ไฟฟาจากพลังงานถานหินพลังงานนิวเคลียร พลังงานหมุนเวียน และการรับซื้อไฟฟาจากตางประเทศ อยางไรก็ตาม การ
พัฒนาโรงไฟฟาพลังงานถานหินในประเทศไทยนั้นถูกตอตานอยางหนักจากองคกรเอกชนดานการคุมครองส่ิงแวดลอม
และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ (Non-Government Organization : NGO) และชุมชนในพื้นที่ เชนเดียวกับแผนการท่ีจะมี
โรงไฟฟาพลังงานนิวเคลียรยังถูกตอตานจากสังคมมาโดยตลอด และคาดวาแผนการที่จะมีโรงไฟฟาพลังงานนิวเคลียรจะ
ถูกเล่ือนออกไปอีกเชนกัน ดังนั้นกําลังการผลิตไฟฟาใหมจํานวน 51,447 เมกะวัตต ที่จะเพิ่มขึ้นในระหวางป 2559 ถึงป 
2579  จะมาจากการกอสรางโรงไฟฟาเพื่อทดแทนโรงไฟฟาที่หมดอายุของ กฟผ. การรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาอิสระ 
(IPP) ที่ไดมีการประกาศรับซื้อไปแลว การรับซื้อไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนภายในประเทศ และการรับซื้อไฟฟา
จากตางประเทศตามรายละเอียดที่แสดงได ดังนี้  
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แผนภาพกําลังการผลิตไฟฟาแยกตามประเภทโรงไฟฟา 

 
 

4.1 การรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาอิสระ (Independent Power Producer: IPP) 
การรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาอิสระ (IPP) ในประเทศไทยมีการประกาศรับซื้อไฟฟาผานการประมูลทั้งหมด 

3 รอบโดยเร่ิมมีการประมูลต้ังแตป 2537 เปนคร้ังที่ 1 ป 2550 เปนคร้ังที่ 2 และการประมูลคร้ังลาสุดเกิดขึ้นในชวงป 2555 
ถึงป 2556 ตามลําดับณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประเทศไทยมีกําลังผลิตไฟฟา จากผูผลิตไฟฟาอิสระทั้งหมดท่ีเช่ือมตอ
กับระบบสงไฟฟาของ กฟผ. อยูที่ 14,948 เมกะวัตต และเนื่องจากอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและความตองการใช
ไฟฟาของประเทศไทยยังอยูในระดับตํ่า ในแผน PDP 2015 รัฐบาล  จึงยังไมไดมีประกาศรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาอิสระ 
(IPP) จากภาคเอกชนรอบใหม โดยมีรายละเอียดแสดงได ดังนี้ 
 

 
 

4.2 การรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟารายเล็ก (Small Power Producer: SPP) 
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ (กพช.) ไดเร่ิมการ

รับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) ต้ังแตป 2535 เพื่อใหเอกชน สามารถย่ืนเสนอขายไฟฟาแก กฟผ. โดยผูผลิต
ไฟฟารายเล็ก(SPP) จะขายไฟฟาที่ตนเองผลิตบางสวนใหกับ กฟผ. สวนไฟฟาที่เหลือและไอน้ําจะขายใหกับผูใชในนิคม
อุตสาหกรรม 
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หรือใชภายในเอง แลวแตประเภทของสัญญาณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประเทศไทยมีกําลังผลิตไฟฟาจากผูผลิตไฟฟา
รายเล็ก ทั้งหมดประมาณ 8,051 เมกะวัตต และมีสัญญาขายไฟฟาใหกับ กฟผ. ประมาณ 5,144 เมกะวัตตอยางไรก็ตาม 
ความตองการใชไฟฟาของประเทศไทยยังอยูในระดับตํ่า รวมทั้งมีระดับกําลังผลิตไฟฟาสํารองสูง จึงทําใหยังไมมีการ
ประกาศเปดรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟารายเล็ก(SPP) รอบใหม โดยมีรายละเอียดแสดงได ดังนี้ 

 
นอกจากน้ีผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) รายแรกๆ ที่ไดเขารวมสัญญาตั้งแตชวงป 2533 ถึงป 2542 กําลังทยอย

หมดอายุตามสัญญาขายไฟฟาใหกับ กฟผ. แมวาจะมีการหมดอายุของสัญญาซ้ือขายไฟฟา (Power Purchase 
Agreement : PPA) และการเลิกใชงานผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) แตยังมีโรงไฟฟาบางแหงที่มีประโยชนทางเศรษฐกิจ 
และมีอายุการใชงานทางวิศวกรรมเหลืออยู รวมทั้งลูกคาภาคอุตสาหกรรมหลายรายยังมีความจําเปนตองใชไอน้ําที่สงมา
จากผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) เหลานี้จากเหตุผลดังกลาว เม่ือวันที่ 30 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แหงชาติ (กพช.) ไดมีการกําหนดนโยบายท่ีเก่ียวของกับการตออายุสัญญา PPA สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) ที่กําลัง
จะหมดอายุ ดังนี้ 
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4.3 การรับซื้อไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน 
ตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP 2015) ที่บรรจุรวมอยูในแผน PDP 2015 มี

เปาหมายเพิ่มกําลังการผลิตจากพลังงานหมุนเวียนใหได 19,634 เมกะวัตต หรือรอยละ 20 ของกําลังการผลิตติดต้ัง
ทั้งหมดภายในป 2579 ซึ่งในชวงที่ผานมาจากการท่ีภาครัฐมีการสนับสนุนอัตรารับซื้อไฟฟาในระดับสูง รวมไปถึงตนทุน
การพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนที่ลดตํ่าลง ทําใหปจจุบันประเทศไทยมีกําลังการผลิตจากพลังงาน
หมุนเวียนเพิ่มสูงขึ้นอยางมากโดยในป 2559 ภาครัฐมีการเปดรับซื้อไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนอยางตอเน่ือง โดยมี
รายละเอียดแสดงได ดังนี้ 
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การเปดรับซื้อไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนในป 2559 
o เมษายน 2559: เปดรับซื้อไฟฟาจากโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยหนวยงานราชการและ

สหกรณการเกษตร ระยะที่ 1 รวมจํานวน 281 เมกะวัตต โดยวิธีการจับฉลากที่อัตรารับซื้อไฟฟา 5.66 
บาท ตอกิโลวัตต-ชั่วโมง 

o สิงหาคม 2559: เปดรับซื้อไฟฟาจากโครงการโรงไฟฟาชีวมวลสําหรับพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
ไดแก จังหวัดปตตานีจังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส และเปดรับซื้อไฟฟาจากโครงการโรงไฟฟาชีวมวล 
จาก 4 อําเภอ ในจังหวัดสงขลา ไดแก อําเภอจะนะ อําเภอเทพา อําเภอสะบายอย และอําเภอนาทวี
รวมจํานวน 36 เมกะวัตต โดยวิธีการแขงขันทางดานราคา (Competitive Bidding) ในรูปแบบอัตรารับ
ซื้อไฟฟาคงที่ตลอดอายุโครงการ (Feed-in Tariff : FiT) ซึ่งโครงการที่ไดรับการคัดเลือกไดรับอัตรารับ
ซื้อไฟฟา 3 บาท ตอกิโลวัตต-ชั่วโมง 

o ตุลาคม 2559: เปดรับซื้อไฟฟาจากโครงการโรงไฟฟาจากขยะอุตสาหกรรม รวมจํานวน 42 เมกะวัตต 
ที่อัตรารับซื้อไฟฟา 6.08 บาท ตอกิโลวัตต-ชั่วโมง 

o ธันวาคม 2559: เปดรับซื้อไฟฟาจากโครงการโรงไฟฟาจากขยะชุมชน รวมจํานวน 80 เมกะวัตต          
ที่อัตรารับซื้อไฟฟา 5.08 บาท ตอกิโลวัตต-ชั่วโมง อยางไรก็ตาม จากอัตรารับซื้อไฟฟาจากพลังงาน
หมุนเวียนยังมีระดับสูงเม่ือเทียบกับแหลงพลังงานไฟฟาจากเชื้อเพลิงอื่นๆ ประกอบกับตนทุนการ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนที่ถูกลง ทําใหภาครัฐมีแนวโนมลดอัตราการรับซื้อไฟฟา
จากพลังงานหมุนเวียนหรือปรับเปล่ียนจากอัตรารับซื้อไฟฟาในรูปแบบ FiT เปนวิธีการแขงขันทางดาน
ราคา เพื่อลดภาระดานคาใชจายของภาครัฐในอนาคต ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟาในตางประเทศ 

 
2.5.2 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟาในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

โรงไฟฟาพลังน้ําเปนธุรกิจที่มีศักยภาพสําหรับการลงทุนในสปป.ลาว เนื่องดวยมีแหลงพลังน้ําปริมาณมาก และราคา
ถูกที่หาไดจากแมน้ําโขงและลําน้ําสาขาของแมน้ําโขง ซึ่งสปป.ลาว ไดใชจุดแข็งทางดานทรัพยากรพลังน้ําในการผลิต
ไฟฟาสงออกไปยังประเทศเพื่อนบาน เพื่อเปนรายไดสําคัญในการพัฒนาประเทศ และต้ังเปาหมายสูการเปน Battery of 
Asia ภายในป 2563 ซึ่งผูรับซื้อไฟฟาหลักในประเทศไทยคือ กฟผ. โดยมีรายละเอียด แสดงได ดังนี้ 
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องคกรหลักประเภทกิจการไฟฟาใน สปป.ลาว คือ รัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว (ELECTRICITE DU LAOS : EDL) ซึ่ง
เปนเจาของ และเปนผูดําเนินการในโรงไฟฟาทั้งในระบบสงและระบบจําหนายไฟฟา และในป 2553 ไดจัดต้ังบริษัทยอย 
คือ EDL-Generation Public Company (EDL-Gen) เพื่อรับโอนโรงไฟฟาสวนใหญของ EDL มาดําเนินงาน นอกจากนี้ 
EDL-Gen ยังไดเปนผูถือหุนในโรงไฟฟาผูผลิตไฟฟาอิสระ (IPP) หลายแหงอีกดวย โดยรัฐบาลสปป.ลาว มีแนวทางชัดเจน
ที่จะสงเสริมใหภาคเอกชนมีสวนรวมในกิจการไฟฟา โดยการพัฒนาโรงไฟฟาประเภทผูผลิตไฟฟาอิสระ (IPP) โดยสวน
ใหญจะเปนรูปแบบสัญญาประเภทโอนกรรมสิทธิ์ในระบบผลิต และระบบจายใหแกรัฐบาลสปป.ลาว เม่ือสัญญาส้ินสุดลง 
(Build-Own-Operate and Transfer : BOOT) 

 
จากตารางขางตน จะเห็นไดวา EDL เปนผูรับซื้อไฟฟาเพียง 1,276 เมกะวัตต หรือ คิดเปนรอยละ 22 ของกําลัง

การผลิตทั้งหมด กําลังผลิตไฟฟาสวนที่เหลือจะมาจากผูผลิตไฟฟาอิสระ (IPP) และจะมีสัญญาสงออกไฟฟาไปยังประเทศ
เพื่อนบานทั้งประเทศไทยและเวียดนาม รวม 4,530 เมกะวตัต 
 
แนวโนมการเตบิโตของการผลิตและความตองการใชไฟฟาในสปป.ลาว 

 
ในชวงระหวางป 2557 ถึงป 2558 สปป.ลาว มีการเพิ่มกําลังผลิตไฟฟาติดต้ังเกือบสองเทาจนเทากับ 5,806       

เมกะวัตต โดยเปนผลมาจากการสรางโรงไฟฟาลิกไนตหงสา (IPP) ขนาด 1,878 เมกะวัตต โดยชวงป 2544 ถึงป 2557 
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ความตองการพลังงานไฟฟาสูงสุดที่ใชในสปป.ลาว จาก ป 2544 
ที่จํานวน 152 เมกะวัตต ไดเพิ่มจํานวนขึ้นเปน 744 เมกะวัตต ใน
ป 2557 โดยมีอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (Compound Annual 
Growth Rate : CAGR) อยูที่รอยละ 13 ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงการ
เพิ่มกําลังการผลิตไฟฟาเพื่อสงออกเปนหลักจากแผนพัฒนา
กําลังการผลิตไฟฟาของ  EDL ระหวางป  2558ถึงป  2563 มี
โรงไฟฟาพลังน้ําโรงใหมที่อยูระหวางการกอสรางคิดเปนกําลัง
การผลิตติดต้ังที่จะเพิ่มขึ้นอีก 4,471 เมกะวัตต และจะสามารถ
จายไฟฟาเขาระบบไดภายในป 2563 นอกจากนี้ในวันที่ 23 
มีนาคม 2559 รัฐบาลไทย กับรัฐบาลสปป.ลาวไดมีการลงนาม
บันทึกความเขาใจเร่ืองความรวมมือในการพัฒนาไฟฟาในสปป.
ลาว เพื่อขยายกรอบความรวมมือดานพลังงานไฟฟาระหวางสอง
ประเทศจาก  7,000  เมกะวัตต  เปน  9,000 เมกะวัตต  จึงมี
แนวโนมเพิ่มเติมที่ประเทศไทยจะมีการรับซื้อไฟฟาจากสปป.ลาว 
เพิ่มเติมในอนาคต 
 
2.5.3 ภาวะอตุสาหกรรมผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญี่ปุน 

รัฐบาลญี่ปุนไดออกมาตรการพัฒนาแหลงพลังงานภายในประเทศท่ีสําคัญ คือ การสงเสริมการใชพลังงาน
หมุนเวียน โดย Ministry of Economy, Trade and Industry (METI) วางเปาหมายเบื้องตนในการเพิ่มสัดสวนปริมาณการ
ผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนเปนรอยละ 22 ถึงรอยละ 24 ของกําลังการผลิตไฟฟาทั้งหมด ในป 2573 โดยกําหนด
อัตราการรับซื้อไฟฟาในรูปแบบ FiT 

 
ภายหลังการประกาศใชกรอบการรับซื้อไฟฟาในรูปแบบ FiT ในป 2555 กําลังการผลิตไฟฟาจากพลังงาน

แสงอาทิตยมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในป 2559 มี
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเสนอขายไฟฟาเปนจํานวนมาก 
อยางไร ก็ตาม  จากตนทุนการกอสรางโรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตยที่ลดตํ่าลงอยางมีนัยสําคัญ รวมทั้งเพื่อการรักษา
เสถียรภาพของระบบโครงขายไฟฟา METI จึงประกาศลดอัตรา
รับซื้อไฟฟาจาก 40 เยน ตอกิโลวัตต - ชั่วโมง เปน 24 เยน ตอ
กิโลวัตต-ชั่วโมง ตามลําดับ โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยใน
ประเทศญี่ปุนจึงมีแนวโนมที่จะมีอัตราการเติบโตลดลงเม่ือ
เปรียบเทียบกับชวงที่ผานมา  

 
2.6 งานที่ยังไมไดสงมอบ 

      ไมมี 

แหลงขอมูล : Ministry of Economy, Trade and Industry (METI), Japan
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3. ปจจัยความเส่ียง 
 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงเปนอยางมากดวยตระหนักดีวาการบริหารความเส่ียงที่
มีประสิทธิภาพสามารถใชเปนเครื่องมือในการปองกันความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นแกองคกรในอนาคตได ทั้งยังเปนการชวย
สรางความม่ันใจแกผูมีสวนไดเสียในการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ อีกประการหน่ึง 

ในป 2559 ที่ผานมา บริษัทฯ มีความพยายามมุงเนนใหเกิดการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร และผลักดันใหมี
การประเมิน และวิเคราะหความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ ทั้งในระดับองคกร ระดับหนวยงาน ตลอดจนสําหรับโครงการที่อยู
ระหวางการพิจารณาลงทุนตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับแผนการดําเนินธุรกิจระยะยาวของบริษัทฯ และอยูภายใตระดับความ
เส่ียงที่องคกร สามารถยอมรับได (Risk Appetite Level) ของการดําเนินธุรกิจนั้นๆ นอกจากน้ีแลวบริษัทฯยังเพิ่มความ
รัดกุมในการกํากับดูแลและติดตามความเส่ียงทุกระดับ โดยเฉพาะอยางย่ิงความเส่ียงระดับองคกรหรือความเส่ียงดาน
ตางๆ ของโครงการที่ลงทุนจะไดรับการพิจารณาอยางละเอียด จากผูบริหารระดับสูงไปจนถึงคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อกําหนดหาแนวทางในการบริหารจัดการที่เหมาะสมและทันเวลาตอไป ซึ่งในปที่ผานมา 
สามารถสรุปปจจัยความเส่ียงสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัทฯ ไดดังตอไปนี้ 

3.1 ความเส่ียงที่มาจากศักยภาพขององคกร 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโรงไฟฟาหลายประเภทและอยูระหวางการขยายธุรกิจทั้งในและตางประเทศ จึงจําเปนตอง
อาศัยการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน รวมทั้งการสนับสนุนจากหนวยงานกลางท่ีมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอบริษัทฯ จึงสามารถบรรลุเปาหมายได การบริหารจัดการดานบุคลากรที่มีประสิทธิภาพจึงมี
ความสําคัญเปนอยางย่ิงตอการพัฒนาศักยภาพองคกรในระยะยาว 

ในป 2559 ที่ผานมา บริษัทฯ จึงดําเนินการเพิ่มเติมในการแกปญหากระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีความชัดเจนย่ิงขึ้น ประกอบดวยการปรับปรุงโครงสรางองคกรใหมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ
ที่เดนชัดและคลองตัวกวาที่ผานมา เพื่อใหสอดคลองตามกรอบการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯซึ่งแบงออกเปน 3 กลยุทธ 
ไดแก กลยุทธการดําเนินธุรกิจหลัก (Maximize) กลยุทธการบริหารจัดการบริษัทที่เขาลงทุน (Manage) และกลยุทธการ
พัฒนาโครงการใหม (Move) นอกจากน้ียังดําเนินการทบทวนกระบวนการสรรหา ดูแลรักษา และพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ใหไดตรงและทันเวลาตามความตองการของธุรกิจ โดยเร่ิมโปรแกรมเตรียมความพรอมในการพัฒนาศักยภาพเพื่อเตรียม
ความพรอมใหกับผูบริหารในการดํารงตําแหนงในอนาคต (Leadership Development Program) กับกลุมพนักงานท่ีมี
ศักยภาพกอน เพื่อเปนการสรางบรรยากาศใหพนักงานมีขวัญกําลังใจและกระตือรือรนในการทํางาน นํามาซ่ึงความรูสึก
ผูกพันและม่ันใจในความกาวหนาของตนตามแตละสายงานในองคกรมากย่ิงขึ้น 

3.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทฯ มีการลงทุนบางสวนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน เชน โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โรงไฟฟา
พลังน้ําซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศที่เปล่ียนแปลงไปในแตละป อาทิ ความเขมของแสงอาทิตยที่
เปล่ียนแปลงระยะเวลาที่สามารถผลิตไฟฟาในแตละวันส้ันกวาที่ประมาณการไว หรือการเปล่ียนแปลงของปริมาณนํ้าที่ใช
ในการผลิตไฟฟาเนื่องจากปริมาณนํ้าฝนท่ีไมตกตองตามฤดูกาล เปนตน จึงสงผลใหปริมาณไฟฟาที่ผลิตไดจากโรงไฟฟา
ของบริษัทฯ ไมเปนไปตามที่คาดการณ กรณีเหลานี้สามารถสงผลกระทบตอรายไดจากการขายไฟฟาของบริษัทฯ ได 

ดังนั้นในการเขาลงทุนหรือพัฒนาโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนบริษัทฯ จะศึกษาขอมูลสถิติและแนวโนมตางๆ 
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กอนที่จะพิจารณาเขาลงทุน เชน คาเฉล่ียขอมูลความเขมของแสงอาทิตยในอดีตของพื้นที่ที่จะลงทุนเพื่อหาความนาจะเปน
ในอนาคต หรือขอมูลสถิติปริมาณนํ้าไหลผานในอดีตของแมน้ําที่จะพิจารณาลงทุนและมีมาตรการติดตามเฝาระวังภาวะ
ขาดแคลนนํ้าอยางใกลชิดและตอเนื่องทุกป เพื่อเตรียมการตอบสนองตอภาวะขาดน้ําไดอยางทันทวงที รวมถึงมีแผนที่จะ
กระจายการลงทุนประเภทตางๆหรือกระจายแหลงที่ต้ังของโครงการ ซึ่งจะชวยลดผลกระทบของความเส่ียงเหลานี้ลงได 

3.3 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงเช้ือเพลิงหลัก 

โรงไฟฟาที่อยูในประเทศสวนใหญของบริษัทฯ ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลักในการผลิตไฟฟา ซึ่งที่ผานมา
ระบบทอสงและจัดจําหนายกาซธรรมชาติในประเทศมีความม่ันคงและเสถียรภาพสูงมาก จากการที่ประเทศมีการจัดหา
กาซธรรมชาติจากหลายๆแหลงทั้งในและตางประเทศในรูปแบบรับกาซธรรมชาติจากแหลงผลิตโดยตรงหรือนําเขามาใน
รูปแบบของกาซธรรมชาติเหลว(Liquefied Natural Gas - LNG) แตอยางไรก็ตาม การที่บริษัทฯ มีโรงไฟฟาสวนมากเปน
ประเภทที่ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลัก หากเกิดปญหาที่นอกเหนือการควบคุมกับระบบสงมอบกาซธรรมชาติก็จะมี
โอกาสสงผลใหบริษัทฯ ขาดเช้ือเพลิงที่ใชสําหรับกระบวนการผลิตบางสวนถึงทั้งหมดได ดังนั้นเพื่อเปนการลดความเส่ียงใน
การพึ่งการใชกาซธรรมชาติมากเกินไป บริษัทฯจึงมีแผนเขารวมทุนหรือพัฒนาโรงไฟฟาพลังงานทางเลือกอื่นเพิ่มเติม หรือ
โรงไฟฟาที่ใชเช้ือเพลิงชนิดอื่นๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งจะสงผลใหสัดสวนของกําลังการผลิตไฟฟาที่พึ่งกาซ
ธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลักของบริษัทฯ ในอนาคตลดนอยลง 

3.4 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาที่ใชอางอิงในการผลิตและจําหนายไฟฟา 

ราคากาซธรรมชาติที่บริษัทฯ ใชในการผลิตไฟฟาและไอน้ําจะมีการเปล่ียนแปลงในแตละเดือน โดยตนทุนราคา
กาซธรรมชาติสวนหนึ่งจะถูกสงผานไปยังลูกคาตามสูตรราคาในสัญญาที่ไดตกลงไวกับลูกคาของบริษัทฯ สวนอัตรา         
คาไฟฟาโดยอัตโนมัติหรือคาเอฟที (Ft) ซึ่งเปนราคาท่ีบริษัทฯ ใชอางอิงในการจําหนายไฟฟา จะถูกปรับโดย คณะกรรมการ
กํากับกิจการพลังงาน (กกพ.)ทุกๆ 4 เดือน จึงมีความเส่ียงที่อัตราคาไฟฟา ณ เวลาหน่ึงๆ มิไดสอดคลองตาม การขึ้นลงของ
ราคากาซธรรมชาติแตละเดือน ทําใหอาจสงผลกระทบตอสัดสวนอัตรากําไรของบริษัทฯ ใหลดลงไดบางในชวงที่ราคากาซ
ธรรมชาติเพิ่มสูงขึ้นอยางรวดเร็ว 

อยางไรก็ดี ในป 2559 ที่ผานมา เปนชวงเวลาที่ราคากาซธรรมชาติปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนผลจาก
ราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ลดลงตํ่าสุดเม่ือปลายป 2558 และทยอยสงผลตอราคาการจัดหาเช้ือเพลิง ซึ่งอางอิงกับราคา
น้ํามันเฉล่ียยอนหลัง บริษัทฯ จึงไดรับผลบวกจากการปรับราคาท่ีไมสอดคลองกันในการปรับขาลง แตทั้งนี้ในภาพรวมของ
บริษัทฯ ไดมีการสงผานราคาเชื้อเพลิงไปยังราคาขายไฟฟาและไอน้ําแลว จึงถือวาไมไดรับผลกระทบจากประเด็นดาน
ความผันผวนของราคากาซธรรมชาติแตอยางใด 

3.5 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงรายไดจากลูกคาจํานวนหลายรายซึ่งสวนใหญเปนบริษัทกลุมอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกันหรือเกี่ยวเนื่องกัน 

ในป 2559 รายไดประมาณรอยละ 60 ของบริษัทฯ มาจากลูกคาอุตสาหกรรมซ่ึงสวนใหญเปนบริษัทในกลุม ปตท. 
ที่ทําธุรกิจดานปโตรเคมี โดยลูกคาเหลานี้สวนใหญต้ังอยูในเขตพื้นที่ใกลเคียงกัน ดังนั้นหากมีการเปล่ียนแปลงขอกําหนด
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในนิคมอุตสาหกรรม การเกิดอุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติ ความลมเหลวหรือการหยุดชะงักของระบบ
สาธารณูปโภคในเขตนิคมอุตสาหกรรมอาจสงผลกระทบตอลูกคาและตอเนื่องถึงบริษัทฯ ได นอกจากน้ีการที่ลูกคาสวน
ใหญของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจดานปโตรเคมี ซึ่งมีความผันผวนตามวัฏจักรธุรกิจ (Business Cyclicality) และมักเลือกที่
จะซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรในชวงเวลาที่สอดคลองกันมีผลทําใหความตองการไฟฟาลดลงจนอาจตองจําเปนหยุดเดิน
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สวนที่ 1 – 3 ปจจัยความเส่ียง หนา 3 

เคร่ืองจักร บริษัทฯ จึงตองประสานงานวางแผนการผลิตและการซอมบํารุงกับลูกคาอยางใกลชิด เพื่อใหสามารถประมาณ
การผลิตไฟฟาใหไดผลกําไรสูงสุด และมีการกําหนดใหมีปริมาณการรับซื้อขั้นตํ่า (Minimum Take or Pay) เพื่อลดความ
เส่ียงดังกลาว และแมวาบริษัทฯ จะทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาหรือไอน้ําระยะยาวกับลูกคาเหลานี้แลว แตเม่ือครบกําหนด
สัญญาแลว หากบริษัทฯ ไมสามารถรักษาลูกคาเหลานี้ไวหรือไมสามารถหาลูกคารายใหมมาทดแทนได จะสงผลใหความ
ตองการซื้อไฟฟาลดลง ซึ่งจะสงผลสืบเนื่องตอผลประกอบการที่ลดลงของบริษัทฯ ดวยเชนกัน แตอยางไรก็ตาม ลูกคา
ดังกลาวสวนใหญเปนบริษัทฯ ในกลุม ปตท. ซึ่งมีความสัมพันธที่ดีกับบริษัทฯ จึงมีความเปนไปไดสูงที่ลูกคาเหลานี้จะตอ
อายุสัญญาซ้ือขายกับบริษัทฯ อีกทั้งการเปล่ียนแปลงผูจําหนายไฟฟาหรือไอน้ําจะมีตนทุนในการติดต้ังอุปกรณใหม
คอนขางสูง จึงไมคุมคากับการเปล่ียนแปลงผูจําหนายหากไมมีเหตุผลที่เปนนัยสําคัญ 

3.6 ความเส่ียงจากการปฏิบัติตามภาระผูกพันและคงประสิทธิภาพความมั่นคงของโรงไฟฟา 

ในสวนของโรงไฟฟาศรีราชาซึ่งเปนผูผลิตและจําหนายไฟฟาทั้งหมดใหแก กฟผ. ซึ่งมีแผนรับซื้อไฟฟาจาก
โรงไฟฟาศรีราชาระหวางเดือนธันวาคม 2558 ถึงเดือนธันวาคม 2562 ตามแผนการผลิตไฟฟา (Power Generation Plan 
Year 2015 - 2019) ใหโรงไฟฟาศรีราชาเดินเคร่ืองแบบพรอมจาย ดังนั้นบริษัทฯ จึงยังเผชิญความเส่ียงที่จะตอง
เตรียมพรอมจายไฟฟาใหแก กฟผ. อยูตลอดเวลา เพื่อใหสามารถจายไฟฟาไดทันทีเม่ือ กฟผ. มีคําส่ังใหโรงไฟฟาศรีราชา
ทําการจายไฟฟาเขาระบบ เพื่อยังคงไดรับคาความพรอมจาย (Availability Payment) จาก กฟผ. ตามเงื่อนไขของสัญญา
ซื้อขายไฟฟาที่ตกลงรวมกัน นอกจากน้ีแลว การรักษาประสิทธิภาพ (Efficiency) ของโรงไฟฟาก็มีความสําคัญตอบริษัทฯ 
เปนอยางมาก เพราะหากประสิทธิภาพของการผลิตไฟฟาลดลงก็จะทําใหตนทุนในการผลิตเพิ่มสูงขึ้นบริษัทฯ จึงพยายามท่ี
จะปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟาอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหม่ันใจวาจะสามารถผลิตไฟฟาไดอยางม่ันคงและมี
ประสิทธิภาพ โดยการนําระบบบริหารคุณภาพตางๆ มาใช อาทิ ระบบบริหารคุณภาพ ISO9001 ISO14001 และ 
OHSAS/TIS18001 อีกทั้งยังอยูระหวางการพัฒนาระบบการบํารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีสวนรวม (Total Productive 
Maintenance: TPM) และมีการนําระบบจัดการที่เปนเลิศ (Operational Excellence Management System : OEMS) 
ของกลุม ปตท. มาใชในพื้นที่ปฏิบัติการของบริษัทฯ ทั้งหมด 

3.7 ความเส่ียงดานความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม 

กระบวนการผลิตไฟฟาอาจมีความเส่ียงดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม อันเนื่องมาจาก
ประสิทธิภาพการผลิต เคร่ืองจักร และมาตรการจัดการท่ีไมเพียงพอ อาจทําใหเกิดความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสินของ
พนักงาน หรือชุมชนในบริเวณใกลเคียงโดยรอบ รวมถึงการที่บริษัทฯ อาจถูกดําเนินการตามกฎหมายที่เก่ียวของกับ
ส่ิงแวดลอม ดังนั้นบริษัทฯ จึงตระหนักและใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอความปลอดภัย สังคม 
และส่ิงแวดลอมมาโดยตลอด และใชมาตรการเชิงรุกในการปองกันอันตรายท่ีอาจเกิดขึ้นทั้งจากเคร่ืองจักร พื้นที่ปฏิบัติงาน 
หรือจากขั้นตอนการทํางาน ดวยมาตรการตางๆ ดังนี้ 

- กําหนดใหมีตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานคุณภาพ ความม่ันคงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม โดยมี
การติดตามตรวจสอบและรายงานผลตอฝายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 

- จัดอบรมการจัดทําแผนงานโดยคํานึงถึงคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมเปน
ประการแรก อีกทั้งมีระบบการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหแผนงานดังกลาวตอบสนองตอประสิทธิภาพและ
สภาพแวดลอมในการทํางานอยางแทจริง 

- สํารวจและวิเคราะหพฤติกรรมการทํางานที่ไมปลอดภัย และสํารวจจุดเส่ียงตอความม่ันคงและปลอดภัย กําหนด
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สวนที่ 1 – 3 ปจจัยความเส่ียง หนา 4 

พื้นที่อันตราย และตรวจสอบสภาพแวดลอมในการทํางานรวมถึงวิธีการทํางานที่อาจสงผลกระทบตอสุขภาพของ
พนักงานและผูที่เก่ียวของ เพื่อเปนขอมูลในการออกแบบและกําหนดมาตรการปองกันหรือแกปญหาอยางถูกตอง
และเหมาะสม 

- พัฒนากระบวนการทํางานโดยเนนการปองกันและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง ตลอดจนออกแบบ
กระบวนการผลิตและการคัดเลือกอปุกรณโดยคํานึงถึงมาตรฐานดาน QSHE และ Eco-efficiency 

- พัฒนาคูมือความปลอดภัยในการทํางาน เพื่อสงเสริมความรูและความเขาใจที่ถูกตองในเร่ืองคุณภาพ ความ
ม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมใหแกพนักงาน คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ 

จากการดําเนินงานที่เขมแข็งและตอเนื่อง ทําใหบริษัทฯ ไมมีสถิติการเกิดอุบัติการณดาน QSHE ถึงขั้นสูญเสียวัน
ทํางานหรือสูญเสียโอกาสในการผลิต และยังคงรักษามาตรฐานการรับรองตามระบบสากล ไดแก ISO9001 – 2008 
ISO14001 – 2004 QHSAS18001 – 2007 และ TIS18001 – 2011 ซึ่งเปนการดําเนินงานแบบบูรณาการไดเปนอยางดี 
และไดรับการรับรอง R-100 IMS รวมถึงไดรับรางวัลและการรับรองจากหนวยงานราชการอยางตอเนื่อง ทั้งในดานการ
ดําเนินการติดตามและตรวจวัดดานส่ิงแวดลอมหรือ EIA Monitoring Award การจัดการของเสียในโรงงาน โครงการธรรมาภิบาล
ส่ิงแวดลอม การนําของเสียจากระบบการผลิตมาใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา และการปองกันอุบัติเหตุใหเปนศูนย 

3.8 ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการใหม 

บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการลงทุนธุรกิจผลิตไฟฟาทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง จึงมีความเส่ียงที่
โครงการลงทุนอาจไมบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีมาตรการในการพิจารณาคัดเลือกโครงการลงทุน
และผูรวมลงทุนอยางรอบคอบ รวมทั้งทําการวิเคราะหผลกระทบของการเปล่ียนแปลงปจจัยที่เก่ียวของตางๆ (Sensitivity 
Analysis) เพื่อเตรียมหาแนวทางปองกันความเส่ียงไวลวงหนา นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีแผนที่จะพัฒนากระบวนการลงทุน
และพัฒนาธุรกิจใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นไปอีก เปนตน 

ในกรณีที่บริษัทฯ เขารวมลงทุนกับผูอื่น บริษัทฯ ไดใหความระมัดระวังเปนพิเศษในการคัดเลือกผูรวมลงทุน โดย
พิจารณาจากชื่อเสียง ความรู ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ ความม่ันคงและฐานะทางการเงิน รวมทั้งผลการดําเนินงานที่
ผานมาในอดีตเพื่อใหม่ันใจวาจะสามารถดําเนินธุรกิจรวมกันไดเปนอยางดีในระยะยาว 

สําหรับปจจุบัน บริษัทฯ ไดเขาลงทุนใน 24M Technologies, Inc. (24M) ซึ่งเปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักใน
การวิจัยและพัฒนาการผลิตแบตเตอร่ีประเภทลิเธียมไอออน  ทั้งนี้การพัฒนาแบตเตอร่ีดังกลาว ยังอยูระหวางดําเนินการ
พัฒนากระบวนการเพ่ือการผลิตในเชิงพาณิชย  ซึ่งยังมีความเส่ียงที่การพัฒนากระบวนการ หรือการทดสอบอาจไมประสบ
ความสําเร็จหรือไมไดประสิทธิผลตามเปาหมาย  ทําใหอาจเกิดความลาชาในการผลิตแบตเตอรี่ลิเธียมไอออนในเชิง
พาณิชยได หรือตองมีการปรับปรุงพัฒนาเพิ่มเติม ทําใหตองใชเงินลงทุนเพิ่มมากขึ้น และอาจสงผลกระทบตอสถานะทาง
การเงินและผลประกอบการของบริษัทฯในที่สุด อยางไรก็ดี เวลาน้ี 24M ไดทําการทดสอบผลิตภัณฑในระดับหองปฏิบัติการ 
(Lab Scale) และการทดสอบการผลิตในขั้นตนใหผลลัพธเปนที่นาพอใจ อีกทั้ง 24M ยังมีผูรวมพัฒนากรบวนการที่มี
ประสบการณดานอุตสาหกรรมมายาวนาน ทําใหบริษัทฯมีความม่ันใจวา 24M จะมีโอกาสประสบความสําเร็จในการผลิต
แบตเตอร่ีลิเธียมไอออนในเชิงพาณิชยเพื่อการคา (Commercial Scale) คอนขางมาก 
 
3.9 ความเส่ียงจากการบริหารโครงการที่อยูระหวางการกอสราง 

โครงการโรงไฟฟาของบริษัทฯ จํานวนหนึ่งมีสถานะเปนโครงการที่อยูระหวางการกอสราง ซึ่งบริษัทฯ อาจจะ
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เผชิญความเส่ียงในการดําเนินโครงการท่ีไมเปนไปตามแผน โดยมาจากความลาชาในการกอสรางและติดต้ังเคร่ืองจักร
อุปกรณของผูรับเหมาโครงการกอสรางเอง ปญหาเงินทุนในการดําเนินการตามโครงการไมเพียงพอ (Cost Overrun) 
ปญหาเชิงเทคนิควิศวกรรม ปญหาความขัดแยงกับชุมชนโดยรอบ ปญหาจากภัยธรรมชาติ หรืออาจมีขอจํากัดบางประการ
ท่ีจะสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถรับรูรายไดตามแผนการและไมไดรับผลตอบแทนตามที่คาดการณไวก็เปนได 

ปจจุบันบริษัทฯ มีโครงการที่อยูระหวางการกอสรางเปนจํานวนท้ังส้ิน 6 โครงการ ไดแก 
(1) IRPC-CP ระยะที่ 2 เปนโครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่นที่ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง ต้ังอยูในเขต

ประกอบการอุตสาหกรรมไออารพีซี ภายใตการบริหารของบริษัท ไออารพีซีคลีน พาวเวอร จํากัด (IRPC-CP) 
(2) BIC โครงการที่ 2 เปนโครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรชั่น ที่ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง ต้ังอยูในเขตนิคม

อุตสาหกรรมบางปะอิน ภายใตการบริหารของ บริษัท บางปะอินโคเจนเนอเรชั่น จํากัด (BIC) 
(3) โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 4 เปนโครงการโรงไฟฟาโคเจนเนอเรช่ัน ที่ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิง ต้ังอยู

ในเขตอุตสาหกรรมเชิงนิเวศนของกลุม ปตท. (PTT WEcoZI) ในนิคมอุตสาหกรรมเอเซีย (AIE) ภายใตการ
บริหารของบริษัทฯ 

(4) ISP1 เปนโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ต้ังอยูที่จังหวัดอิวาเตะ ทางตอนเหนือของเกาะฮอนชู 
ประเทศญี่ปุนภายใตการบริหารของบริษัท อิชิโนเซกิ โซลา พาวเวอร 1จีเค (ISP1) 

(5) XPCL เปนโครงการโรงไฟฟาพลังน้ํา ภายใตการบริหารของบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด (XPCL) 
(6) NL1PC เปนโครงการโรงไฟฟาพลังน้ํา ภายใตการบริหารของบริษัท ไฟฟา น้ําลิก 1 จํากัด (NL1PC) 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการคัดเลือกบริษัทรับเหมากอสรางที่มีความนาเช่ือถือและความชํานาญ  
มีการทําสัญญารับเหมากอสรางเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) อยางรัดกุมจัดใหมีคณะที่ปรึกษาทางเทคนิคและบริหาร
งานโครงการในการควบคุมและตรวจสอบ ตลอดจนมีการติดตามความคืบหนาของโครงการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
ทั้งในระดับคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ ไปจนถึงคณะผูบริหารที่เก่ียวของ เพื่อใหม่ันใจวาการ
กอสรางโรงไฟฟาจะแลวเสร็จตามระยะเวลาภายใตเงินลงทุนโครงการที่กําหนดและไดรับคุณภาพตามที่คาดหวัง 

3.10 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 

ตามลักษณะการประกอบธุรกิจโรงไฟฟาที่ตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก เงินทุนที่ผูประกอบการนํามาใชสวนใหญ
จะเปนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน โดยมีระยะเวลาการใหสินเชื่อที่ยาวและอัตราดอกเบี้ยเปนประเภทลอยตัว 
(Floating Interest Rate) สงผลใหบริษัทฯ มีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเชนเดียวกับผูประกอบการอื่น
ในอุตสาหกรรม ซึ่งในสวนของบริษัทฯ อัตราดอกเบี้ยลอยตัวของเงินกูบางสวนอางอิงจากอัตราดอกเบี้ย THBFIX และมี
เงินกูอีกบางสวนที่ใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําระยะเวลา 6 เดือนของสถาบันการเงินผูใหกู
ซึ่งมีความผันผวนไมมากนัก ดังนั้นหากอัตราดอกเบี้ยมีความผันผวนมากขึ้นในอนาคต บริษัทฯ ก็ยังสามารถลดความเส่ียง
ดังกลาวไดโดยการเขาทําสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียจากอัตราลอยตัวเปนอัตราคงที่ (Interest Rate Swap) 

3.11 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ  

ถึงแมวาในปจจุบันบริษัทฯ จะมีรายไดจากการผลิตและจําหนายไฟฟาภายในประเทศในรูปของสกุลเงินบาท
ทั้งหมดก็ตาม แตบริษัทฯ ก็ยังติดตามวิเคราะหความเคล่ือนไหวและปจจัยที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราเพื่อใชพิจารณาทางเลือกในการจัดหาเงินทุนที่เหมาะสม และพยายามสรางความม่ันคงทางการเงินโดยการใช
เคร่ืองมือทางการเงินประเภทตางๆ (Hedging Instruments) เพิ่มเติม เพื่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตรา
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แลกเปล่ียนเงินตราสําหรับการจัดซื้อเคร่ืองจักรอุปกรณตางๆ ของโรงไฟฟาที่บริษัทฯ ลงทุนในตางประเทศ ซึ่งมีตนทุนใน
การดําเนินงานบางสวนอยูในรูปของสกุลเงินตางประเทศ 

ทั้งนี้ ในอนาคตเม่ือโครงการที่อยูระหวางการกอสรางในตางประเทศดําเนินการแลวเสร็จ บริษัทฯ จะมีรายไดใน
รูปสกุลเงินตางประเทศเพิ่มเติมเขามา สงผลใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการอัตราแลกเปล่ียนเงินตราไดอีกสวนหนึ่ง 

3.12 ความเส่ียงจากความสามารถในการชําระหนี้ 

การขยายกิจการของบริษัทฯ ในอนาคตตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก โดยแหลงเงินทุนสวนใหญจะมาจากเงินกูยืม
เปนหลัก บริษัทฯจึงมีภาระที่ตองชําระดอกเบ้ียและคืนเงินกูยืมใหแกสถาบันการเงินตามกําหนดและปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการเงินตามที่ไดระบุในสัญญากูยืมเงิน หากบริษัทฯ มีผลประกอบการไมเปนที่นาพอใจ หรือไมสามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขทางการเงินดังกลาวได บริษัทฯอาจมีความเส่ียงที่จะไมสามารถชําระหน้ีไดตามที่กําหนด หรืออาจถูกเรียกใหชําระ
หนี้คืนทั้งจํานวนทันที 

อยางไรก็ตาม ที่ผานมาบริษัทฯ มีการวางแผนทางการเงินระยะยาวและมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง เพื่อสราง
ความม่ันใจวาบริษัทฯจะมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะขยายการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสามารถชําระ
ดอกเบี้ยและเงินกูยืม รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินตามสัญญากูยืมเงินไดตามกําหนด 

3.13 ความเส่ียงจากการจัดหาเงินทุนตามภาระผูกพันการลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โรงไฟฟาบางสวนของบริษัทฯ ยังอยูระหวางดําเนินการกอสราง บริษัทฯ จึงมีภาระ
ผูกพันที่จะตองใสเงินทุนอีกประมาณ อีกประมาณ 6,000-7,000 ลานบาท ซึ่งหากเงินลงทุนที่เตรียมไวไมเพียงพออัน
เนื่องมาจากการเกิดปญหาความลาชาในการกอสรางและติดต้ังเครื่องจักรและอุปกรณของผูรับเหมาโครงการกอสราง 
ปญหาเชิงเทคนิควิศวกรรม หรือขอจํากัดใดๆ ที่สงผลใหตองจัดหาเงินลงทุนเพิ่มเติมจากที่กําหนดไว (Cost Overrun) ใน
การพัฒนาโครงการโรงไฟฟาใหแลวเสร็จ บริษัทฯ พิจารณาวายังอยูในศักยภาพการบริหารจัดการทางการเงินที่ดําเนินการ
ไดโดยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว และเงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการเบิกใช รวมเปน
จํานวนประมาณ 7,813 ลานบาท และวงเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ยังไมไดเบิกใชจํานวนประมาณ 13,774 
ลานบาท จึงทําใหความเส่ียงจากการจัดหาเงินทุนตามภาระผูกพันการลงทุนของบริษัทฯ มีนัยสําคัญไมมากนัก เนื่องจาก
บริษัทฯ มีปริมาณเงินสํารองเพียงพอสําหรับภาระผูกพันที่อาจจะเกิดขึ้นเพิ่มเติมดังกลาวเพื่อทําใหการดําเนินการกอสราง
แลวเสร็จ 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดรับการจัดทําอันดับความนาเช่ือถือจากสถาบันจัดอันดับระดับสากลกับ Standard & 
Poor’s Global Ratings (“S&P”) อยูในระดับ BBB- และระดับประเทศกับ Fitch Ratings Thailand (“Fitch”) อยูในระดับ 
A+ (tha) ซึ่งอยูในระดับที่ลงทุนไดหรือ Investment Grade สะทอนใหเห็นสถานะทางการเงินที่แข็งแกรงสงผลใหบริษัทฯ มี
ชองทางการระดมทุนผานการออกตราสารหนี้ภาคเอกชนเพ่ิมอีกทางหน่ึง ซึ่งจะสามารถลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงการ
กูยืมเงินจากธนาคารเพียงอยางเดียว 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพยถาวร 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และสาธารณูปโภคตางๆ นอกจากนี้ บริษัทฯยังดําเนิน
ธุรกิจในลักษณะการเขาถือหุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และสาธารณูปโภคตางๆ รวมถึงธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง ทั้งในและตางประเทศ ดวยเหตุนี้ สินทรัพยถาวรที่แสดงในตารางดานลางจึงประกอบดวยสินทรัพยถาวรของ
บริษัทฯ และสินทรัพยถาวรของบริษัทยอย โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีหลังหักคาเส่ือมราคาสะสมและสํารองการดอยคาตางๆ 
ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เทากับ 
23,467.20  ลานบาท และ 26,128.5 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ลําดับ รายการ 
มูลคาตามบัญชี 

(ลานบาท) ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 
1 ที่ดิน 1,117.74 1,168.25 เปนเจาของ นําที่ดินบางสวนไปคํ้าประกัน

เงินกูระยะยาวของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทยอยกับสถาบัน

การเงิน 
2 อาคารและสวนปรับปรุง

อาคาร 
696.91 663.76 เปนเจาของ นําอาคารและสวนปรับปรุง

อาคารบางสวนไปคํ้าประกัน
เงินกูระยะยาวของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทยอยกับสถาบัน

การเงิน 
3 เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ และ

อุปกรณโรงงาน 
17,301.38 16,841.16 เปนเจาของ นําเคร่ืองจักรหลักไปคํ้าประกัน

เงินกูระยะยาวของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทยอยกับสถาบัน

การเงิน 
4 เคร่ืองตกแตง ติดต้ัง และ 

เคร่ืองใชสํานักงานอื่นๆ 
36.26 54.60 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

5 ยานพาหนะ 0.19 0.10 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน
6 สินทรัพยระหวางกอสราง 4,314.72 7,400.65 เปนเจาของ นําเคร่ืองจักรและอุปกรณที่อยู

ระหวางกอสรางบางสวนของ
บริษัทยอยไปคํ้าประกันเงินกู 
ระยะยาวของบริษัทยอยกับ

สถาบันการเงิน 
รวม 23,467.20 26,128.52

ทั้งนี้ รายการสินทรัพยถาวรของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามที่แสดงขางตนสามารถแสดงรายละเอียดจําแนกตามประเภท
ของสินทรัพยและจําแนกตามบริษัท โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
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4.1.1 ที่ดิน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลคาตามบัญชีของที่ดินตามงบการเงินรวมของ 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีดังนี้ 

ชื่อ 
บริษัท ที่ตั้ง พื้นที ่

(ไร-งาน-วา) 

มูลคาตามบัญชี (ลานบาท) 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน วัตถุประสงคการ

ถือครอง 31 ธ.ค. 
2558 

31 ธ.ค. 
2559 

บริษัทฯ ต.มาบตาพุด 
และ ต.หวยโปง 
อ.เมือง  
จ.ระยอง 

88-0-87 250.20 250.20 บริษัทฯ เปน
เจาของ 

คํ้าประกันเงินกู
ระยะยาวของ
บริษัทฯ กับ

สถาบันการเงิน
หลายแหง

วงเงิน 16,010 
ลานบาท 

เพื่อใชเปนที่ต้ังโรง
ผลิตสาธารณูปการ 
(CUP 1-CUP 3)  
ของบริษัทฯ ที่  
จ.ระยอง 

ต.หนองตะพาน 
อ.บานคาย จ.
ระยอง 

33-2-69.7 -
 

50.51 บริษัทฯ เปน
เจาของ 

 

ไมมีภาระ
ผูกพัน 

 

เพื่อใชเปนที่ต้ัง
โรงไฟฟาจาก

พลังงานเช้ือเพลิง 
(RDF Power plant) 

 
หมู 3 ต.น้ําคอก 
อ.เมือง จ.
ระยอง 

IRPC-CP Zone 4 IRPC 
Eco Industrial 
Zone อ.เมือง  
จ.ระยอง 

118-2-92.2 867.54 867.54 IRPC-CP เปน
เจาของ 

คํ้าประกันเงินกู
ระยะยาวของ 
IRPC-CP กับ
กลุมสถาบัน
การเงินวงเงิน 
10,000 ลาน

บาท 

เปนที่ต้ังโรงไฟฟา 
ของ IRPC-CP 

49-0-5.5 IRPC-CP เปน
เจาของ 

ตองโอนให 
กฟผ. หลัง
กอสรางแลว

เสร็จ 

เพื่อดําเนินการ
กอสรางสถานี

ไฟฟาแรงสูงเชิงเนิน
ใหแลวเสร็จกอนโอน

ให กฟผ. 
รวม 1,117.74 1,168.25 1,117.74 

  

4.1.2 อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลคาตามบัญชีของอาคารและสวนปรับปรุงอาคาร
ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีดังนี้ 
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ชื่อบริษัท 
มูลคาตามบัญชี (ลานบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

บริษัทฯ 

 

533.46 505.13 บริษัทฯ เปนเจาของอาคาร
เพื่อใชเปนโรงผลิต

สาธารณูปการของบริษัทฯ ที่ 
จ.ระยอง 

คํ้าประกันเงินกูระยะยาว
ของบริษัทฯ กับสถาบัน
การเงินหลายแหงวงเงิน 

16,010 ลานบาท 

5.11 6.56 บริษัทฯ สรางอาคารบนที่ดินที่
เชาชวง เพื่อใชเปนโรงไฟฟา
ของบริษัทฯ ที่ จ.ชลบุรี โดยเมื่อ
หมดอายุสัญญาเชาชวงที่ดิน 
อาคารและส่ิงปลูกสรางจะตก
เปนกรรมสิทธิ์ของผูใหเชาชวง 

ไมมีภาระผูกพัน 

CHPP 149.46 143.55 CHPP สรางอาคารบนที่ดินที่
เชาชวง เพื่อใชเปนโรงไฟฟา 
โดยเมื่อหมดอายุสัญญาเชา
ชวงที่ดิน อาคารและส่ิงปลูก
สรางจะตกเปนกรรมสิทธิ์ของ
ผูใหเชาชวงและผูใหเชา 

ไมมีภาระผูกพัน 

IRPC-CP 8.88 8.52 IRPC-CP เปนเจาของอาคาร
เพื่อใชเปนโรงไฟฟาของบริษัท

ฯ ที่ จ.ระยอง 

คํ้าประกันเงินกูระยะยาว
ของ IRPC-CP กับกลุม
สถาบันการเงินวงเงิน 

10,000 ลานบาท 

รวม 696.91 663.76  

4.1.3 เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณโรงงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลคาตามบัญชีของเครื่องจักร เคร่ืองมือ และอุปกรณ
โรงงาน ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีดังนี้ 

ชื่อบริษัท 
มูลคาตามบัญชี (ลานบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

บริษัทฯ 
 

13,491.93 13,041.98 บริษัทฯ เปนเจาของ
เพื่อใชในโรงผลิต
สาธารณูปการของ
บริษัทฯ ที่ จ.ระยอง 

นําเคร่ืองจักรหลักไปคํ้า
ประกันเงินกูระยะยาวของ
บริษัทฯ กับกลุมสถาบัน
การเงินวงเงิน 16,010 

ลานบาท 
118.99* 102.43* บริษัทฯ เปนเจาของ

เพื่อใชในโรงไฟฟาของ
บริษัทฯ ที่ จ.ชลบุรี 

นําเคร่ืองจักรหลักไปคํ้า
ประกันเงินกูระยะยาวของ
บริษัทฯ กับสถาบันการเงิน
หลายแหงวงเงิน 16,010 

ลานบาท 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 1 – 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนา 4 

ชื่อบริษัท 
มูลคาตามบัญชี (ลานบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

CHPP 130.90 279.48 CHPP เปนเจาของเพื่อ
ใชในโรงไฟฟา 

ไมมีภาระผูกพัน 

IRPC-CP 3,559.56 3,417.27 IRPC-CP เปนเจาของ
เพื่อใชในโรงไฟฟา 

นําเคร่ืองจักรหลักไปคํ้า
ประกันเงินกูระยะยาวของ
IRPC-CP กับกลุมสถาบัน
การเงินวงเงิน 10,000 

ลานบาท 
รวม 17,301.38 16,841.16

 *เมื่อมีการนํา TFRIC 4 มาถือปฏิบัติ เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ และอุปกรณหลักของโรงไฟฟาศรีราชา ซ่ึงเดิมบันทึกเปนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
จะถูกบันทึกเปนลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน มูลคาตามบัญชีของเครื่องจักร เคร่ืองมือ และอุปกรณที่แสดงในตารางดานบน เปนเพียงมูลคา
ตามบัญชีของเครื่องจักรและอุปกรณที่มีการปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาระบบการผลิตไฟฟาเทานั้น 

4.1.4 เครื่องตกแตง ติดตั้ง และ เครื่องใชสํานักงานอ่ืนๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลคาตามบัญชีของเครื่องตกแตง ติดต้ัง และ เคร่ืองใช
สํานักงานอื่นๆ ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีดังนี้ 

ชื่อบริษัท 
มูลคาตามบัญชี (ลานบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

บริษัทฯ 35.49 53.73 บริษัทฯ เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน 

CHPP 0.75 0.80 CHPP เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน 

IRPC-CP 0.02 0.07 IRPC-CP เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน 

รวม 36.26 54.60  

4.1.5 ยานพาหนะ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 มูลคาตามบัญชีของยานพาหนะ ตามงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีดังนี้ 

ชื่อ 
มูลคาตามบัญชี (ลานบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

บริษัทฯ  0.19 0.10 บริษัทฯ เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน 

รวม 0.19 0.10  

4.1.6 สินทรัพยระหวางกอสราง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยระหวางกอสรางตาม     
งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีดังนี้ 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 1 – 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนา 5 

บริษัท 
มูลคาตามบัญชี (ลานบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

บริษัทฯ 989.12 528.46 บริษัทฯ เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน 

CHPP - 106.88 CHPP เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน 

ISP1 236.45 933.73 ISP1 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน 

IRPC-CP 3,089.15 5,831.58 IRPC-CP เปนเจาของ นําเคร่ืองจักรและอุปกรณที่
อยูระหวางกอสรางไปคํ้า
ประกันเงินกูระยะยาวของ 
IRPC-CP กับกลุมสถาบัน
การเงินวงเงิน 10,000 ลาน

บาท 

รวม 4,314.72 7,400.65  

4.2 เงินลงทุน  

นอกจากการประกอบธุรกิจหลักแลว บริษัทฯ ยังมีการลงทุนในกิจการอื่นๆ โดยมีเงินลงทุนในบริษัทยอย กิจการที่
ควบคุมรวมกัน กิจการที่ควบคุมรวมกันทางออม บริษัทรวม บริษัทรวมทางออม บริษัทอื่นที่บันทึกเงินลงทุนในรูปแบบเงิน
ลงทุนระยะยาวและเงินลงทุนทางออม รวม 15 บริษัท  

โดยรายละเอียดเก่ียวกับเงินลงทุนในบริษัทตางๆ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้  

มูลค่าเงนิลงทุนตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ชื่อบริษัท 

มูลคาตามบัญชีตามวิธีราคาทุน
(ลานบาท) 

สัดสวนการ
ลงทุนในแต
ละบริษัท 
(รอยละ) 

ประเภท
ของเงิน
ลงทุน 

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 31 ธ.ค. 2558 

(ปรับปรุงใหม) 31 ธ.ค. 2559 

1 CHPP(1) 210.00 255.00 100 บริษัทยอย โรงไฟฟาพลังงานรวมกับ
ความเย็น (Combined 
Heat and Power  with 
District Cooling Power 
Plant) และ โรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย 
 

2 NSC(1) 3,390.11 5,064.05 100 บริษัทยอย บริษัทลงทุนใน XPCL 
 

3 IRPC-CP 1,441.14 1,762.44 51 บริษัทยอย โรงไฟฟาโคเจนเนอเรช่ัน 
(Cogeneration Power 
Plant)  



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 1 – 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนา 6 

ชื่อบริษัท 

มูลคาตามบัญชีตามวิธีราคาทุน
(ลานบาท) 

สัดสวนการ
ลงทุนในแต
ละบริษัท 
(รอยละ) 

ประเภท
ของเงิน
ลงทุน 

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 31 ธ.ค. 2558 

(ปรับปรุงใหม) 31 ธ.ค. 2559 

4 
 

ISP1 319.69 545.25 99 บริษัทยอย โรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตย 

5 
 

GPSCIH - 0.18 100 บริษัทยอย บริษัทลงทุน 

6 TSR 1,697.00 1,697.00 40 กิจการที่
ควบคุม
รวมกัน 

บริษัทลงทุนใน SSE1 

7 NNEG 324.00 480.90 30 กิจการที่
ควบคุม
รวมกัน 

โรงไฟฟาโคเจนเนอเรช่ัน 
(Cogeneration Power 
 Plant)  

8 NL1PC 237.27 318.65 40 กิจการที่
ควบคุม
รวมกัน 

โรงไฟฟาพลังน้ํา 

9 BIC 673.44 673.44 25 บริษัทรวม โรงไฟฟาโคเจนเนอเรช่ัน 
(Cogeneration Power 
Plant)  

10 RPCL(2) 2,207.00 2,207.00 15 เงินลงทุน
ระยะยาว
อื่น 

โรงไฟฟาพลังความรอน
รวม (Combined Cycle 
Power Plant) 

11 BSA 0.50 0.50 25 เงินลงทุน
ระยะยาว
อื่น 

บริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลในลักษณะงานที่
เปนการ Outsourcing 
ของกลุม ปตท. 

12 24M(3) 479.38 715.62 17 เงินลงทุน
ระยะยาว
อื่น 

วิจัยและพัฒนาแบตเตอร่ี
เพื่อเปนระบบกักเก็บ
ไฟฟาสํารองสําหรับ
ภาคอุตสาหกรรม 

หมายเหตุ :  (1) ราคาทุนเปนมูลคาสุทธิจากเงินกูระหวางกันกอนการซ้ือกิจการ 
 (2)  มูลคาเงินลงทุนตามสัญญาซ้ือขายเทากับ 2,417 ลานบาท ปรับดวยเงินปนผลระหวางกาลสําหรับรอบระยะเวลา 6 หกเดือนสิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน 2557 (the interim dividend payment for the first half year 2014) จํานวน 210 ลานบาท ซ่ึงประกาศจาย ณ 
วันที่ 15 สิงหาคม 2557 (ในขณะที่บริษัทฯ เขาลงทุนใน RPCL ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2557) 

 

ทั้งนี้ รายละเอียดเก่ียวกับเงินลงทุนในบริษัทรวมทางออม บริษัทที่ควบคุมรวมกันทางออมและเงินลงทุนทางออม 
ซึ่งลงทุนโดยบริษัทยอย บริษัทรวมและเงินลงทุนระยะยาวของบริษัทฯ มีดังนี้ 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 1 – 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ หนา 7 

ชื่อบริษัท 
สัดสวนการลงทุน
ในแตละบริษัท 

(รอยละ) 

ทุนชําระแลว ณ  
31 ธ.ค. 2559 
(ลานบาท) 

ประเภทของเงินลงทุน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1 XPCL 25 16,504.66 บริษัทรวมทางออม โรงไฟฟาพลังน้ํา 
2 SSE1 40 1,800.00 กิจการที่ควบคุมรวมกัน

ทางออม 
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

3 SSA 25 5.00 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
ทางออม 

บริหารกิจการฟุตบอลของกลุม 
ปตท. 

4.3 สินทรัพยไมมีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมมีตัวตน ตาม             
งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีดังนี้ 

ช่ือบริษัท รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 
บริษัทฯ คาลิขสิทธิ์คอมพิวเตอรซอฟตแวร และพัฒนาระบบ

สําหรับโรงไฟฟาของบริษัทฯ 
64.24 77.53

CHPP คาลิขสิทธิ์คอมพิวเตอรซอฟตแวร และพัฒนาระบบ 1.41 6.00
ISP1 คาใบอนุญาตในการเช่ือมตอสายสง และ สิทธิในการ

ประกอบกิจการไฟฟาในประเทศญี่ปุน 
300.44 443.38

รวม 73.30 526.91

 

4.4 สินทรัพยที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 CHPP ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ มีเคร่ืองจักรที่ไมสามารถใชงานไดและอยูระหวาง
พิจารณารอการตัดจําหนายซึ่งประกอบดวย เคร่ืองกําเนิดไฟฟากังหันกาซ (Gas Turbine Generator) จํานวน 1 ชุด และ
เคร่ืองทําความเย็นแบบดูดซึม (Absorption Chiller) จํานวน 2 ชุด จึงบันทึกเคร่ืองจักรและอุปกรณดังกลาวเปนสินทรัพยที่
ไมไดใชงาน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่ไมไดใชในการ
ดําเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีดังนี้ 

ชื่อบริษัท 
มูลคาตามบัญชี (ลานบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 

CHPP 143.22 60.98 ไมสามารถใชงานไดและอยูระหวางการ
พิจารณารอการตัดจําหนาย 

รวม 143.22 60.98

4.5 สัญญาที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

4.5.1 สัญญาเชาระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสัญญาที่สําคัญที่ใชในการประกอบธุรกิจของแตละบริษัทโดย
มีรายละเอียดสําคัญสรุปไดดังนี้ 
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ผูเชา ผูใหเชา/ เชาชวง สัญญา 
พื้นที ่

(ไร-งาน-
ตรว.) 

คาเชา/คาบริการ อายุ
สัญญา เริ่มตน สิ้นสุด 

บริษัทฯ  
 

TOP สัญญาเชาชวงที่ดิน 
เพื่อใชเปนที่ต้ัง
โรงไฟฟา IPP ของ
บริษัทฯ ที่ จ.ชลบุรี 
ปจจุบันอยูระหวาง
นําสิทธิการเชาชวง
ไปคํ้าประกันเงินกู
ระยะยาวของ  
บริษัทฯ กับสถาบัน
การเงิน 

37-2-27  สวนที่ 1 : 5,773,099 บาท/
ปจนถึง 10 ก.ย. 2560 
จากน้ันปรับเปน 6,639,063 
บาท/ป   จนหมดอายุ
สัญญา  

 สวนที่ 2 (สวนเพิ่ม) : 
124,009 บาท/ปจนถึง 10 
ก.ย. 2560 จากน้ันปรับเปน 
142,611 บาท/ป จน
หมดอายุสัญญา 

25  ป 10 
เดือน 

11 ธ.ค.
2539 

10 ก.ย. 
2565 

CHPP ที่ดินราชพัสดุ โดย
บริษัท ธนารักษ
พัฒนาสินทรัพย 
จํากัด (ธพส.) เปน
ผูใหเชาชวง 

สัญญาเชาชวงที่ดิน
ราชพัสดุเพื่อ
ดําเนินการภายใต
สัญญาซ้ือขาย
พลังงานความเย็น 
โครงการศูนย
ราชการฯ เลขที่ 
35/3551 

1-2-2  คาเชาชวงระยะที่ 1 รวม 
76,050 บาท (ระยะเวลา 
16 เดือน ต้ังแต 1 มี.ค. 
2550 – 30 มิ.ย. 2551)  

 คาเชาชวงระยะที่ 2     
เฉลี่ย 162,480 บาท/ป
(ระยะเวลา 30 ป ต้ังแต 1 
ก.ค. 2551 – 30 มิ.ย. 
2581) 

31 ป 4 
เดือน 

1 มี.ค.
2550 

30 มิ.ย. 
2581 

 ที่ดินสวนบุคคล
ของบุคคลธรรมดา 

สัญญาเชาที่ดินเพื่อ
สรางอาคารบนที่ดิน
ที่เชา เพื่อใชเปน
โรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตย โดยเมื่อ
หมดอายุสัญญาเชา
ที่ดิน อาคารและส่ิง
ปลูกสรางจะตกเปน
กรรมสิทธิ์ของผูให
เชา 

75-1-42  คาเชาชําระเมื่อทําสัญญา
จํานวน 6,000,000 บาท 

 คาเชารายป ปละ 
1,500,000 บาท อัตราคา
เชาปรับเพิ่มข้ึน 5% ทุก 
สามป 

25 ป 1 ส.ค.59 31 ก.ค.
84 

ISP1 Yugen Kaisha 
Earth Ichinoseki 
Farm 

สัญญาเชาชวงที่ดิน 
เพื่อใชเปนที่ต้ัง
โรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตย 

561-3-44  คาเชา 45 ลานเยน/ป 
(ระยะเวลา 20ป หลังจาก
เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย) 

20 ป - -
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4.6 นโยบายการลงทุน 

นอกจากประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และสาธารณูปโภคตางๆ แลวนั้น บริษัทฯ มี
เปาหมายที่จะเปนผูนําดานธุรกิจไฟฟาในภูมิภาคเอเชีย โดยการขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาประเภทตางๆ ทั้งในและ
ตางประเทศ รวมทั้งธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวของ เพื่อใหมีผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ควบคูกับการดูแลชุมชนและส่ิงแวดลอมที่
ย่ังยืน รวมทั้งมีนโยบายการลงทุนที่มีประสิทธิภาพดังนี้ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง 

  บริษัทฯ มุงเนนการลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโต สอดคลองกับเปาหมาย และแผนกลยุทธในการขยาย
ธุรกิจ รวมทั้งสรางผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน และบริษัทฯ อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นที่มิใชธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใน
ปจจุบัน ทั้งนี้การลงทุนจะตองมีความสอดคลองเหมาะสมกับสภาวะของธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย ทิศทางการเติบโตของ
ธุรกิจ และแผนกลยุทธของบริษัทฯ 

  ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะทําการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ 
รวมทั้งปจจัยความเส่ียงจากการลงทุน และนําเสนอแผนการลงทุนใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมถึงใหคําแนะนําการ
ลดความเส่ียงของการลงทุนที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมีขั้นตอนการวิเคราะหการลงทุนดวยหลักการของ Strategic Investment 
Management (“SIM”) ที่ประกอบดวย ตัวแทนจากหลายหนวยงานของบริษัทฯ เชน ฝายพัฒนาธุรกิจ ฝายแผนงานองคกร 
ฝายสายงานการเงินและบัญชี และฝายบริหารศักยภาพองคกร เปนตน เพื่อใหการพิจารณากล่ันกรองการลงทุนมีความ
สอดคลองกับเปาหมายและแผนกลยุทธของบริษัทฯ รวมถึงการสงบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการบริหารจัดการและกํากับ
ดูแลสอดคลองกับความคาดหวังในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินกิจการ เพื่อใหไดผลตอบแทนการลงทุน
ตามความคาดหวัง และมีแผนการใชจายงบประมาณการลงทุนสอดคลองกับแผนการจัดสรรเงิน เม่ือผานการกล่ันกรองน้ีแลว 
จึงจะเสนอขอความเห็นชอบตามลําดับขั้นตอนตอไป 

ทั้งนี้การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทยอยบริษัทรวม หรือบริษัทที่เก่ียวของ จะตองสอดคลองเปนไปตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนเร่ือง หลักเกณฑในการทํารายการที่มีนัยสําคัญที่เขาขายเปนการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึง
ทรัพยสิน และเร่ืองหลักเกณฑการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เร่ือง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย พ.ศ. 2547 และ
เร่ือง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 รวมถึงประกาศที่
เก่ียวของ 
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีอาจกอใหเกิดมูลคาความเสียหาย
ตอบริษัทและบริษัทยอยสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และไมมีขอ
พิพาททางกฎหมายที่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ  ทั้งนี้ บริษัท
เปนคูความหรือคูกรณีในคดีความหรือขอพิพาทที่ยังไมส้ินสุด ดังนี้ 

 คดีความของบริษัทจากการถูกประเมินภาษีเงินไดนิติบุคคลของกรมสรรพากร 

 บริษัทมีคดีความจากการถูกประเมินภาษีเงินไดนิติบุคคลของกรมสรรพากรเก่ียวกับการบันทึกรายไดสําหรับป 
2542 และ 2543 ที่มีผลตอการใชประโยชนของผลขาดทุนสะสมยกมาทางภาษีในปถัดมา (ศาลภาษีอากรกลางไดมีคํา
พิพากษาใหบริษัทชนะคดีแลว) ตอมากรมสรรพากรไดย่ืนอุทธรณตอศาลฎีกา โดยเม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2558 ศาลภาษี
อากรกลางไดอานคําพิพากษาศาลฎีกา ที่เปล่ียนแปลงเปนไมเพิกถอนหนังสือแจงเปล่ียนแปลงผลขาดทุนสุทธิ ป 2542 
และ 2543 และคําวินิจฉัยของคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ โดยคําพิพากษาศาลฎีกาดังกลาวเก่ียวเนื่องกับการใช
ประโยชนทางภาษีของบริษัทในป 2546 และ 2548  ที่ในป 2555 กรมสรรพากรไดสงหนังสือมายังบริษัทเพื่อแจงประเมิน
ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2546 และ 2548 พรอมเบี้ยปรับและเงินเพิ่ม รวมเปนจํานวน 121 ลานบาท ซึ่งบริษัทได
ดําเนินการย่ืนอุทธรณตอคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ พรอมทั้งวางหลักประกันเต็มจํานวนแลว และย่ืนอุทธรณเพิ่มเติม
ในประเด็นเก่ียวกับการหักรายจายซ่ึงประเด็นดังกลาวยังไมไดมีการวินิจฉัยไว 2 ฉบับในวันที่ 9 กรกฎาคม 2558 และ วันที่ 
25 สิงหาคม 2558 ตามลําดับ  โดยคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณของกรมสรรพากรไดมีคําวินิจฉัยอุทธรณเม่ือวันที่ 2 
พฤษภาคม 2559 ใหยกอุทธรณและอุทธรณเพิ่มเติมของบริษัท และเห็นวา บริษัทสุจริตไมมีเจตนาท่ีจะไมชําระภาษี จึงให
ลดเบ้ียปรับลงรอยละ 50 ของเบี้ยปรับตามกฎหมาย  อยางไรก็ตามบริษัทเองเห็นวาประเด็นเร่ืองการหักรายจายเปนคนละ
ประเด็นกับคดีกอนที่ศาลไดมีคําพิพากษาถึงที่สุดแลว และเห็นวาการพิจารณาเกณฑสิทธิ์ตามมาตรา 65 แหงประมวล
รัษฎากรนั้น กรมสรรพากรผูประเมินภาษีตองพิจารณาทั้งรายได และรายจาย เม่ือที่ผานมายังไมมีการพิจารณาเร่ือง
รายจาย บริษัทจึงใชสิทธิตามกฎหมายในการโตแยงคําวินิจฉัยอุทธรณคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณของกรมสรรพากร 
โดยการย่ืนคําฟองตอศาลภาษีอากรกลางเม่ือวันที่ 21 กรกฎาคม 2559 ณ ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาล
ภาษีอากรกลาง 
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6. ขอมูลทั่วไป 
 
ช่ือบริษัท      :  บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

ช่ือยอหลักทรัพย     :  GPSC 

วันกอตั้งเปนบริษัทจํากัด    :  10 มกราคม 2556 

วันจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนจํากัด   :  27 พฤศจิกายน 2557 

วันเริ่มซื้อ-ขายในตลาดหลักทรัพยฯ   :  18 พฤษภาคม 2558 

เลขทะเบียนนิติบุคคล     :  0107557000411 

ทุนจดทะเบียน   :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน  
14,983,008,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวนทั้ง ส้ิน 
1,498,300,800 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท จํานวนทุนที่ชําระแลว
14,983,008,000 บาท 

ประเภทธุรกิจ  :  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายไฟฟาไอน้ํา
และสาธารณูปโภคตางๆ นอกจากน้ี บริษัทฯยังดําเนิน ธุรกิจใน
ลักษณะการ  เขาถือหุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จําหนายไฟฟา ไอน้ํา และสาธารณูปโภคตางๆ รวมถึงธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง ทั้งในและตางประเทศ 

หมวดธุรกิจ      :  พลังงานและสาธารณูปโภค 

กลุมอุตสาหกรรม     :  ทรัพยากร 

จํานวนพนักงาน     :  258 คน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) 

เว็บไซต      :  www.gpscgroup.com 
 

ขอมูลติดตอ 

สวนผูลงทุนสัมพันธ 
โทรศัพท: 0-2140-4628, 0-2140-4691, 0-2140-4712 โทรสาร : 0-2140-4601 
อีเมล: ir@gpscgroup.com 

สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท 
โทรศัพท : 0-2140-4600 โทรสาร: 0-2140-4601 
อีเมล: company-secretary@gpscgroup.com 

 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 1 – 6 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น หนา 2

ที่ตั้งสํานักงานใหญ และสาขา 
555/2 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคารบี ชั้น 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท: 0-2140-4600 โทรสาร: 0-2140-4601 

• ที่ตั้งสาขา 1 โรงผลิตสาธารณูปการ 1 
24 ถนนปกรณสงเคราะหราษฎร ตําบลหวยโปง อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150 
โทรศัพท: 0-3897-4333 โทรสาร: 0-3897-4500 

• ที่ตั้งสาขา 2 โรงผลิตสาธารณูปการ 2 
92/9 ถนนทางหลวงระยอง-สาย 3191 ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150 
โทรศัพท: 0-3897-4333 โทรสาร: 0-3897-4500 

• ที่ตั้งสาขา 3 โรงผลิตสาธารณูปการ 3 
5/11 ถนนปกรณสงเคราะหราษฎร ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150 
โทรศัพท: 0-3897-4333 โทรสาร: 0-3897-4500 

• ที่ตั้งสาขา 4 โรงไฟฟาศรีราชา 
42/3 หมูที่ 1 ถนนสุขุมวิท ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 
โทรศัพท: 0-3840-7407 โทรสาร: 0 -3840-7400 

•  ที่ตั้งสาขา 5 ศูนยซอมบํารุง 
98/19 ถนนทางหลวงระยอง-สาย 3191 ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150 
โทรศัพท: 0-3897-4560 

บุคคลอางอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ขางสถานทูตจีน) 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท: 0-2009-9999 โทรสาร: 0-2009-9991 

ผูสอบบัญชี 
บริษัท เคพีเอ็มจ ีภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
195 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร ชั้น 50 – 51 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท: 0-2677-2000 โทรสาร: 0-2677-2222 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท วีระวงศ, ชินวัฒน และเพียงพนอ จํากัด 
540 อาคารเมอรคิวร่ี ทาวเวอร ชั้น 22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท: 0-2264-8000 โทรสาร: 0-2657-2222 

 
 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ยี่ จาํกัด (มหาชน) 
GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดแูลกิจการ 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 – 7 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน หนา 1 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทนุจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เปนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ซึ่งมีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ทั้งส้ิน 14,983,008,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 
1,498,300,800 หุน โดยมีมูลคาที่ตราไวหุนละ10 บาท 

 
รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนเพื่อจายเงินปนผลประจําป 2559 (วันที่ 27 กุมภาพันธ 2560) 

 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุน รอยละของ 
จํานวนหุนทั้งหมด 

1 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 340,565,223 22.73
2 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 338,266,861 22.58
3 บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด 311,425,457 20.79
4 บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 133,468,059 8.91
5 กองทุนเปดบัวหลวงหุนระยะยาว 26,853,500 1.79
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 17,859,718 1.19
7 กองทุนเปดบัวหลวงทศพล 17,418,400 1.16
8 สํานักงานประกันสังคม 12,214,300 0.82
9 กองทุนเปดบัวหลวงหุนระยะยาว 75/25 10,232,400 0.68

10 นาย ภาวัส จึงทรัพยไพศาล 9,500,000 0.63
 

7.2  ขอจํากัดการโอนหุนของบริษัทฯ 
ไมมีขอจํากัดการโอนหุนของบริษัทฯ เวนแตการโอนหุนนั้นเปนเหตุใหผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวถือหุนในบริษัทฯ เกินกวา

รอยละ 49 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ 
 
7.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

7.3.1 นโยบายการจายเงนิปนผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลขั้นตํ่าไมนอยกวารอยละ 30 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทฯ หลังหักภาษี          

ทุนสํารองตามที่กฎหมายกําหนดและ ภาระผูกพันตามเง่ือนไขของสัญญาเงินกู ทั้งนี้ การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับ
แผนการลงทุน ความจําเปนของการใชเงินลงทุนและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต โดยเม่ือคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบ
ใหจายเงินปนผลประจําปแลว จะตองนําเสนอเพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนเวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลได และใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 
 
 
 
 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 – 7 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน หนา 2 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

การจายเงินปนผล (บาท/หุน) ต้ังแตเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
การจายเงินปนผล (บาท/หุน) เงินปนผลรวมตอกําไรสุทธิ (%) 

ป คร่ึงปแรก คร่ึงปหลัง เต็มป 
2558 
2559* 

0.35 
0.45 

0.60 
0.70 

0.95 
1.15 

75 
64 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2560 วันที่ 9 กุมภาพันธ 2560 ไดมีมติเห็นชอบใหเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560เพื่อ
พิจารณาอนุมัติจายเงินปนผล สําหรับผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทยอยสําหรับป 2559 ในอัตราหุนละ 1.15 บาท หรือคิดเปนสัดสวน
ประมาณรอยละ 64 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินรวมป 2559 โดยแบงเปน การจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงาน คร่ึงแรกของป 
2559 (ม.ค. - มิ.ย. 2559) ในอัตราหุนละ 0.45 บาท ซ่ึงจายเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559 แลว จึงยังคงเหลือเงินปนผลสําหรับผลประกอบการคร่ึงหลัง
ของป 2559 (ก.ค. - ธ.ค. 2559) ที่จะจาย ในอัตราหุนละ 0.70 บาท ทั้งนี้สิทธิในการรับเงินปนผลดังกลาวยังไมมีความแนนอน จนกวาจะได รับอนุมัติ
จากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 

 
7.3.2 นโยบายการจายเงนิปนผลของบริษัทยอย 
คณะกรรมการของบริษัทยอยจะพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทนั้นๆ อนุมัติในแตละป

เชนกัน โดยจะพิจารณาการจายเงิน ปนผลจากแผนการลงทุนตามความจําเปนและความเหมาะสมอื่นๆ เชน ความเพียงพอของ
กระแสเงินสดของบริษัทยอย หลังจากหักสํารองเงินตามที่กฎหมายกําหนดแลว 
 
 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 – 8 โครงสรางการจัดการ หนา 1 

8.   โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โครงสรางการจัดการของ บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 
ประกอบดวย คณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะผูบริหาร โดยมีกรรมการ
ผูจัดการใหญเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ 

โครงสรางองคกร บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากดั (มหาชน) ระดับฝายขึ้นไป 

 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

8.1.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ณ เดือนกุมภาพันธ 2560 ในคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวน 12 คน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหาร11 คน โดยในจํานวนน้ีประกอบดวยกรรมการอิสระ 5 คน และกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน คือ 
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กรรมการผูจัดการใหญ องคประกอบขางตน เปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งกําหนดใหบริษัทฯ มีกรรมการอยางนอย 5 คน 
แตไมเกิน 12 คน โดยกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย 

8.1.2 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ เดือนกุมภาพันธ 2560 มีกรรมการจํานวน 12 คน ดังนี้ 

ลําดับ ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง วันที่ไดรับการแตงตั้ง 

1. นายสุรงค บูลกุล  กรรมการ / ประธานกรรมการ 4 เมษายน 2559 (ตอวาระ)
2. นายณอคุณ สิทธิพงศ กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
27 พฤศจิกายน 2557 
 

3. นายจุลสิงห วสันตสิงห  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

27 พฤศจิกายน 2557
 

4. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2 เมษายน 2558 (ตอวาระ)
5. นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
2 เมษายน 2558 (ตอวาระ)

  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 17 มิถุนายน 2558
  ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี(1) 11 กุมภาพันธ 2559

6. พลตรีเชาวเลข  
ชยันตรสุภาพ 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4 เมษายน 2559 (ตอวาระ)

7. นายชวลิต พันธทอง กรรมการ 4 เมษายน 2559 (ตอวาระ)
  กรรมการบริหารความเส่ียง(2) 20 ตุลาคม 2559 

8. นายสุพัฒนพงษ พนัธมีเชาว  กรรมการ 27 พฤศจิกายน 2557
  กรรมการบริหารความเส่ียง 17 มิถุนายน 2558

9. นายอธิคม เติบศิริ  กรรมการ 27 พฤศจิกายน 2557
  กรรมการบริหารความเส่ียง 17 มิถุนายน 2558

10. นายสมชัย วงศวัฒนศานต กรรมการ 2 เมษายน 2558 (ตอวาระ)
  กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 17 มิถุนายน 2558

11. นายปฏิภาณ สุคนธมาน  กรรมการ /
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

4 เมษายน 2559 (ตอวาระ)
   

12. นายเติมชัย บุนนาค กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
กรรมการผูจัดการใหญ 

1 พฤศจิกายน 2558
 

หมายเหตุ:  
(1) นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผลดํารงตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ต้ังแตวันที่ 17 มิถุนายน 2558 และไดรับการแตงต้ังเปนประธานกรรมการ 
กํากับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2559 โดยมีผลต้ังแต วันที่ 11 กุมภาพันธ 2559 

(2) นายชวลิต พันธทอง ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม  
2559 โดยมีผลต้ังแตวันที่ 20 ตุลาคม 2559 

 
 
 
 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 – 8 โครงสรางการจัดการ หนา 3 

8.1.3 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผูมีอํานาจกระทําการแทนบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองบริษัทฯ คือ “นายเติมชัย บุนนาค กรรมการผูจัดการใหญ 
ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ นายสุรงค บูลกุล หรือ นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว หรือ นายอธิคม เติบศิริ 
หรือ นายสมชัย วงศวัฒนศานต หรือ นายปฏิภาณ สุคนธมาน หรือ นายชวลิต พันธทอง ลงลายมือชื่อรวมกันเปนสองคน และ
ประทับตราสําคัญของบริษัท” 

8.1.4 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุนอยางเครงครัด ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่
ดีสําหรับคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อประโยชนตอบริษัทฯ และ  ผูถือหุน โดย
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการ ประกอบดวย 

1. ทุมเทเวลา และใหความสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธของบริษัทฯ โดยรวมกันแสดง
ความคิดเห็นอยางเต็มที่ และมีการแสวงหาขอมูลที่เปนประโยชนตอการกําหนดทิศทางของบริษัทฯ 

2. ทบทวนและใหความเห็นชอบกลยุทธและนโยบายที่สําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค แผนงาน และเปาหมายทางการ
เงินของบริษัทฯ พรอมทั้งกํากับดูแลและติดตามใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีกําหนดไวตามทิศทาง
และกลยุทธองคกรอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหม่ันใจไดวาฝายบริหารจะสามารถนําวิสัยทัศน ทิศทางและกลยุทธที่
กําหนดขึ้นไปปฏิบัติไดอยางสัมฤทธิ์ผลและมีประสิทธิภาพ 

3. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่ประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับ
กรรมการฝายบริหารและพนักงานไวอยางเหมาะสม โดยมุงสรางสํานึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ สราง
ความเขาใจ และใหยึดถือปฏิบัติตามโดยเครงครัด ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความ
เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนการดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ จาก
สถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูคํ้าประกัน เพื่อการทําธุรกิจตามปกติของ  บริษัทฯ โดยไม
จํากัดวงเงิน ภายใตขอบังคับ และระเบียบของบริษัทฯ รวมทั้งกฎระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

5. พิจารณาถึงปจจัยเส่ียงสําคัญที่อาจเกิดขึ้นและกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอยางครอบคลุมและ
ครบถวน และดูแลใหผูบริหารมีระบบและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงปจจัย
ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 

6. จัดใหมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดใหมีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ 

7. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
โดยใหความสําคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความสําคัญที่มุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และผู
มีสวนไดเสียโดยรวม 

8. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และกฎหมายตางๆ รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบอื่นๆ ที่
เก่ียวของ เขาดํารงตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 
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ในกรณีการแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และในกรณีการแตงต้ังกรรมการใหม รวมถึงการ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

9. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
10. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใดและกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุด

ยอยดังกลาวเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 
11. จัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหารที่สําคัญทุกระดับอยางเหมาะสมและมี

กระบวนการสรรหาท่ีโปรงใสเปนธรรม 
12. แตงต้ังผูบริหารตามคํานิยามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารและ
เลขานุการบริษัทดังกลาว 

13. จัดใหมีระบบ หรือกลไกการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่เหมาะสม สอดคลองกับผลการ
ดําเนินงาน เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

14. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบัติหนาที่ของตนเองและกรรมการผูจัดการใหญอยางสมํ่าเสมอ 
15. จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือ รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการ

ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
16. จัดใหมีการทํางบการเงิน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อ เพื่อรับรองงบการเงินดังกลาว 

เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน ในการประชุมสามัญประจําปเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
17. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

18. ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม สงเสริมความเปนอยูที่ดีขึ้น
อยางย่ังยืนของสังคมไทย 

19. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ     ไมนอย
กวาปละ 1 คร้ัง 

20. จัดใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสมและกํากับดูแลการเปดเผยขอมูลเพื่อใหม่ันใจ
วามีความถูกตองชัดเจน โปรงใส นาเช่ือถือ และมีมาตรฐานสูงสุด 

21. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยในหลักสูตรที่เก่ียวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารน้ัน 

22. จัดใหมีการประชุมระหวางกันเองของคณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ ตามความจําเปนหรือ
ตามที่พิจารณาเห็นสมควรเพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการ
รวมดวยและแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุม 

คณะกรรมการสามารถมอบอํานาจ และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ
อํานาจหรือการมอบอํานาจชวงดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจท่ีใหไว และ/หรือให
เปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการ และ/หรือบริษัทฯ กําหนดไว ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง(ตามที่
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นิยามไวในประกาศคณะกรรมการคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย อาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือ
คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติไวเทานั้น 

นอกจากน้ี การดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการในเร่ือง
ตางๆ มีดังตอไปนี้ 

 การเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทฯ ตามที่กฎหมาย 
และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด  

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 
 การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมาย

ใหบุคคลอื่นใดเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อการแบงผล
กําไรขาดทุนกัน 

 การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัทฯ 
 การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
 การเลิกบริษัทฯ หรือการควบรวมกิจการบริษัทฯ กับบริษัทอื่น 
 การออกหุนกูของบริษัท 

8.1.5 บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ 
1. การกํากับ ติดตาม และดูแลใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค และเปาหมายหลักขององคกร โดยดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

2. มีบทบาทในการกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับกรรมการผูจัดการใหญโดยกํากับดูแลให
เร่ืองสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

3. ประธานกรรมการหรือผูที่ประธานกรรมการมอบหมาย มีหนาที่เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยสงหนังสือนัดประชุม
ไปยังกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหกรรมการมีเวลาเพียงพอสําหรับการพิจารณาขอมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ  

4. ทําหนาที่เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการ โดยควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาไวอยาง
เพียงพอสําหรับการนําเสนอและการอภิปรายประเด็นสําคัญในทุกระเบียบวาระ และสงเสริมใหกรรมการทุกคน
พิจารณาโดยใชดุลยพินิจที่รอบคอบ และแสดงความเห็นอยางอิสระ รวมถึงการนําที่ประชุมไปสูการลงมติและสรุป
มติที่ประชุม 

5. ทําหนาที่เปนประธานในการประชุมผูถือหุน โดยควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎหมาย 
ขอบังคับบริษัทฯ ระเบียบวาระท่ีกําหนดไว และจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอสําหรับการนําเสนอและตอบคําถาม
ของผูถือหุนอยางทั่วถึง 

6. การกํากับดูแล สงเสริมใหกรรมการทุกคนปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีสวนรวมในการสงเสริมให
เกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

7. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 
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 8.1.6 การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดวันประชุมลวงหนาในแตละป เพื่อใหกรรมการสามารถจัดสรรเวลาในการเขารวมประชุม

ได ทั้งนี้กรรมการที่ติดภารกิจสําคัญเรงดวนและไมสามารถเขารวมประชุมตองมีหนังสือลาประชุมตอประธานกรรมการเปนลาย
ลักษณอักษรทุกคร้ัง โดยในการประชุมแตละคร้ัง บริษัทฯ จะจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนาอยาง
นอย 7 วันทําการกอนการประชุม เวนแตในกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน เพื่อใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูลกอน
การเขาประชุม นอกจากน้ี กรรมการสามารถสอบถามขอมูลที่เก่ียวของเพิ่มเติมผานทางเลขานุการบริษัทเพื่อประสานงาน
ตอไป 

นอกจากน้ี คณะกรรมการไดมีการประชุมกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 1 คร้ังในเดือนกรกฎาคม ในหัวขอ 
“ขอเสนอแนะดานแนวทางการบริหารจัดการบริษัทฯ และการสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ” และมีการ
แจงกรรมการผูจัดการใหญและคณะกรรมการจัดการใหทราบถึงผลการประชุมเพื่อนําผลดังกลาวไปพิจารณาดําเนินการ 
รวมถึงไดมีการจัดการประชุมกรรมการอิสระ จํานวน 1 คร้ังในเดือนพฤศจิกายน โดยคณะกรรมการอิสระไดอภิปรายประเด็น
ตางๆ ที่อยูในความสนใจ และไดใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการและฝายจัดการเพื่อพิจารณาดําเนินการ 
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ (รายบุคคล) ในรอบป 2559 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(นัดพิเศษ) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับดูแล
กิจการที่ด ี

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

กรรมการ
ที่ไมเปน
ผูบริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

การประชุม 
สามัญผูถือ

หุน 

ประชุม  
12 ครั้ง

ประชุม  
2 ครั้ง

ประชุม  
18 ครั้ง 

ประชุม  
5 ครั้ง

ประชุม  
6 ครั้ง

ประชุม  
7 ครั้ง

ประชุม  
1 ครั้ง

ประชุม  
1 ครั้ง 

ประชุม  
1 ครั้ง 

1 นายสุรงค บูลกุล กรรมการ / ประธานกรรมการ 12/12 2/2  1/1  1/1 
2 นายณอคุณ สิทธิพงศ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12 2/2 18/18    1/1 1/1 1/1 
3 นายจุลสิงห วสันตสิงห กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

10/12 2/2 18/18 4/5   1/1 0/1 1/1 

4 นางสาวปนัดดา กนกวัฒน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 12/12 2/2 18/18 1/1 1/1 1/1 
5 นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน /  
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

12/12 2/2  5/5 5/6 7/7 1/1 1/1 1/1 

6 พลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

11/11 2/2 15/16  6/6  1/1 1/1 1/1 

7 นายชวลิต พันธทอง(2) กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 12/12 2/2  1/1 1/1  1/1 
8 นายสุพัฒนพงษ พนัธมีเชาว กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 11/12 1/2    7/7 1/1  1/1 
9 นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 11/12 1/2  7/7 1/1  1/1 
10 นายสมชัย วงศวัฒนศานต กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 11/12 2/2   6/6  0/1  1/1 
11 นายปฏิภาณ สุคนธมาน กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
10/12 2/2  4/5   1/1  1/1 

12 นายเติมชัย บุนนาค กรรมการ / เลขานุการคณะกรรมการ/  
กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการ 
ผูจัดการใหญ 

12/12 2/2    7/7   1/1 

หมายเหตุ  (1)  พลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ / กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2559 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 11 กุมภาพันธ 2559 
  (2)  นายชวลิต พันธทอง ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2559 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 20 ตุลาคม 2559 
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8.2  คณะผูบริหาร 
8.2.1  รายชื่อคณะผูบริหาร 
 ณ เดือนกุมภาพันธ 2560 บริษัทฯ มีผูบริหารตามนิยามของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
จํานวน 15 คน ดังนี้ 

1) นายเติมชัย บุนนาค   กรรมการผูจัดการใหญ 
2) นายโกวิท จึงเสถียรทรัพย  รองกรรมการผูจัดการใหญบริหารสินทรัพย 
3) นายสมรชัย คุณรักษ   รองกรรมการผูจัดการใหญปฏิบัติการ 
4) นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ   รองกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจและกลยุทธองคกร 
5) นางวนิดา บุญภิรักษ   ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน 
6) นายกลาหาญ โตชํานาญวิทย  ผูจัดการฝายบริหารองคกร 
7) นายพยนต อัมพรอารีกุล  ผูจัดการฝายบริหารความย่ังยืนองคกร 
8) นางศศิธร สติฐิต   ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองคกร 
9) นายไกรสร พัววิไล    ผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร (รักษาการ) 
10) นายสุรจิตร บัวเทิง*   ผูจัดการฝายปฏิบัติการผลิต (รักษาการ) 
11) นายองคการ ศรีวิจิตร   ผูจัดการฝายบริหารการลงทุนและบริษัทในเครือ 
12) นายจารุวัฒน สิงหสมดี   ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ (รักษาการ) 
13) นายสมศักด์ิ เลิศเจริญเสริมสุข  ผูจัดการฝายวิศวกรรมและบํารุงรักษา (รักษาการ) 
14) นายเสารชัย สุขเกษม   ผูจัดการฝายบริหารโครงการกอสราง (รักษาการ) 
15) นายพิพัฒนพงษ จันทรดี  ผูจัดการฝาย ประจําโครงการโรงไฟฟาพลังน้ํา น้ําลิก 1 (รักษาการ) 

 หมายเหตุ  *นายสุรจิตร บัวเทิง ไดรับการแตงต้ังเปนผูจัดการฝายปฏิบัติการผลิต (รักษาการ) เม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ 
      2560 แทน นายยงยุทธ กลีบบัว (เกษียณอายุ) 
 
8.2.2  อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ 
 กรรมการผูจัดการใหญมีอํานาจและหนาที่ เ ก่ียวกับการบริหารจัดการกิจการงานตางๆ ของบริษัทฯตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย และจะตองบริหารบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยาง
เครงครัด ซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวัง รวมทั้งรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีที่สุด โดยอํานาจหนาที่ของ
กรรมการผูจัดการใหญใหรวมถึงเร่ืองหรือกิจการตางๆ ดังตอไปนี้ 
1) ดําเนินกิจการประจําวันของบริษัทฯ 
2) ดําเนินการตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3) จัดทํารายงาน แผนงาน และงบการเงินของบริษัทฯเสนอตอคณะกรรมการทุกไตรมาส 
4) จัดทํานโยบายการคาของบริษัทฯ และเขาทําหรือยกเลิกสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ที่เก่ียวของกับการซ้ือขายวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑในนามบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและอนาคตซึ่งมีระยะเวลาไมเกิน 3 ป และมีมูลคาไมเกิน 100 ลานบาท 
5) เขาทําหรือยกเลิกสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ นอกเหนือไปจากตามที่ระบุไวในขอ 4. ขางตนซึ่งมีวงเงินไมเกิน 300 ลานบาท 
6) วาจาง แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เล่ือน ลด ตัดเงินเดือน หรือคาจาง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจางพนักงานในนามของ

บริษัทฯ รวมถึงทําการแตงต้ังเจาหนาที่อื่นใดในคณะผูบริหาร ตลอดจนมอบอํานาจและหนาท่ีที่ตนไดรับมอบหมายใหแก
เจาหนาที่ดังกลาวตามท่ีตนอาจพิจารณาเห็นสมควร 
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 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบอํานาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ ใหกรรมการผูจัดการใหญ โดยมี
หลักการและขอบเขตอํานาจ ดังตอไปนี้ 

 เปนผูมีอํานาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง 
ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯทุกประการ 

 เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ ส่ังการและดําเนินการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรม สัญญา 
เอกสารคําส่ัง หนังสือแจงหรือหนังสือใดๆ ที่จําเปนและตามสมควร เพื่อใหการดําเนินการขางตนสําเร็จลุลวง 

 ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ
อํานาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ
ดังกลาว และ/หรือใหเปนไปตามขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทฯกําหนดไว 
ทั้งนี้ การใชอํานาจของกรรมการผูจัดการใหญดังกลาวขางตนไมสามารถกระทําได หากกรรมการผูจัดการใหญมี
สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ กับบริษัทฯ 

การสรรหาและแตงตั้งกรรมการผูจัดการใหญ 
การสรรหาและแตงต้ังกรรมการผูจัดการใหญในกรณีที่มีตําแหนงวางลง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนจะพิจารณาผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในดานตางๆ อาทิ ความรู ความสามารถ ประสบการณในการทํางานที่เปน
ประโยชนกับบริษัทฯ และภาวะผูนํา ฯลฯ และเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง 
 
8.2.3  คณะกรรมการจัดการของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดการ (GPSC Management Committee : GPSCMC)  เพื่อทําหนาที่บริหาร
จัดการบริษัทฯ คณะกรรมการจัดการมีหนาที่ประชุมพิจารณาเร่ืองตางๆ ที่เก่ียวของกับหนาที่อยางนอยเดือนละสองคร้ัง โดย
คณะกรรมการจัดการประกอบไปดวยผูบริหารและเลขานุการ จํานวน 10 ตําแหนง ดังนี้ 

1. กรรมการผูจัดการใหญ      เปนประธานกรรมการ 
2. รองกรรมการผูจัดการใหญบริหารสินทรัพย    เปนกรรมการ 
3. รองกรรมการผูจัดการใหญปฏิบัติการ    เปนกรรมการ 
4. รองกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจและกลยุทธองคกร  เปนกรรมการ 
5. ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน     เปนกรรมการ 
6. ผูจัดการฝายบริหารความย่ังยืนองคกร    เปนกรรมการ 
7. ผูจัดการฝายบริหารองคกร     เปนกรรมการ 
8. ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองคกร   เปนกรรมการ 
9. ผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร    เปนกรรมการ 
10. ผูจัดการสํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท  เปนเลขานุการ 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 
คณะกรรมการจัดการมีหนาที่ใหคําปรึกษาและเสนอแนะตอกรรมการผูจัดการใหญในการตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญ

ตอกลยุทธ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ แผนการดําเนินงานในระยะยาว ผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน งบประมาณ การจัดสรร
ทรัพยากรใหแกบริษัทฯ และบริษัทที่ถือหุน รวมทั้งบริหารจัดการใหเกิดระบบการทํางานของบริษัทที่ถือหุนใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน หนาที่เชนวานี้ใหรวมถึงการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ ผลักดันและสงเสริมการดําเนินงานในเร่ืองดังตอไปนี้ 
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1) การกําหนดวิสัยทัศน และภารกิจหลักของกลุมบริษัทฯ 
2) การกําหนดทิศทางกลยุทธองคกร และเปาหมายการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ตลอดจนผลการดําเนินงาน

ของกลุมธุรกิจและกลุมบริษัทฯ โดยรวม 
3) การพิจารณากล่ันกรองถึงโครงสรางการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อการลงทุนและการสนับสนุนการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ (GPSC Group’s Capital Allocation Structure) 
4) การพิจารณากล่ันกรองการบริหารการลงทุนของบริษัทฯ  และกลุมบริษัทฯ  (GPSC Group’s Portfolio 

Management) 
5) การพิจารณากล่ันกรอง และติดตามการขยายการลงทุนในตางประเทศของกลุมบริษัทฯ 
6) การกําหนดนโยบาย/การตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล การเตรียมความพรอมและพัฒนาผูบริหาร

ของกลุมบริษัทฯ ต้ังแตระดับ 10 ขึ้นไป ใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับภารกิจของ กลุมบริษัทฯ ใน
อนาคต (Leadership Affiliation & Alignment Program) 

7) การพิจารณากล่ันกรองและใหความเห็นเก่ียวกับมาตรฐาน/การสรางกลไกการบริหารจัดการ ระบบทรัพยากร
บุคคล ระบบขอมูล รวมทั้งโครงสรางองคกรในบริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ เพื่อกาวไปสูองคกรแหงความเปนเลิศ
อยางย่ังยืน 

8) การพิจารณา กล่ันกรอง กําหนดนโยบายและหลักการการกํากับดูแลแบบกลุม ปตท. (PTT Way of Conduct) 
รวมทั้งผลักดันใหเกิดผลในทางปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไว 

9) การจัดลําดับความสําคัญในการจัดสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินใหแกบริษัทฯ และบริษัทที่ถือหุน 
10) การหาขอยุติรวมในประเด็นขัดแยงที่สําคัญ 
11) การติดตามความคืบหนา และผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ เทียบกับเปาหมายที่กําหนด (PA & KPIs) 
12) การพิจารณากล่ันกรองการบริหารความเส่ียงในการดําเนนิธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 
13) การกล่ันกรองระเบียบวาระการประชุมกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
14) การจัดลําดับความสําคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ นําไปสูการดําเนินการอยางมี

ประสิทธิผล 
15) การแตงต้ังคณะอนุกรรมการ และ/หรือ คณะทํางาน เพื่อชวยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจัดการ 
16) ปฏิบัติงานอื่นตามที่กรรมการผูจัดการใหญมอบหมาย 

 

8.3  เลขานุการบริษัท 
เม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 7/2557 ไดมีมติ

แตงต้ังนายวีระวงศ จงเกษมวงศ ทําหนาที่เลขานุการบริษัท โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานประจําป 
2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
3) ดําเนินการเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุน 
4) ใหคําแนะนําเก่ียวกับขอกําหนดและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารควรรับทราบ 
5) จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนใหขอมูลที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่แกกรรมการปจจุบัน และกรรมการท่ี

ไดรับการแตงต้ังใหม 
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6) ดูแล และประสานงานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ขอกําหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ และท่ีประชุมผูถือหุน รวมทั้งนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจไดอยางครบถวน
และถูกตอง 

7) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด  

 นายวีระวงศ จงเกษมวงศ เลขานุการบริษัท ไดเขารับการอบรมหลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่เลขานุการ
บริษัท ดังนี้  

 การอบรมโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 41/2011) 
- หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT 20/2011) 
- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP 6/2011) 
- หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 28/2016) 

 การอบรมโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รุนที่ 30 
- หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑที่เก่ียวของกับบริษัทจดทะเบียน รุนที่ 12 

 
8.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
8.4.1  คาตอบแทนกรรมการ 
  ในป 2559 คณะกรรมการโดยขอเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาหลักเกณฑ
การกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดยอย ซึ่งประกอบดวย ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อัตราการจายเงิน
ปนผลใหผูถือหุน ผลงานของคณะกรรมการ ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการชุดยอย และการ
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน และไดเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือ
หุน ประจําป 2559 พิจารณาอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดมีมติอนุมัติคาตอบแทน
กรรมการตามท่ีคณะกรรมการเสนอ ตามรายละเอียดดังนี้ 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 
1) คาตอบแทนรายเดือนของกรรมการบริษัทฯ (อัตราเดียวกับป 2558) 

 ประธานกรรมการ  37,500 บาท/เดือน 
 กรรมการ   30,000 บาท/เดือน 

2) เบ้ียประชุมกรรมการชุดยอย (อัตราเดียวกับป 2558)  
ซึ่งประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการชุดยอยอื่นๆ (หากมี) (เฉพาะกรรมการที่เขารวมประชุม) 
 ประธานกรรมการชุดยอย  22,500 บาท/คร้ัง 
 กรรมการชุดยอย   18,000 บาท/คร้ัง 

ใหประธานกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดยอยไดรับคาตอบแทนสูงกวากรรมการ ในอัตรารอยละ 25  
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3) เงินรางวัลพิเศษ (โบนัสประจําป) 
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ไดอนุมัติหลักเกณฑการพิจารณาเงินรางวัลพิเศษ (โบนัสประจําป) ของ

กรรมการ โดยใหคณะกรรมการทั้งคณะไดรับเงินรางวัลพิเศษ (โบนัสประจําป) หากบริษัทฯ มีการจายเงินปนผลใหแก
ผูถือหุนในปนั้นๆ ในอัตราที่สะทอนและเช่ือมโยงกับผลประกอบการหรือกําไรสุทธิของบริษัทฯ ในอัตราเทากับรอยละ 
0.6 ของกําไรสุทธิปนั้นๆ จากงบการเงินรวมของบริษัทฯ แตไมเกินวงเงินปละ 15 ลานบาท โดยจัดสรรตามสัดสวน
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละทาน และใหประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนสูงกวากรรมการใน
อตัรารอยละ 25 

ทั้งนี้ ในป 2559 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ไดอนุมัติการจายเงินรางวัลพิเศษ (โบนัสประจําป) ใน
อัตราเทากับรอยละ 0.6 ของกําไรสุทธิ สําหรับผลการดําเนินงานป 2558 ใหกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงในป 
2558 ซึ่งรวมกรรมการท่ีครบวาระหรือ ออกระหวางป 2558 คิดเปนเงินทั้งส้ินไมเกิน 15 ลานบาท โดยจัดสรรตาม
สัดสวนระยะเวลาการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละทาน และใหประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ25 

คาตอบแทนอ่ืน  
 -ไมมี-  
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

รายละเอียดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย (รายบุคคล) สําหรับงวดปบัญชีสิ้นสุด ป 2559 (ตั้งแต 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2559) เปนดังนี้   

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับดูแล
กิจการที่ด ี

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

โบนัสสําหรับ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
   ป 2558 (4) รวม 

คาตอบแทน 
รายเดือน 

เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม 

1 นายสุรงค บูลกุล กรรมการ/ ประธานกรรมการ 450,000  1,166,928 1,616,928 
2 นายณอคุณ สิทธิพงศ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 360,000 337,500 933,542 1,631,042 
3 นายจุลสิงห วสันตสิงห กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
360,000 270,000 90,000 933,542 1,653,542 

4 นางสาวปนัดดา กนกวัฒน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 360,000 270,000 933,542 1,563,542 
5 นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล (1) กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

360,000  90,000 135,000 135,000 933,542 1,653,542 

6 พลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ(2) กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

342,000 216,000 108,000 666,000 

7 นายชวลิต พันธทอง(3) กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 360,000  18,000 79,287 457,287 
8 นายสุพัฒนพงษ พนัธมีเชาว กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 360,000  18,000 108,000 933,542 1,419,542 
9 นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 360,000  36,000 108,000 933,542 1,437,542 
10 นายสมชัย วงศวัฒนศานต กรรมการ/ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 360,000  108,000 933,542 1,401,542 
11 นายปฏิภาณ สุคนธมาน กรรมการ/ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 360,000  72,000 861,928 1,293,928 
12 นายเติมชัย บุนนาค กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการผูจัดการใหญ 
360,000  18,000 108,000 156,017 642,017 

หมายเหตุ  (1) นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผลไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2559 โดยมีผลตั้งแต วันที่ 11 กุมภาพันธ 2559 
 (2) พลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2559 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 
    11 กุมภาพันธ 2559 
 (3) นายชวลิต พันธทอง ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2559 โดยมีผลตั้งแตวันที่ 20 ตุลาคม 2559 
 (4) โบนัสสําหรับผลประกอบการป 2558 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2559 ซึ่งจายใหกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

 

รายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการ ที่ลาออกระหวางป   

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
กํากับดูแล
กิจการที่ด ี

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

โบนัสสําหรับ 
ผลการดําเนินงาน 

   ป 2558 (4) 
รวม 

คาตอบแทน 
รายเดือน 

เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม 

กรรมการที่ลาออกระหวางป 2559 

1 พ.อ.อ. สุทธิพงษ อินทรียงค กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
(ลาออก 15 มกราคม 2559) 

14,000 18,000 933,542 965,542 

กรรมการที่ลาออกระหวางป 2558 (รับเงินโบนัสสําหรับผลการดําเนินงานป 2558) 

1 นายราฆพ ศรีศุภอรรถ กรรมการอิสระ (ลาออก 15 พฤษภาคม 2558)  342,725 342,725 
2 นายนพดล ปนสุภา กรรมการ (ลาออก 15 ตุลาคม 2558)  698,238 698,238 

รวม 4,406,000 1,111,500 252,000 423,000 477,000 10,773,459 17,442,959 
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8.4.2  คาตอบแทนผูบริหาร 
 คาตอบแทนของผูบริหารทุกระดับเปนไปตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดการดําเนินงาน (Key Performance 
Indicators : KPIs) ซึ่งเปนไปตามที่คณะกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงรวมกันกําหนด โดย KPIs ดังกลาว 
ประกอบดวย มุมมองดานการเงิน มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย มุมมองดานกระบวนการทํางานภายในองคกร และมุมมองดาน
การเรียนรูและการเติบโตขององคกรและพนักงาน โดยผูบริหารแตละตําแหนงจะมีตัวชี้วัดการดําเนินงานที่สอดคลองกับบทบาท
หนาที่ของตน โดยในแตละปคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาการปรับเงินเดือนของกรรมการผูจัดการใหญ และกรรมการผูจัดการ
ใหญจะเปนผูพิจารณาการปรับเงินเดือนของผูบริหารระดับสูงตามผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้การปรับเงินเดือนดังกลาวตองเปนไปตาม
หลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน สําหรับผูบริหารที่ไมใชกรรมการ เปนดังนี้ 

 ป 2559 
จํานวนราย 5 

คาตอบแทน (บาท) 12,328,460.00 
คาตอบแทนอ่ืน 

 คาตอบแทนที่เปนตัวเงินอ่ืน อาทิ เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และเงินไดอ่ืนๆ เปนดังนี้ 
 ป 2559 

จํานวนราย 5 
คาตอบแทน (บาท) 2,185,361.00 

 

8.5  บุคลากร 
8.5.1  จํานวนบุคลากร 

จํานวนบุคลากรของบริษัทฯ (ไมรวมผูบริหารระดับฝายหรือสูงกวา) แบงตามสายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มี
รายละเอียด ดังนี้  

ลําดับ 
 

สายงาน 
 

จํานวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59 

1. รองกรรมการผูจัดการใหญบริหารสินทรัพย 10 
2. รองกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจและกลยุทธองคกร 27 
3. รองกรรมการผูจัดการใหญปฏิบัติการ 146 
4. ฝายการเงินและบัญชีองคกร 29 
5. ฝายทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองคกร 19 
6. ฝายบริหารความยั่งยืนองคกร 5 
7. ฝายบริหารองคกร 8 
8. ฝายตรวจสอบภายในองคกร 3 
9. สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท 6 

รวม 253 
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8.5.2  ผลตอบแทนพนักงาน (ไมรวมผูบริหารระดับฝายหรือสูงกวา) 
  ผลตอบแทนซ่ึงประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ในป 2559 (ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม ถึง     
31 ธันวาคม 2559) เปนดังนี้ 
 

ลําดับ สายงาน 
ผลตอบแทน (บาท) 

ป 2559 
1. รองกรรมการผูจัดการใหญบริหารสินทรัพย 10,836,881.20 
2. รองกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจและกลยุทธองคกร 22,239,501.96 
3. รองกรรมการผูจัดการใหญปฏิบัติการ 121,968,957.00 
4. ฝายการเงินและบัญชีองคกร 20,405,478.07 
5. ฝายทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองคกร 16,944,096.20 
6. ฝายบริหารความยั่งยืนองคกร 5,122,420.90 
7. ฝายบริหารองคกร 5,019,482.20 
8. ฝายตรวจสอบภายในองคกร 954,211.33 
9. สํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท 3,801,735.67 

รวม 207,292,764.53 

 

8.5.3  นโยบายการบริหารงานบุคคล 
นโยบายการบริหารงานบุคคลใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู 

เสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางานที่เหมาะสมตอการแสดงความสามารถของพนักงานไดอยางเต็มที่ ตลอดจนรับฟง
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมผานการส่ือสารหลายชองทางภายในองคกร เพื่อใชในการกําหนด
ทิศทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองและสนับสนุนกลยุทธและเปาหมายของบริษัทฯ ดวย
ตระหนักวาพนักงานทุกคนเปนหนึ่งปจจัยที่สําคัญและมีคุณคา นํามาซ่ึงผลแหงความสําเร็จ กาวหนา และการเจริญเติบโตอยาง
ย่ังยืนของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ไดวางแนวปฏิบัติการบริหารงานบุคคลที่ดีไว เชน การปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับเก่ียวกับหลักสิทธิ
มนุษยชนขั้นพื้นฐานตามเกณฑสากล การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกคนอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติและ
แบงแยก ซึ่งถือวาเปนหนาที่ของพนักงานทุกคนในการสนับสนุนพฤติกรรมการทํางานอยางมืออาชีพและมีความรับผิดชอบ พรอม
ดวยการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในงานบริหารบุคคล
เพิ่มเติมใหโปรแกรมสามารถเช่ือมโยงกับฐานขอมูลอื่น ๆ ขององคกรแบบบูรณาการ เพื่อเพิ่มความสามารถในการวิเคราะหขอมูล
อยางมีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนงานและเอกสาร นอกจากนี้พนักงานยังสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวกและโปรงใส 

ทั้งนี้ ความมุงม่ันในการพัฒนาและการเพิ่มคุณคาของบุคลากรถือเปนแนวทางในการดูแลรักษาบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อ
เปาหมายในการสรางความสําเร็จรวมกัน ตลอดจนความเจริญกาวหนาอยางย่ังยืนของบุคลากรและบริษัทฯ  
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แนวทางการสรรหาและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บุคลากรที่มีศักยภาพถือเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงดําเนินธุรกิจดวย

สภาพแวดลอมที่เอื้อใหเกิดการพัฒนาความรูความสามารถ และการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมตามกรอบการดําเนินงาน
ดานทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองไปกับนโยบายการบริหารงานบุคคล จรรยาบรรณวาดวยการปฏิบัติตอพนักงานของบริษัทฯ ที่ระบุ
รายละเอียดทางปฏิบัติในคูมือระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศของบริษัทฯ  

1) การสรรหาพนักงาน 
เพื่อรองรับกลยุทธการขยายตัวและการเติบโตทางธุรกิจในปจจุบันของบริษัทฯ ดังนั้น การสรรหาพนักงานที่เหมาะสมตาม

กระบวนการกล่ันกรอง และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ คุณวุฒิทางการศึกษา มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการ
ทํางานตรงกับความตองการในตําแหนงตาง ๆ ที่องคกรเปดรับสมัครผานระบบการจัดการแบบบูรณาการ (Integrated 
Management System: IMS) ที่มีความโปรงใสและไมมีการเลือกปฏิบัติ (Non-discrimination) เปนส่ิงที่บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติใน
การเฟนหาบุคลากรที่มีคุณภาพ มีศักยภาพสูงและขับเคล่ือนธุรกิจไปพรอม ๆ กับบริษัทฯ ไดอยางย่ังยืน  

การดําเนินการสรรหาพนักงานเร่ิมตนจากหนวยงานภายในของบริษัทฯ วางแผนอัตรากําลังที่ตองการเพิ่มเติม หรือทดแทน
ตําแหนงเดิม สงผานมายังหนวยงานทรัพยากรบุคคลเพ่ือทําการสรรหา โดยกระบวนการสรรหาพนักงานของบริษัทฯ จําแนกเปน
การสรรหาบุคลากรจากภายในและภายนอกองคกร ทั้งนี้ ตําแหนงงานวางจะประกาศจากภายในบริษัทฯ เพื่อคัดสรรพนักงาน
ปจจุบันที่มีศักยภาพสามารถทําหนาที่ในตําแหนงที่วางลงไดอยางเหมาะสมกอนกระจายขาวสารการเปดรับการสมัครงานสู
ภายนอกเพื่อเฟนหาบุคลากรที่ตรงตามความตองการของบริษัทฯ ตอไป ซึ่งในรอบป 2559 บริษัทฯ มีตําแหนงงานวางทั้งส้ิน 31 
ตําแหนง สามารถสรรหาพนักงานเขาทํางานในตําแหนงงานวางได 27 ตําแหนง คิดเปนทั้งหมดรอยละ 87.10 จําแนกโดยโยกยาย
จากพนักงานปจจุบันได 5 คน คิดเปนรอยละ 16.13 และสรรหาจากภายนอกได 22 คน คิดเปนรอยละ 70.97 ทั้งนี้ บริษัทฯ 
สามารถสรรหาพนักงานโดยเฉล่ียไดภายในระยะเวลา 2 เดือน 

2) การฝกอบรม  
การพัฒนาศักยภาพพนักงานผานการฝกอบรมในดานตาง ๆ ถือวาเปนเร่ืองสําคัญในการสรางความแข็งแกรงใหทรัพยากร

บุคคลเพ่ือขับเคล่ือนองคกรสูการเติบโตและพัฒนาอยางย่ังยืน ในป 2559 บริษัทไดจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดฝกอบรมใหแก
พนักงานทั้งหมด 9,698,723 บาท ทั้งสวนของการพัฒนาความรูในเร่ืองการบริหารจัดการและเสริมสรางความรูทางดานเทคนิคที่
เก่ียวของ โดยพนักงานมีจํานวนชั่วโมงการฝกอบรมเฉล่ีย 37.10 ชั่วโมง คิดเปนเงินลงทุนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเฉล่ียรายคน 
3,243.72 บาท ซึ่งถือเปนความสําเร็จเม่ือเทียบกับเปาหมายของจํานวนช่ัวโมงการฝกอบรมเฉล่ียที่เทากับ 30 ชั่วโมง 

สําหรับการกําหนดหลักสูตรเฉพาะดานเพื่อใหตรงกับความตองการของบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมถึง
เพื่อใหเกิดองคความรูสามารถนํามาประยุกตใชในองคกรตามหนาที่หรือสวนงานที่ไดรับมอบหมาย ดังนั้น บริษัทฯ จัดทําการ
สํารวจหลักสูตรการฝกอบรมไปยังแตละหนวยงานภายในผานการดําเนินงานของหนวยงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งทําการสํารวจปละ 
1 คร้ัง ผลที่ไดจากการสํารวจบริษัทฯ นําไปใชในการวางแผนกําหนดหลักสูตรในการฝกอบรมในปถัดไปใหตรงจุดประสงคของแต
ละหนวยงานภายในและบุคคลมากที่สุด 

 
การจัดสรรงบประมาณสวนกลาง 

ของบริษัทฯ 
ป 2559 

งบประมาณ (บาท) จํานวนช่ัวโมงอบรม / ป / คน 
พนักงานทั้งหมด 9,698,723  

37.10 
พนักงานรายคน 3,243.72 
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3) การธํารงรักษาพนักงาน 
บริษัทฯ ธํารงรักษาพนักงานและดึงดูดบุคลากรท่ีมีความสามารถใหเขามารวมทํางาน ผานการจัดสรรผลประโยชนและ

สวัสดิการตาง ๆ ที่สามารถแขงขันไดในอุตสาหกรรมระดับเดียวกัน ซึ่งครอบคลุมคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัส
ตลอดจนผลประโยชนเชิงสวัสดิการ เชน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ คารักษาพยาบาลสําหรับพนักงานและบุคคลในครอบครัว ประกัน
ชีวิต คาเชาบานสําหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานนอกพื้นที่ตามหลักการที่บริษัทฯ ไดกําหนดไว เงินชวยเหลือการศึกษาบุตรและ
พนักงาน รวมถึงเงินชวยเหลืออื่น ๆ เชน การจายเงินชวยเหลือคาฌาปนกิจ และการจายเงินชวยเหลือคาโทรศัพท เปนตน  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมผูบริหารพบปะพนักงานทุก 2 เดือน เพื่อเปนโอกาสใหผูบริหารส่ือสารกับพนักงานในเร่ือง
ของนโยบายตาง ๆ ผลประกอบการ องคความรูใหม ตลอดจนการแบงปนทัศนคติและแลกเปล่ียนความคิดเห็นตอผูบริหารได
โดยตรง และเพื่อสรางความผูกพันและแสดงถึงความเปนหนึ่งเดียวกันภายในองคกร 

4) ความกาวหนาในการทํางาน 
ความกาวหนาในการทํางานของพนักงานจะพิจารณาจากการประเมินผลงานพนักงานประจําป โดยทําการประเมินทั้งหมด 2 

ดาน ไดแก ประเมินพฤติกรรมและประเมินผลงานผานตัวชี้วัด (KPI) ของพนักงาน ซึ่งจะทําการประเมินรวมกันระหวางพนักงาน
และหัวหนางานเทียบกับดัชนีชี้วัดความสําเร็จของพนักงานในสังกัดเปนรายบุคคล เพื่อใชระบุทิศทางการพัฒนาความรู
ความสามารถของพนักงานตามสายอาชีพ พรอมใชประกอบการพิจารณาปรับคาตอบแทนและเล่ือนตําแหนงใหสอดคลองกับผล
การดําเนินงานในระดับองคกร 

นอกจากการทบทวนและประเมินผลงานของพนักงานเพื่อปรับเล่ือนตําแหนงตามปกติแลว ในป 2559 บริษัทฯ ไดสรรสราง
โครงการพัฒนาความเปนผูนํา (GPSC Leadership Development Program) เพื่อคัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพในการเปนผูนํา
ของบริษัทฯ และพรอมรับผิดชอบในตําแหนงที่สูงขึ้นหรือโยกยายตําแหนงไปสูงานที่มีความเชี่ยวชาญมากขึ้น โดยพนักงานที่ถูก
คัดเลือกจะตองผานกระบวนการวางแผนการพัฒนาสวนบุคคลตามสายงานท่ีตองการมุงพัฒนาขึ้นและตองผานขั้นตอนการ
ประเมินคุณสมบัติความเปนผูนําที่เก่ียวของ โดยโครงการนี้เปนตัวอยางแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวาบริษัทฯ ใหความใสใจและ
ตระหนักถึงโอกาสสําหรับความกาวหนาในการทํางานของพนักงานที่มีศักยภาพอยางเปนรูปธรรม 

5) การปฏิบัติดานแรงงานและสิทธิแรงงาน 
บริษัทฯ เคารพในสิทธิแรงงานและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานที่เก่ียวของอยางเครงครัด โดยส่ือสารถึงสิทธิและแนวทางการ

ปฏิบัติใหพนักงานภายในองคกรผานคูมือพนักงานและจรรยาบรรณ อีกทั้งสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนเองและสามารถแจง
ขอรองเรียนผานคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ โดยคณะกรรมการสวัสดิการฯ นี้มีวาระดํารงตําแหนง 2 ป ในป 
2559 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการเลือกต้ังคณะกรรมการสวัสดิการฯ ชุดใหม เนื่องจากคณะกรรมการสวัสดิการฯ ชุดเดิมไดหมดวาระลง 
โดยประกาศรับสมัครตัวแทนของพนักงานท้ัง 3 พื้นที่ที่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู ไดแก ระยอง ศรีราชา และกรุงเทพ และ
ดําเนินการจัดการเลือกต้ังโดยใหพนักงานทุกคนใชสิทธิเลือกต้ังตัวแทนพนักงานเพ่ือเขามาทําหนาที่เปนคณะกรรมการสวัสดิการฯ 
ซึ่งผลการเลือกต้ังคณะกรรมการสวัสดิการฯ มีสมาชิกจํานวน 13 คน พรอมมีวาระการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบการเปนประจําทุก 2 เดือน รวมกับหนวยงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือวาเปนตัวแทนฝายนายจางเพื่อปรึกษาหารือถึง
ประเด็นตาง ๆ ของพนักงาน เชน สวัสดิการ สิทธิประโยชน รวมถึงการชวยเหลือพนักงานจากเหตุการณอุบัติภัยตาง ๆ เปนตน 

6) การเสริมสรางความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร 
บริษัทฯ สํารวจความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกรทุกปซึ่งดําเนินการโดยหนวยงานภายนอก เพื่อใหไดขอมูลที่เที่ยงตรง

และเชื่อถือได โดยผลการสํารวจความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกรในป 2559 พบวาระดับความผูกพันของพนักงานอยูที่รอย
ละ 50 ซึ่งนอยกวาเปาหมายที่บริษัทฯ กําหนดไว และพบวาประเด็นที่ตองเรงนําไปวางแผนแกไขคือประเด็นที่เก่ียวของกับ
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โครงสรางและกระบวนการทํางาน ความม่ันใจในตัวผูนําและการส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงความเอาใจใสของบริษัทฯ ตอ
พนักงานและโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ซึ่งบริษัทฯ ไดนําผลการสํารวจดังกลาวไปพัฒนาวางแผนในงานการ
บริหารบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางความผูกพันของพนักงานและพัฒนาใหมีคุณสมบัติที่โดดเดนเปนผูนําในกลุม
อุตสาหกรรมผลิตไฟฟาและสาธารณูปการในการขับเคล่ือนองคกรสูความเปนเลิศอยางย่ังยืน สวนขอเสนอแนะและความคาดหวัง
ของพนักงานจากผลการประเมินการสํารวจความผูกพันของพนักงานนี้ ทางบริษัทฯ จะนําไปปรับปรุงโครงการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับความคาดหวังของพนักงานและอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 
8.5.4  สวัสดิการพนักงาน  
 นอกเหนือจากคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแลว บริษัทฯไดจัดใหมีผลประโยชนตอบแทนใหกับพนักงาน
ทุกระดับในรูปแบบตางๆท่ีสอดคลองกับสภาพความตองการของพนักงาน ดังนี้ 

1. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนกองทุนที่จัดต้ังขึ้นเพื่อเปนหลักประกันที่ม่ันคงของพนักงานและครอบครัว ใหกับ
พนักงานที่สมัครใจเขาเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยกองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้ บริษัทฯ จะจายเงินเขา
กองทุนสํารองเล้ียงชีพในสวนของเงินสมทบ และพนักงานจะจายเงินเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพในสวนของเงิน
สะสมตามสัดสวนที่บริษัทฯ กําหนด ทั้งนี้ ณ วันที่  28 กุมภาพันธ 2560 มีพนักงานสมัครเขาเปนสมาชิกกองทุน
สํารองเล้ียงชีพ รวมจํานวน  247 คน 

2. การใหความคุมครองดานรักษาพยาบาลสําหรับพนักงาน และบุคคลในครอบครัว (บิดา มารดา คูสมรส และ
บุตร) ตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ กําหนด เพื่อใหพนักงานและครอบครัวไดรับการชวยเหลือในกรณีจําเปน รวมถึง 
อํานวยความสะดวกในการเขารับการรักษาพยาบาล นอกจากน้ี เพื่อสงเสริมดานการดูแลสุขภาพพนักงาน 
บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงานอีกดวย 

3. การประกันชีวิตใหกับพนักงาน เพื่อสรางความม่ันคงใหกับพนักงานและครอบครัว 
4. การจายคาเชาบานสําหรับพนักงานซ่ึงปฏิบัติงานประจํานอกเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี 

สมุทรปราการ สมุทรสาคร และนครปฐม  
5. เงินเพิ่มสําหรับผูปฏิบัติงานกะ เปนเงินชวยเหลือพิเศษสําหรับผูปฏิบัติงานกะท่ีจะตองปฏิบัติงานในวัน เวลา

ทํางานท่ีแตกตางจากพนักงานทั่วไป 
6. เงินเพิ่มสําหรับผูปฏบิัติงานเขาเวร เปนเงินชวยเหลือพิเศษสําหรับผูปฏิบัติงานเขาเวร ซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะท่ี

ตองมีผูปฏิบัติงานเตรียมพรอมอยูในเขตหรือที่พักทําการ 
7. เงินชวยเหลือการศึกษาบุตรพนักงานตามระดับชั้นและประเภทของสถานศึกษาตามที่บริษัทฯ กําหนด 
8. ของที่ระลึกเม่ือพนักงานปฏิบัติงานครบอายุงาน ตามที่บริษัทฯ กําหนด 
9. เงินชวยเหลืออื่นๆ เชน การจายเงินชวยเหลือการทําศพ และการจายเงินชวยเหลือคาโทรศัพท เปนตน 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการ    
ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเสมอมา เพื่อใหม่ันใจไดวาในขณะท่ีบริษัทฯ ดําเนินการเพื่อกาวสูความสําเร็จและการเติบโตทาง 
ธุรกิจ บริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล โปรงใส และมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

9.1.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี และไดกําหนดใหบุคลากรทุกระดับยึดถือเปน 

แนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. คณะกรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมุงม่ันที่จะปฏิบัติตามหลักสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ทั้ง 6 ประการ คือ 
 Accountability ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง สามารถช้ีแจงและอธิบาย

การตัดสินใจนั้นได 
 Responsibility ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 
 Equitable Treatment of Stakeholders การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน มีความเปน

ธรรม และมีคําอธิบายได 
 Transparency ความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผยขอมูลอยาง

โปรงใสแกผูที่เก่ียวของ 
 Vision to Create Long Term Value การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรในระยะยาว 
 Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และนํามาใชในการดําเนินงาน มีโครงสราง

การบริหารที่มีความสัมพันธกันระหวางคณะกรรมการ ผูบริหาร และ    ผูถือหุนอยางเปนธรรม 
2. คณะกรรมการจะปฏิบัติหนาที่ดวยความทุมเทและรับผิดชอบ มีความเปนอิสระ และมีการจดัแบงบทบาท 

หนาที่ระหวางประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญออกจากกันอยางชัดเจน 
3. คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบายและแผนงานท่ีสําคัญของบริษัทฯ  

โดยจะตองพิจารณาถึงปจจัยเส่ียงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม รวมทั้งตองดําเนินการเพื่อให
ม่ันใจวาระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี มีความนาเช่ือถือ 

4. คณะกรรมการจะตองเปนผูนําในเร่ืองจริยธรรม เปนตัวอยางในการปฏบิัติงานตามแนวทางการกํากับดูแล 
กิจการที่ดีของบริษัทฯ และสอดสองดูแลในเร่ืองการจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการที่เก่ียว
โยงกัน 

5. คณะกรรมการอาจแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองงาน 
ที่มีความสําคัญอยางรอบคอบ 

6. คณะกรรมการตองจัดใหมีการประเมินผลตนเองรายปเพื่อใชเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ 
ของคณะกรรมการ 

7. คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน  
รวมถึงลูกจางทุกคนใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัทฯ 
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8. คณะกรรมการจะจัดใหมีการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งในเร่ืองทางการเงินและที่ไมใชเร่ือง 
ทางการเงินอยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันเวลา เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไดรับสารสนเทศอยางเทา
เทียมกัน รวมทั้งจัดใหมีหนวยงานประชาสัมพันธและหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อรับผิดชอบในเร่ืองการใหขอมูลกับนัก
ลงทุนและประชาชนทั่วไป 

9. คณะกรรมการจะจัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหารที่สําคัญทุกระดับ 
อยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาท่ีโปรงใส เปนธรรม 

10. คณะกรรมการจะจัดใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตานการคอรรัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม่ันใจวาฝาย 
บริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานการคอรรัปชัน รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชัน 

11. ผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน มีสิทธิในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ และมีชองทางในการ 
ส่ือสารกับบริษัทฯ ที่เหมาะสม 

นอกจากนโยบายดังกลาว คณะกรรมการไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จํานวน 5 หมวดตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) พ.ศ. 2555 ประกอบดวย สิทธิของผูถือหุน การปฏิบัติ
ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

9.1.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการไดกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งวาดวยมาตรฐานความประพฤติและพฤติกรรมที่ 

บุคลากรทุกระดับพึงกระทําในการดําเนินธุรกิจ และการปฏิบัติงาน โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ มีจํานวน 14 หมวด 
ดังนี้ 

1. การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
2. การสนับสนุนภาคการเมือง 
3. การมีสวนไดเสียและผลประโยชนขัดกัน 
4. การรักษาความลับ การเก็บรักษาขอมูลและการใชขอมูลภายใน 
5. การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค  
6. การแขงขันทางการคา 
7. การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติตอคูคา 
8. ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมโดยรวม 
9. การปฏิบัติตอพนักงาน 
10.  การปฏิบัติตอเจาหนี้ 
11. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
12. การรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด 
13. ความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดลอม  
14. ทรัพยสินทางปญญา และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

รายละเอียดของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจปรากฏอยูในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทําคูมือฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 2 เม่ือเดือนมกราคม ป 2559 และไดส่ือความให
บุคลากรของบริษัทฯ และคูคา รวมถึงเผยแพรทางเวบ็ไซตของบริษัทฯ ใหผูมีสวนไดเสียและสาธารณชนไดรับทราบ 
 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 – 9 การกํากับดูแลกิจการ หนา 3

9.1.3  การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 
9.1.3.1 สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 บริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยการดําเนินการของบริษัทฯ ในป 2559     
ที่ผานมา สรุปไดดังนี้ 

1) การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 
การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เปนการประชุมผูถือหุนคร้ังแรก หลังจากที่บริษัทฯ เขาจดทะเบียนใน

ตลท. เม่ือวันที่ 18 พฤษภาคม 2558 การประชุมดังกลาวจัดขึ้นเม่ือวันที่ 4 เมษายน 2559 ณ หองวิภาวดี บอลรูม โรงแรม
เซ็นทารา แกรนด เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว ซึ่งบริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการเขารวมประชุมและ        
ใชสิทธิออกเสียงอยางครบถวน ดังนี้ 

การดําเนินการกอนการประชุม 
- เปดโอกาสใหผูถือหุนรายหน่ึงหรือหลายรายซ่ึงถือหุนไมนอยกวารอยละ 1 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัทฯ เสนอระเบียบวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการ ระหวางวันที่              16 
ตุลาคม 2558 ถึง 15 มกราคม 2559 (ลวงหนาอยางนอย 3 เดือนกอนวันประชุมสามัญผูถือหุน) โดยไดเปดเผย
หลักเกณฑและขั้นตอนการพิจารณาไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ  

- เผยแพรมติที่ประชุมคณะกรรมการ เร่ืองการกําหนดวันประชุม ระเบียบวาระการประชุม รวมถึงวันกําหนดรายช่ือ
ผูถือหุนที่มีสิทธิเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนและสิทธิในการรับเงินปนผล (Record Date) และวันปดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุน ผานระบบการเปดเผยขอมูลของบริษัทจดทะเบียนของตลท. ทันทีที่คณะกรรมการไดลงมติ 
เม่ือวันที่ 11 กุมภาพันธ 2559 

- เผยแพรหนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เอกสารขอมูลประกอบการประชุม และหนังสือมอบ
ฉันทะ บนเว็บไซตของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2559 (ลวงหนา 30 วันกอนวันประชุม) และไดจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมดังกลาวใหผูถือหุนทางไปรษณีย เม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2559 (ลวงหนา 21 วันกอนวันประชุม) เพื่อให
ผูถือหุนมีเวลาเพียงพอสําหรับศึกษาขอมูลประกอบการประชุม โดยผูถือหุนชาวตางชาติจะไดรับเอกสารเปน
ฉบับภาษาอังกฤษ  

- เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเองมอบฉันทะใหบุคคลอื่น หรือมอบฉันทะให
กรรมการอิสระเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยบริษัทฯ ไดสนับสนุนใหใชหนังสือมอบฉันทะแบบ 
ข.  (แบบที่ผูถือหุนเลือกการลงคะแนนเสียงได) และไดจัดสงใหผูถือหุนทุกรายทางไปรษณียพรอมกับหนังสือเชิญ
ประชุม 

- เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เก่ียวของกับการเขารวมประชุมและระเบียบวาระการประชุมลวงหนากอนวัน
ประชุม โดยไดระบุชองทางการสอบถามไวในหนังสือเชิญประชุม  

- สําหรับนักลงทุนสถาบัน บริษัทฯ ไดติดตอกับตัวแทนนักลงทุนสถาบัน เพื่อประสานงานและใหขอมูลนักลงทุน
สถาบัน ดานการเตรียมเอกสารใหถูกตอง และครบถวน กอนวันประชุม 

การดําเนินการในวันประชุม 
- จัดการประชุม ณ หองวิภาวดี บอลรูม โรงแรมเซ็นทารา แกรนด เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว ซึ่งเปนสถานท่ีที่ระบบ

ขนสงสาธารณะเขาถึง และมีขนาดของสถานท่ีกวางขวางเพียงพอสําหรับรองรับผูเขาประชุม 
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- จัดเจาหนาที่ไวอยางเพียงพอสําหรับตอนรับและใหคําแนะนําแกผูเขาประชุม ในเร่ืองขั้นตอนและวิธีการ
ลงทะเบียนและการตรวจเอกสาร รวมถึงจัดใหมีอากรแสตมปเพื่ออํานวยความสะดวกใหผูรับมอบฉันทะใน
ขั้นตอนการตรวจเอกสาร 

- นําเทคโนโลยี (ระบบงานประชุมผูถือหุน) มาใชในการประชุม ทั้งการลงทะเบียน การนับคะแนนและการแสดงผล 
สงผลใหการดําเนินการประชุมสามารถกระทําไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา 

- มีการแจงกฎเกณฑที่ใชในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติกอนเร่ิมระเบียบวาระ 
- ใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ และจัดใหผูถือหุนไดใชสิทธิเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล  
- จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายอิสระและตัวแทนผูถือหุน เปนสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียง ทั้งนี้ เม่ือการ

ประชุมแลวเสร็จ ไมมีผูถือหุนโตแยงผลการนับคะแนนเสียงแตอยางใด 
- ประธานในที่ประชุมเปดโอกาสและสงเสริมใหผูถือหุนซักถามและการแสดงความเห็นอยางเต็มที่ และไดบริหาร

จัดการใหมีการตอบขอซักถามทุกขออยางครบถวน 
- ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม และไมมีการเพิ่มวาระการประชุม 

หลังการประชุม 
- เผยแพรมติที่ประชุมผานระบบการเปดเผยขอมูลของบริษัทจดทะเบียนของตลท. ภายในวันทําการถัดไปหลัง

เสร็จส้ินการประชุม โดยระบุผลของมติ และจํานวนคะแนนเสียงของ  ผูเขาประชุมในแตละระเบียบวาระท้ังเห็น
ดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง  

- จัดทํารายงานการประชุมที่ระบุรายช่ือกรรมการและผูบริหารระดับสูงที่เขาประชุม ขอมูลที่กรรมการนําเสนอ 
คําถามคําตอบ ผลของมติ และจํานวนคะแนนเสียงของผูเขาประชุมในแตละระเบียบวาระ โดยไดนําสง ตลท. 
และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับแตวันประชุม 

 
2)   การมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของ เพื่อใหคณะกรรมการ
สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนของ  
บริษัทฯ โดยรวม โดยกรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียกับธุรกรรมท่ีทํากับบริษัทฯ จะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจทํา
ธุรกรรมดังกลาว 

ในป 2559 คณะกรรมการไดอนุมัติแบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความ
เก่ียวของ (ฉบับใหม) และอนุมัติหลักเกณฑการรายงานฯ ดังนี้ 

1) รายงานครั้งแรก ใหกรรมการและผูบริหารจัดทําและสงแบบรายงานการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคล
ที่เก่ียวของ ใหกับเลขานุการบริษัท ภายใน 30 วันนับจากวันที่เขาดํารงตําแหนง 

2) รายงานการเปล่ียนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย ใหกรรมการและผูบริหารจัดทําและสงแบบรายงานการมี
สวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่เก่ียวของ เฉพาะกรณีที่มีการเปล่ียนแปลง ใหกับเลขานุการบริษัท ภายใน 
7 วัน หลังจากวันส้ินไตรมาส 1, 2 และ 3 โดยเลขานุการบริษัท จะสงหนังสือสอบถามการเปล่ียนแปลงไปยัง
กรรมการ และ ผูบริหาร กอนถึงวันส้ินไตรมาสของแตละไตรมาส 

3) รายงานขอมูลที่มีสวนไดเสียประจําป ใหกรรมการและผูบริหารจัดทําและสงแบบรายงานการมีสวนไดเสีย
ของตนหรือของบุคคลที่เก่ียวของฉบับใหมใหกับเลขานุการบริษัท ภายในเดือนมกราคมของทุกป โดย
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เลขานุการบริษัท จะสงหนังสือสอบถามการเปล่ียนแปลงไปยังกรรมการ และผูบริหาร ภายในสัปดาหแรก
ของเดือนมกราคม 

เม่ือไดรับแบบรายงานการมีสวนไดเสียจากกรรมการและผูบริหาร เลขานุการบริษัทตองดําเนินการดังนี้ 
1) นําสงรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร ใหกับประธานกรรมการบริษัทฯ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทําการนับจากวันที่ไดรับรายงานดังกลาว 
2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร 
3) ใหเปดเผยขอมูลการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารในสวนที่เก่ียวของกับการถือครองหลักทรัพย    

ในรายงานประจําป (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

ในป 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติ “แนวปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาระเบียบวาระที่
อาจมีกรรมการมีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชน” เพื่อกําหนดแนวทางปฏิบัติใหมีความชัดเจนสําหรับการ
ปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัทฯ ใหมีความโปรงใสและมีกลไกการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงเพื่อ
หลีกเล่ียงมิใหเกิดสถานการณที่อาจมีการใชดุลพินิจสวนบุคคลหรือการเลือกปฏิบัติในสถานการณที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนสวนบุคคลหรือบุคคลอื่นกับผลประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และอาจสงผลกระทบหรือกอความเสียหาย
ตอบริษัทฯ ได โดยบริษัทฯ ไดจัดทํา  “คูมือการปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัทฯ ในกรณีที่มีสวนไดเสียหรือความขัดแยง
ทางผลประโยชน” ซึ่งในคูมือประกอบดวย หลักกฎหมายท่ีเก่ียวของ หลักเกณฑการพิจารณาการมีสวนไดเสียหรือความ
ขัดแยงทางผลประโยชน แนวปฏิบัติของกรรมการบริษัทฯ และแบบตรวจทานขอมูล 
 
3)  โครงการผูถือหุนเย่ียมชมกิจการ 

เพื่อเปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับผูถือหุน บริษัทฯ ไดจัดโครงการผูถือหุนเย่ียมชมกิจการ ประจําป 
2559 เม่ือวันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 ซึ่งบริษัทฯ ไดนําคณะผูถือหุนจํานวน 97 ราย ที่ไดรับสิทธิ์จากการจับสลาก จาก
ผูสมัคร 530 ราย เขาเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ ที่โรงผลิตสาธารณูปการ 1 จังหวัดระยอง รวมถึงการรับฟงการบรรยาย
จากผูบริหารอยางใกลชิด เพื่อรับทราบความกาวหนาของธุรกิจและโครงการตางๆ ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได
จัดกิจกรรมรวมพลังแหงความภักดี เพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดย
การมอบทุนการศึกษาใหแกนักเรียนจากวิทยาลัยเทคนิคระยอง การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่ 1 ทั้ง 3 
สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาชางยนต สาขาวิชาชางอิเล็กทรอนิกส และสาขาชางไฟฟากําลัง สาขาวิชาละ 2 ทุน ทุนละ 
20,000 บาท จํานวน 6 ทุน รวมเปนเงินทั้งส้ิน 120,000 บาท ณ สวนสมุนไพรสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี 
 
9.1.3.2 บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย  
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับบทบาทของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ต้ังแต กลุมผูถือหุน นักลงทุน กลุมหนวยงาน
ภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ กลุมพนักงาน กลุมหุนสวนทางธุรกิจ คูคา ผูรับเหมา กลุมลูกคา ตลอดจนสังคมและ
ชุมชน โดยบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายดานบทบาทของผูมีสวนไดเสียไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และไดเปดเผยการดําเนินงานที่เก่ียวของกับผูมีสวนไดเสียไวในรายงานความย่ังยืน ประจําป 2559 ของบริษัทฯ 
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1)  การตอตานคอรรัปชัน 
 นโยบายตอตานคอรรัปชัน 

คณะกรรมการ ไดอนุมัตินโยบายตอตานคอรรัปชันในป 2558 โดยกําหนดใหการตอตานคอรรัปชันเปนหนึ่งใน 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายดังกลาวมีเนื้อหา ดังนี้ 

นโยบายตอตานคอรรัปชัน บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 
บริษัทฯ ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม และเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี จึงกําหนดนโยบายตอตานคอรรัปชัน เพื่อใหบุคลากรของบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติและใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

นิยาม 
“คอรรัปชัน” (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไมวาจะอยูในรูปแบบใดๆ ดังนี้ 

1. การให การเสนอ / ใหคําม่ัน / สัญญาวาจะให 
2. การรับ การเรียกรอง 

ซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด ซึ่งไมเหมาะสมใหกับเจาหนาที่ของรัฐ หรือเอกชน หรือผูมีหนาที่เก่ียวของไม
วาจะโดยทางตรงหรือทางออม เพื่อใหบุคคลดังกลาวกระทําหรือละเวนการกระทําหรือการปฏิบัติหนาที่อันเปนการใหไดมา
หรือรักษาไวซึ่งธุรกิจหรือผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมในทางธุรกิจ ทั้งนี้ เวนแตเปนกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถ่ิน หรือจารีตทางการคาใหกระทําได 

“บุคลากรของบริษัทฯ” หมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 
นโยบาย 

1. บุคลากรของบริษัทฯ ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังในเร่ืองที่เก่ียวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน 
หรือประโยชนอื่นใด การใหหรือรับของขวัญและการเล้ียงรับรองควรเปนไปเพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจ
เทานั้น โดยมีมูลคาที่เหมาะสม และไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจอยางมีนัยสําคัญ 

2. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ 
เพื่อปองกันการคอรรัปชัน ทบทวนและประเมินความเส่ียงจากการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการคอรรัปชัน
อยางนอยปละคร้ัง 

3. จัดใหมีกลไกการรายงานทางการเงินที่โปรงใสและถูกตอง ภายใตมาตรฐานการบัญชีที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับสากล 

4. มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะทอนถึงความมุงม่ันตอมาตรการตอตานการคอรรัปชัน 
5. จัดชองทางการส่ือสารใหบุคลากรสามารถแจงเบาะแส ขอเสนอแนะ และขอรองเรียนเก่ียวกับการคอรรัป

ชัน โดยมีมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส 
6. ดําเนินงานใหสอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการตอตานคอรรัปชันในทุกประเทศท่ีบริษัทฯ ดําเนิน

กิจการ 
7. การกระทําใดๆ ที่ฝาฝนหรือไมเปนไปตามนโยบายน้ี ไมวาทางตรงหรือทางออม จะไดรับการพิจารณาทาง

วินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไวหรือมีโทษทางกฎหมาย 
การดําเนินการในป 2559 

- ในป 2559 บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ
ทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพื่อเปนสวนหนึ่งของการแกไข
ปญหาการทุจริตคอรรัปชันจากภาคเอกชน 
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- ในป 2559 บริษัทฯ ไดประกาศใช “แนวปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชัน วาดวยเร่ืองการรับ - ให
ของขวัญ การเล้ียง หรือประโยชนอื่นใด” ตามแนวปฏิบัติของกลุม ปตท. ซึ่งแนวปฏิบัติดังกลาว
ครอบคลุมถึงเร่ืองการใหของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชนอื่นใด การเล้ียงรับรอง การจัดกิจกรรม 
CSR รวมกับหนวยงานของรัฐ หรือเจาหนาที่รัฐ การรับของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชนอื่นใด การ
รับขอเสนอการประชุม อบรม สัมมนา และเย่ียมชมกิจการโดยใชงบประมาณของคูคา การสนับสนุน
คาใชจายในการเดินทาง และคาใชจายอื่นใหกับเจาหนาที่ของรัฐ และการบริจาคและใหการสนับสนุน
กับหนวยงาน ของรัฐ หรือเจาหนาที่รัฐ รวมถึงองคกรการกุศล 

- บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปชันโดย
พิจารณาจากการมี/ไมมีการเรียกรอง หรือ กรณีพิพาทที่เกิดขึ้นจากการกระทําผิดจรรยาบรรณธุรกิจ
และนโยบายตอตานคอรรัปชันของบริษัทฯ 

 
2)  การรองเรียนและการแจงเบาะแสทุจริต 

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถรองเรียนและแจงเบาะแสการทุจริต การทําผิดกฎหมาย การผิดจรรยาบรรณ      
การไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ และอื่นๆ  

ชองทางการรองเรียน 
- ติดตอ: ประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี/  

      กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการฝายบริหารองคกร / เลขานุการบริษัท 
- ที่อยู: บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

  555/2 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคารบี ชั้น 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร     
  กรุงเทพฯ 10900 

- เบอรโทรศัพท : 02-140-4600 
- เว็บไซต : http://www.gpscgroup.com/th/cg/whistle-blowing 
ในการแจงขอรองเรียน ผูรองเรียนมีสิทธิที่จะเลือกเปดเผยขอมูลสวนบุคคลตอบริษัทฯ ตามความสมัครใจ ทั้งนี้  

บริษัทฯ มีนโยบายการปกปองผูรองเรียนและการแจงเบาะแสทุจริต โดยชื่อของผูรองเรียนจะถูกปดเปนความลับ ผูรองเรียน
จะไดรับความคุมครองไมใหถูกกล่ันแกลงทั้งในระหวางการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน สําหรับการรองเรียนโดย
พนักงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการกับเร่ืองที่พนักงานรองเรียนเกี่ยวกับเร่ืองที่อาจเปนการกระทําผิด ซึ่งกําหนด
ไวในขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ หมวดการรองทุกขและการพิจารณาเร่ืองรองทุกข 
 
9.1.3.3 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

1) การเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัทฯ ประกอบดวย รายงานทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินตางๆ 

ตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. รวมถึงขอมูลอื่นๆ ที่เก่ียวของ เชนการปฏิบัติหนาที่ในรอบปที่ผานมาของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายเก่ียวกับการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม 
และการปฏิบัติตามนโยบาย ดังกลาว เปนตน คณะกรรมการใหความสําคัญกับความถูกตองและครบถวนของรายงาน
ทางการเงิน โดยขอมูลที่เปดเผยตองผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่เปนอิสระ เพื่อใหม่ันใจไดวาขอมูลที่เปดเผยตอนัก
ลงทุนถูกตอง ไมทําใหสําคัญผิด และเพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําคําอธิบายและการ
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วิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุก
ไตรมาส เพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
ของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสไดดีย่ิงขึ้นนอกเหนือจากขอมูลในงบการเงินอยางเดียว 
 
2)  นักลงทุนสัมพันธ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญเปนอยางย่ิงกับการเปดเผยขอมูลที่สําคัญตอนักลงทุน เนื่องจากเล็งเห็นวาการใชขอมูลที่
ถูกตองและมีความเทาเทียมกันมีความจําเปนตอการตัดสินใจลงทุน ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดจัดใหมีสวนผูลงทุนสัมพันธ 
(Investor Relations) ซึ่งมีหนาที่เปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญ รายงานทางการเงิน และสารสนเทศท่ีแจงตอ
ตลท. โดยฝายจัดการของบริษัทฯ มุงเนนกลยุทธการเปดเผยขอมูลใหมีความเพียงพอ ถูกตอง เช่ือถือได ทันสมัย เทาเทียม 
และเปนไปตามเกณฑที่ ก.ล.ต. กําหนด นอกจากน้ี ยังมีการจัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธเพื่อนําเสนอผลประกอบการของ
บริษัทฯ รวมทั้งกิจกรรมที่ชวยสงเสริมความสัมพันธและความเขาใจของนักลงทุนทั้งสถาบันและรายยอยจากทั้งในและ
ตางประเทศ ที่มีตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อประโยชนตอการลงทุน อันจะชวยใหเกิดโครงสรางผูถือหุนที่เหมาะสม
ซึ่งจะนํามาสูเสถียรภาพและสภาพคลองที่ดีของราคาหลักทรัพย 

ในปที่ผานมา สวนผูลงทุนสัมพันธไดดําเนินกลยุทธในการพัฒนาการนําเสนอขอมูลตอนักลงทุนและนักวิเคราะห
ผานทางเอกสารนําเสนอตางๆ อาทิ คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A) เอกสารนําเสนอสําหรับนักวิเคราะห 
(Analyst Presentation) และ Investor Notes เพื่อตองการใหนักลงทุนและนักวิเคราะหได รับขอมูลเก่ียวกับ                      
ผลประกอบการและสถานะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่สามารถนําไปใชไดเพียงพอตรงตามความตองการ สะดวก 
ครบถวน และแมนยํา เพื่อมุงหวังใหราคาหลักทรัพยสะทอนราคาที่แทจริง โดยขอมูลเหลานี้รวมทั้งขอมูลที่สําคัญอื่นๆ ได
ปรากฏอยูบนเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.gpscgroup.com ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ ในกรณีที่ผูลงทุนมีขอสงสัยและ
ตองการสอบถาม ผูลงทุนสามารถติดตอบริษัทฯ ไดผานทางเว็บไซต หรือติดตอมายังหนวยงานสวนผูลงทุนสัมพันธ      
โทร. 02-140-4628, 02-140-4691, 02-140-4712 อเีมล: ir@gpscgroup.com 
 

สรุปกิจกรรมหลักในป 2559 ดังนี้ 

 
 
 
 

กิจกรรม จํานวนครั้ง 
ป 2559 

Roadshow ในประเทศ 9 
Roadshow ตางประเทศ 4 
Analyst Meeting 4 
Company Visit / Conference Call 21 
การรวมกิจกรรมตลาดหลักทรัพยสัญจร และหนวยงานอื่นๆ เพื่อพบนักลงทุน 4 
นํานักลงทุนสถาบันพบผูบริหารและเย่ียมชมกิจการ 1 
โครงการผูถือหุนเย่ียมชมกิจการ 1 
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9.1.3.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
1) การกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการไดกําหนดใหบริษัทฯ มีนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไดอนุมัติ
คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 2 เม่ือเดือนมกราคมป 2559 และไดมอบหมายให
ฝายจัดการดําเนินการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามคูมือดังกลาวผานการอบรมและการส่ือความอยางตอเนื่อง รวมถึงได
มอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีติดตามการปฏิบัติดังกลาว  
 
2) การกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธการดําเนินธุรกิจ และตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

- เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ 2559 คณะกรรมการและผูบริหาร เขารวมการประชุม “Pre Workshop Board 
ประจําป 2559” เพื่อรวมกันทบทวนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทที่เขาลงทุน สําหรับป 2559 

- ในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 2/2559 เม่ือวันที่ 11 กุมภาพันธ 2559 คณะกรรมการไดอนุมัติตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ (Key Performance Indicators : KPIs) โดยกําหนดตามหลัก Balanced 
Scorecard ซึ่ง KPIs ดังกลาว ประกอบดวย มุมมองดานการเงิน มุมมองดานผูมีสวนไดเสีย มุมมองดาน
กระบวนการทํางานภายในองคกร และมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโตขององคกรและพนักงาน  

- ในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 11/2559 เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2559 คณะกรรมการไดอนุมัติการ
ปรับปรุง วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหสะทอนถึงการดําเนินธุรกิจ
ในปจจุบัน และเปนตัวกําหนดวัตถุประสงคในแผนการเติบโตของบริษัทฯ  

 
3) การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

บริษัทฯ จัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการท่ีเขารับตําแหนงใหมในคณะกรรมการ กอนการเขารวมประชุม
คณะกรรมการคร้ังแรก เพื่อใหกรรมการใหมไดรับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทั้งขอมูลที่เก่ียวของ เชน ลักษณะธุรกิจ แผนกล
ยุทธธุรกิจ โครงสรางองคกร โครงสรางผูถือหุน ผลการดําเนินงาน การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจรวมถึง
กฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ซึ่งเปนขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับการเปนกรรมการบริษัทฯ  
 
4) การพัฒนากรรมการ 
  คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เพื่อเสริมใหการดําเนินงานของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดยขอมูลการอบรมของกรรมการ มีดังนี้ 
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 ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล DCP DAP ACP RCP FND UFS FGP Others 

1 นายสุรงค บูลกุล  121/2009   
2 นายณอคุณ สิทธิพงศ  21/2009   

3 นายจุลสิงห วสันตสิงห 35/2003 17/2007 7/2003 1/2006 4/2012 RE CDP 1/2008
4 นางสาวปนัดดา กนกวัฒน 113/2009 75/2008  2/2011 DCPU 2/2014
      ACEP 8/2013
      C-FG 4/2013

5 นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล  SCC/2004   RCL 3/2016*
6 พลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ  217/2016*   
7 นายชวลิต พันธทอง 177/2013   
8 นายสุพัฒนพงษ พนัธมีเชาว 131/2010 30/2013   
9 นายอธิคม เติบศิริ 125/2009   RCL 4/2016*
10 นายสมชัย วงศวัฒนศานต   114/2015 31/2006 2/2006  CSP 10/2005
11 นายปฏิภาณ สุคนธมาน 73/2006   
12 นายเติมชัย บุนนาค 143/2011   RCL 3/2016*

หมายเหตุ   * กรรมการที่เขาอบรมในป 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DCP : Director Certification Program
DAP : Director Accreditation Program 
ACP : Audit Committee Program 
RCP : Role of the Chairman Program 
FND : Finance for Non- Finance Director Program 
UFS : Understanding the Fundamental of   Financial Statement 
FGP : Financial Institutions Governance Program 
RE DCP : DCP Refresher Course 
DCPU : Director Certification Program Update 
AECP : Anti - Corruption for Executive Program 
C-FG : Anti - Corruption Focus Group 
RCL : Risk Management Program for Corporate Leaders 
CSP : Company Secretary Program 
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 กรรมการที่เขารับการอบรม / เขารวมการสัมมนาเพิ่มเติมในป 2559 
ช่ือ – นามสกุล หลักสูตรอบรม / หัวขอสัมมนา 

นายสุรงค บูลกุล  
กรรมการ / ประธานกรรมการ 

 การบรรยาย Anti-Corruption Leadership Role of the Board (IOD) และ 
บทบาทคณะกรรมการในการขับเคล่ือนองคกร (ก.ล.ต.) 

นายณอคุณ สิทธิพงศ  
กรรมการอิสระ 

 การบรรยาย  2016 Annual Corporate Directors Survey (PWC)
 Audit Committee Forum (KPMG)

นายจุลสิงห วสันตสิงห 
กรรมการอิสระ 

 Audit Committee Forum (KPMG)

นางสาวปนัดดา กนกวัฒน  
กรรมการอิสระ 

 การบรรยาย Anti-Corruption Leadership Role of the Board (IOD) และ 
บทบาทคณะกรรมการในการขับเคล่ือนองคกร (ก.ล.ต.) 

 การบรรยาย  2016  Annual Corporate Directors Survey (PWC) 
 Audit Committee Forum (KPMG)

นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล 
กรรมการอิสระ 

 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 
3/2016) (IOD) 

 การบรรยาย Anti-Corruption Leadership Role of the Board (IOD) และ 
บทบาทคณะกรรมการในการขับเคล่ือนองคกร (ก.ล.ต.) 

 การบรรยาย  2016  Annual Corporate Directors Survey (PWC) 
 Audit Committee Forum (KPMG)

พลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ 
กรรมการอิสระ 

 หลักสูตร Director Certification (DCP 217/2016) (IOD) 
 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 24/2016) 

(IOD) 
 การบรรยาย Anti-Corruption Leadership Role of the Board (IOD) และ 

บทบาทคณะกรรมการในการขับเคล่ือนองคกร (ก.ล.ต.) 
 การบรรยาย  2016  Annual Corporate Directors Survey (PWC) 
 Audit Committee Forum (KPMG)

นายชวลิต พันธทอง 
กรรมการ 

 การบรรยาย Anti-Corruption Leadership Role of the Board (IOD) และ 
บทบาทคณะกรรมการในการขับเคล่ือนองคกร (ก.ล.ต.) 

นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว 
กรรมการ 

 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.)
รุนที่ 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

นายอธิคม เติบศิริ 
กรรมการ 

 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 
4/2016) (IOD) 

 การบรรยาย Anti-Corruption Leadership Role of the Board (IOD) และ 
บทบาทคณะกรรมการในการขับเคล่ือนองคกร (ก.ล.ต.) 

นายสมชัย วงศวัฒนศานต 
กรรมการ 

 การบรรยาย Anti-Corruption Leadership Role of the Board (IOD) และ 
บทบาทคณะกรรมการในการขับเคล่ือนองคกร (ก.ล.ต.) 

นายปฏิภาณ สุคนธมาน
กรรมการ 

 หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนที่ 7 สถาบัน
วิทยาการพลังงาน

นายเติมชัย บุนนาค 
กรรมการ / กรรมการผูจัดการใหญ 

 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 
3/2016) (IOD) 

 หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุนที่ 4 สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย 

 การบรรยาย Anti-Corruption Leadership Role of the Board (IOD) และ 
บทบาทคณะกรรมการในการขับเคล่ือนองคกร (ก.ล.ต.) 
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5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ประจําป 2559 
 กระบวนการและเกณฑการประเมิน 

ในป 2559 ที่ผานมาคณะกรรมการ โดยการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดอนุมัติ 
เกณฑการประเมินและการปรับปรุงแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ประจําป 
2559 ใหสอดคลองกับตัวอยางแบบประเมินของตลท. ซึ่งมีทั้งหมด 3 แบบ ประกอบดวย  

1) แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 
2) แบบประเมินกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเองและกรรมการทานอื่น) 
3) แบบประเมินคณะกรรมการชุดยอย 

 3.1) แบบประเมินคณะกรรมการชุดยอย (แบบรายคณะ) ทั้ง 4 คณะ 
3.2) แบบประเมินคณะกรรมการชุดยอย (แบบรายบุคคล) เฉพาะกรรมการตรวจสอบ 

 เกณฑการประเมิน  
คิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละขอทั้งหมด ดังนี้ 

 มากกวา 85%  = ปฏิบัติเปนประจํา / ดีเย่ียม 
 มากกวา 75 %  = ปฏิบัติเปนสวนใหญ / ดีมาก 
 มากกวา 65 %  = ปฏิบัติเปนบางครั้ง / ดี 
 มากกวา 50 %  = ปฏิบัติคอนขางนอย / คอนขางดี 
 ตํ่ากวา 50 %  = ไมเคยปฏิบัติ / ควรปรับปรุง 

หลังจากนั้นสํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัทไดแจกแบบประเมินดังกลาวแกกรรมการทุกทาน
เพื่อประเมินและสงกลับมายังบริษัทฯ เพื่อวิเคราะหผล จากนั้นจึงรายงานสรุปผลการประเมินตอที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อการนําผลการประเมินไปปรับปรุงใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 
 สรุปผลการประเมิน 

1. แบบประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ  
 ประกอบดวย 5 หัวขอ ไดแก 1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) นโยบายของคณะกรรมการ 3) 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4) การประชุมคณะกรรมการ 5) การพัฒนาตนเองของกรรมการ  
 ผลการประเมินอยูในระดับ “ดีเย่ียม” (รอยละ 92.13) 

2. แบบประเมินกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเองและกรรมการทานอื่น) ประกอบดวย 6 หัวขอ ไดแก  
2.1) ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง สามารถอธิบายการตัดสินใจได  
2.2) ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ  
2.3) การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน   
2.4) มีความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได และ มีการเปดเผยขอมูล  
2.5)  การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะ  
2.6) การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  

 ผลการประเมินตนเอง อยูในระดับ  “ดีเย่ียม” (รอยละ 96.04) 
 ผลการประเมินกรรมการทานอื่น อยูในระดับ “ดีเย่ียม” (รอยละ 96.92) 

 
 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 – 9 การกํากับดูแลกิจการ หนา 13

3. แบบประเมินคณะกรรมการชุดยอย 
3.1) แบบประเมินคณะกรรมการชุดยอย (แบบรายคณะ) ทั้ง 4 คณะ ประกอบดวย 3 หัวขอ ไดแก 1)โครงสราง

และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 2) การประชุมของคณะกรรมการชุดยอย 3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดยอย 

 ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ อยูในระดับ “ดีเย่ียม” (รอยละ 99.53)   
 ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 อยูในระดับ “ดีเย่ียม” (รอยละ 98.89) 
 ผลการประเมินคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยูในระดับ “ดีเย่ียม” (รอยละ 99.51) 
 ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อยูในระดับ “ดีเย่ียม” (รอยละ 91.23)                

3.2 แบบประเมินคณะกรรมการชุดยอย (แบบรายบุคคล) เฉพาะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 6 หัวขอ 
ไดแก 1) ความรูทางธุรกิจ 2) ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 3) อํานาจ หนาที่ 4) ความเปนอิสระและความเที่ยงธรรม           
5) ความเขาใจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 6) การอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานและการประชุม 

 ผลการประเมินอยูในระดับ “ดีเย่ียม” (รอยละ 97.35) 
 
6) การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ 

ในป 2559 คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ โดยหลักเกณฑ
การพิจารณาประกอบดวย ปจจัยดานผลการดําเนินงานเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด การดําเนินงาน (Key Performance 
Indicators : KPIs) และ ปจจัยดานความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผูนํา ทั้งนี้ คณะกรรมการ โดยการ
พิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดรวมกันประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนด
คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญตามหลักเกณฑดังกลาว โดยพิจารณาควบคูกับกับการประเมินตนเองของ
กรรมการผูจัดการใหญ 

 
7) การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง 

บริษัทฯ มีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานที่สําคัญ โดยไดจัดกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพในการดํารง
ตําแหนงบริหาร จากนั้นจึงประเมินสมรรถนะผูบริหารของบุคลากรในกลุมดังกลาว โดยผาน Assessment Center ซึ่ง
ครอบคลุมการประเมินดาน Leadership Competency ดาน Organizational Knowledge ดาน Experience และดาน 
Personal Attribute จากนั้นจึงนําผลการประเมินมากําหนดแผนพัฒนารายบุคคล  (Individual Development Plan : IDP) 
ซึ่งเปนการเตรียมบุคลากรใหมีความพรอมสําหรับการดํารงตําแหนงบริหารอยางมีระบบ ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ ได
เตรียมความพรอมของบุคลากรในตําแหนงบริหาร เพื่อสืบทอดตําแหนงที่วางลงจากการเกษียณอายุ หรือเพื่อเขาดํารง
ตําแหนงใหมที่เกิดขึ้นตามแผนขยายกิจการตอไปในอนาคต  

 
8)  นโยบายในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการผูจัดการใหญสามารถไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นที่บริษัทฯ ถือหุนได 
เพื่อกํากับดูแลใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพ กรณีที่เปนการดํารงตําแหนงกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียน กรรมการผูจัดการใหญสามารถดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. แหงอื่นไดไมเกิน 
4 บริษัท ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ กรณีที่เปนการดํารงตําแหนงในบริษัท หนวยงาน หรือนิติบุคคล
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อื่นๆ ในป 2559 คณะกรรมการไดอนุมัติหลักการการไปดํารงตําแหนงในบริษัท หนวยงาน หรือนิติบุคคลอื่นๆ ของกรรมการ
ผูจัดการใหญและบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณากล่ันกรองอยางเปนระบบ ดังนี้ 
 หลักการการไปดํารงตําแหนงในบริษัท หนวยงาน หรือนิติบุคคลอื่นๆ 

1) ในกรณีผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงต้ังหรือไดรับการแตงต้ังจาก
คณะรัฐมนตรีโดยอาศัยอํานาจตามกฎหมายใหดํารงตําแหนงใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของ
บริษัทฯ ใหผูบริหารสูงสุดเสนอเร่ืองตอคณะกรรมการบริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยูเพื่อทราบ ภายหลังที่ไดรับ         
พระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงต้ังหรือไดรับการแตงต้ังจากมติคณะรัฐมนตรี แลวแตกรณี 

2) ในกรณีผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังจากหนวยราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานอื่นของรัฐ องคกร
อิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐใหดํารงตําแหนงกรรมการ อนุกรรมการ คณะทํางาน ผู เชี่ยวชาญ 
ผูทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา หรือตําแหนงใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ ใหผูบริหารสูงสุด
เสนอเร่ืองตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและใหขอคิดเห็น กอนที่จะไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงดังกลาว 

3) ในกรณีผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ จะไปดํารงตําแหนงกรรมการ อนุกรรมการ คณะทํางาน ผูเชี่ยวชาญ 
ผูทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา หรือตําแหนงใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่นนอกเหนือจากที่กําหนดไวตามขอ 2) และ
มิใชการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ ใหผูบริหารสูงสุดขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริษัทที่ตน
ปฏิบัติงานอยู กอนตอบรับการไปดํารงตําแหนงดังกลาว 

4) สําหรับผูบริหารและพนักงานที่ไมใชผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ หากเขาขายตาม ขอ 1) หรือ 2) หรือ 3) ดังกลาว
ขางตน ใหเสนอเร่ืองเพ่ือทราบหรือขอความเห็นชอบแลวแตกรณี ตอที่ประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(Management Committee : MC) กอนการตอบรับการไปดํารงตําแหนงดังกลาว 

 
9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 4 คน ดังนี้ 

ลําดับ ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 
1. นายณอคุณ สิทธิพงศ ประธานกรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 
2. นายจุลสิงห วสันตสิงห  กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 
3. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 
4. พลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ  กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 
นางสาวปนัดดา กนกวัฒน เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความ

นาเช่ือถือของงบการเงินได และนายไกรสร พัววิไล ผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร (รักษาการ) ทําหนาที่เปน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 2 คน 
แตไมเกิน 4 คน คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเปนอิสระ            
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ
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คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนผูมีความรู ความเขาใจ และมีประสบการณ
ดานการเงินและบัญชี ซึ่งสามารถสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กําหนดระเบียบปฏิบัติใดๆ เพื่อใหมีการดําเนินการเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการสอบทาน

ความเหมาะสมของระเบียบปฏิบัติดังกลาวเปนประจํา 
2. รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 

2.1) สอบทานกระบวนการและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจวารายงานทางการเงินแสดงถึงฐานะทาง
 การเงินอยางถูกตอง นาเช่ือถือ และเปดเผยขอมูลที่สําคัญโดยครบถวน และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี 
 กฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวของ 
2.2) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อใหไดผูสอบบัญชีที่มีความ
เปน อิสระ รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
2.3) สงเสริมความเปนอิสระและใหความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

3. การควบคุมภายใน 
3.1) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเส่ียงตาม
 กรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และกํากับใหหนวยตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตาม
 มาตรฐานการตรวจสอบภายในอยางเหมาะสม 
3.2) ใหคําแนะนําแกฝายจัดการในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน หรือระบบงานเพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองตางๆ  

เพื่อใหมีระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพื่อใหไดรายงานทางการเงินที่ถูกตองและใชประโยชนไดดี 
3.3) ใหคําแนะนําในการกําหนดนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตาม ประเมินและรายงานการปฏิบัติ
 ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
3.4) สอบทานการดําเนินงาน และกระบวนการในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหมีการปฏิบัติงานตามนโยบาย  

กฎ ระเบียบ ขอกําหนด ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงานและกฎหมายท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคําส่ังที่เก่ียวของกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

3.5) ดําเนินการใหฝายบริหาร จัดใหมีกระบวนการรับและกํากับดูแลการรับเร่ืองรองเรียน 
4. การตรวจสอบภายใน 

4.1) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และกํากับใหหนวยตรวจสอบ
 ภายในปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาความเพียงพอของบุคลากร และความเปน
 อิสระของหนวยตรวจสอบภายใน 
4.2) กําหนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและใหความเห็นชอบ อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน
 ประจําป และการเปล่ียนแปลงแผนงานและพิจารณาผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 
4.3) ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
4.4) พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย และถอดถอนหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
4.5) พิจารณาอนุมัติและสอบทานกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
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4.6) ประสานความเขาใจระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ ฝายจัดการ หนวยตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีใหอยู 
ในแนวทางเดียวกัน รวมทั้งพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ใหมีความสัมพันธและ 
เก้ือกูลกัน 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของ 
5.1) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
5.2) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีโอกาสเกิดทุจริตที่อาจมี 

ผลกระทบตอการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้
เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

5.3) พิจารณาใหความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทฯ  
และจัดใหมีการทบทวนความเหมาะสมอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง 

5.4) ประเมินผลการปฏบิัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอมทั้งปญหาอุปสรรคในการ 
ปฏิบัติงานที่อาจเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงค ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกป 

6. การรายงาน 
6.1) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาว 

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
- ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
- ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
- รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. หนาที่อื่นๆ 

7.1) ในกรณีที่การดําเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ 
จําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเชี่ยวชาญเฉพาะเร่ืองใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใหมีการเชิญหรือดําเนินการวาจางผูเช่ียวชาญเฉพาะเรื่องดวยคาใชจายของ
บริษัทฯ ได ทั้งนี้ การดําเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบขอกําหนด ขอบังคับของบริษัทฯ รวมถึงมีอํานาจ
แตงต้ังคณะทํางานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.2) เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวามีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย  
ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน ประกาศ และคําส่ังที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหแจงตอผูบริหาร
ระดับสูงเพื่อพิจารณาส่ังใหหนวยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ดําเนินการแกไขเพื่อใหเปนไป
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ตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอกําหนด ขอบังคับ วิธีการปฏิบัติงานและกฎหมายท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคําส่ังที่
เก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีขอสงสัยวามีรายการหรือ
การกระทําที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางรายแรง การขัดแยงทาง
ผลประโยชน การทุจริต หรือ   มีรายการผิดปกติหรือความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายในให
รายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทันที เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขโดยไมชักชา หากคณะกรรมการของบริษัทฯ 
หรือฝายจัดการไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยได 

7.3) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุนมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หรือตามที่กฎหมายกําหนด 

 
9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ 3 คน ดังนี้ 
ลําดับ ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายจุลสิงห วสันตสิงห ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (อิสระ) 
2. นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  (อิสระ) 
3. นายปฏิภาณ สุคนธมาน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   
นายกลาหาญ โตชํานาญวิทย ผูจัดการฝายบริหารองคกร ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 
 
องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯอยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 
คน ตองเปนกรรมการอิสระ โดยกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการเปน
กรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการที่พนจากตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ัง
ใหมอีกได  
 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
1. คัดเลือกบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอรายชื่อเปนกรรมการรายใหม รวมถึงการสรรหากรรมการผูจัดการใหญ โดยใหมี

การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ หรือกรรมการผูจัดการใหญ ตลอดจนการคัดเลือก
อยางมีหลักเกณฑและความโปรงใส เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาแนวทางการกําหนดคาตอบแทน ใหแกกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ โดยใหมีการกําหนดหลักเกณฑ
หรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ      
ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการชุดยอยตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแตงต้ังตาม
ความเหมาะสม 
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4. เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับโครงสรางและองคประกอบคาตอบแทนสําหรับกรรมการเปนประจํา
ทุกป 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณา
กําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม 

6. ทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญพรอมทั้งรายช่ือผูที่อยูในเกณฑเหมาะสมที่จะไดรับการ
พิจารณาสืบทอด 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และ
จัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพื่อเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ และ    
ลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
9.2.3 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวยกรรมการ 3 คน ดังนี้ 
ลําดับ ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายพยุงศักด์ิ  ชาติสุทธิผล ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี (อิสระ) 
2. พลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี (อิสระ) 
3. นายสมชัย  วงศวัฒนศานต กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
นายกลาหาญ โตชํานาญวิทย ผูจัดการฝายบริหารองคกร  ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
องคประกอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระไมนอย
กวาก่ึงหนึ่งของกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้งหมด โดยกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระ
ของการเปนกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการที่พนจากตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ัง
ใหมอีกได  

 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
1. กําหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการกํากับดูแลกิจการที่

ดีตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติขององคกร ทั้งนี้ เพื่อใหเปนแนวทางปฏิบัติขององคกรที่ได
มาตรฐานและเปนแนวทางที่ถูกตอง 

2. กําหนดนโยบายพรอมทั้งสนับสนุนใหมีการประเมินระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการภายในองคกรดวยตนเอง 
รวมทั้งเขารับการตรวจประเมินจากองคกรภายนอกท่ีมีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับทั่วไปเปนประจํา 

3. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
4. ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝายจัดการ เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของสถาบันกํากับ 

ไดแก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงาน
อื่นใด 
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5. ทบทวนแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากล 
และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

6. มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ใหคณะทํางานกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
7. มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการดําเนินงานดานการบริหารจัดการความย่ังยืน (Sustainability Management) ซึ่ง

รวมถึงการดําเนินงานดานการดูแลสังคมชุมชนและสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility) 
8. ติดตามการดําเนินงานดานการบริหารจัดการความย่ังยืน และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ  
9. วางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานที่เก่ียวของกับการตอตานการทุจริตของบริษัทฯ 
10. สนับสนุนใหมีการเผยแพรวัฒนธรรมในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใหเปนที่เขาใจของผูบริหาร และพนักงานทุกระดับให

มีผลในทางปฏิบัติ ทั้งในบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ 
11. ใหคําปรึกษาแกคณะทํางาน เพื่อเตรียมความพรอมในการเขารับการจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยหนวยงาน

กลางภายนอกองคกรอยางนอย 1 คร้ัง ทุกๆ 3 ป 
12. พิจารณาและใหความเห็นชอบแบบประเมินและผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  บริษัทฯ เพื่อ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 
13. รายงานผลการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และในกรณีที่มีปจจัยหรือเหตุการณสําคัญซึ่ง

อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็ว
ที่สุด 

14. รับผิดชอบตอการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการ 5 คน ดังนี้ 
ลําดับ ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (อิสระ) 
2. นายชวลิต พันธทอง กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายเติมชัย บุนนาค กรรมการบริหารความเส่ียง 
นายโกวิท  จึงเสถียรทรัพย  รองกรรมการผูจัดการใหญบริหารสินทรัพย  ทําหนาที่ เปนเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 3 คน ซึ่งประกอบไปดวยกรรมการท่ีเปน
ผูบริหารและกรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3  ป สอดคลองกับวาระการดํารง
ตําแหนงของกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการบริหารความเส่ียงที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ อีกได 
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ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. กําหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองคกร ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
2. การกํากับดูแลและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงองคกร สอดคลองกับกลยุทธและ

เปาหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณที่เปล่ียนแปลงไป 
3. ใหขอเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control Committee: RMCC) (ระดับจัดการ) เพื่อนําไป
ดําเนินการ 

4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองคกร และใหขอคิดเห็นในความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการ
กําหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงองคกร
ใหแก RMCC เพื่อใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

5. การกํากับดูแลใหมีแผนจัดการความเส่ียง และระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบตอ
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร เพื่อให
ม่ันใจวาบริษัทฯ มีการจัดการความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสม 

6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงในทุกระดับทั่วทั้งองคกร รวมทั้งเคร่ืองมือตางๆ อยางตอเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงสงเสริมวัฒนธรรมบริหารความเส่ียง 

7. รายงานผลการบริหารความเส่ียงองคกรใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และในกรณีที่มีปจจัย หรือเหตุการณ
สําคัญซึ่งอาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณา
โดยเร็วที่สุด 

8. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง  
9. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
9. 3   การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

9.3.1  กรรมการอิสระ 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจํานวน 5 คน ซึ่งเปนผูที่มีความเปนอิสระจากฝายบริหาร
และผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ จํานวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ เปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนตองมีกรรมการอิสระ
อยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน โดยบริษัทฯ ไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระ
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังนี้ 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ ทั้งนี้ โดยนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระ
ดวย 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน / พนักงาน/ ลูกจาง / ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจําหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ 
ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่ง
เปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
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3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา 
คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่
ไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไม
เปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความ
ชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแต   
รอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้ 
การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แตในการพิจารณา
ภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ป กอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษทัรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ         
ผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง
เปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางอิสระได 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป 
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9.3.2 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

1)  การสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่สรรหาและพิจารณา
กล่ันกรองบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากขอเสนอของผูถือหุนรายใหญและรายยอย 
รวมถึงบัญชีรายชื่อกรรมการ (Directors’ Pool) ของหนวยงานท่ีนาเชื่อถือซึ่งเปนฐานขอมูลกรรมการที่ไดรวบรวมรายช่ือ
ผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆ ไว จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ
ในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

 มีคุณสมบัติครบถวน และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายและกฎเกณฑของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด และไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทที่มี
มหาชนเปนผูถือหุนตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 มีอายุไมเกิน 70 ปบริบูรณ  
 มีความรู ความสามารถ ความหลากหลายของทักษะ สาขาอาชีพ และประสบการณในการทํางานท่ีเปน

ประโยชนและสอดคลองกับกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาควบคูกับ “ตารางความรูความ
ชํานาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทฯ” 

 สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มที่ มีสุขภาพรางกายแข็งแรง มีสวนรวมที่สรางสรรคในการประชุม มีความ
กลาในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม มีประวัติการทํางานและจริยธรรมที่ดีงาม ที่ไดรับการยอมรับจาก
สังคม 

 มีภาวะผูนํา และสามารถติดตามการดําเนินการของผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไมเกิน 5 บริษัท 
ทั้งนี้ การพิจารณาตองไมมีการจํากัด หรือแบงแยก เพศ เช้ือชาติ ศาสนา หรือความแตกตางอื่นใด  

สําหรับการสรรหากรรมการเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําป บริษัทฯ ไดประกาศบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อเรียนเชิญใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกต้ังเปน
กรรมการลวงหนา โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมเพื่อเสนอรายช่ือดังกลาวตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ตอไป ทั้งนี้ตองเปนไปตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด 

กระบวนการแตงตั้งกรรมการ 
1)    การแตงต้ังกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะคัดเลือกและนําเสนอรายช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสมตาม
หลักเกณฑการสรรหาตอที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาเห็นชอบใหเสนอรายช่ือบุคคลดังกลาวตอที่ประชุม
สามัญผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป โดยใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยท่ี : 
 ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
 ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 
 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่

จะเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํานวนกรรมการที่พึงมี ใหประธานที่ประชุมออกเสียงไดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2)    การแตงต้ังกรรมการทดแทนตําแหนงกรรมการที่วางในกรณีอื่นที่ไมใชเนื่องมาจากการครบวาระ  
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะคัดเลือกและนําเสนอรายช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสมตาม
หลักเกณฑการสรรหาตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการ
ที่วางลง ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของกรรมการที่ยังเหลืออยู  โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการ
แทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน 

 
การพนจากตําแหนงกรรมการ 
1) ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) เปนอัตรา 

ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนป
หลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนง 
อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

2) นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเม่ือตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือ
มีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก หรือศาลมีคําส่ังใหออก 

3) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกน้ันจะมีผลนับแตวันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท กรรมการซ่ึงลาออกอาจแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 

4) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอย
กวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
2. การสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด 
  ในการสรรหาผูมาดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปน      
ผูสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ ทั้งดาน ความรู ความสามารถ ประสบการณ และภาวะผูนํา และเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติการแตงต้ัง  
 
9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทที่เขาลงทุน 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการควบคุมและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่เขาลงทุน (บริษัทยอย 
บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของ) อยางใกลชิด เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของ บริษัทฯ อยางตอเนื่อง 
ตลอดจนการสรางมูลคาเพิ่มและความเช่ือม่ันใหกับผูมีสวนไดเสียของ บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. เสนอช่ือบุคคลเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทฯ มีการกําหนด”หลักเกณฑการสรรหาและแตงต้ังกรรมการของบริษัทที่เขาลงทุน” เพื่อเปนเกณฑใน

การพิจารณาสงบุคคลใหเขารวมเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอย โดยจํานวนบุคคลที่จะเขารวมเปนกรรมการใน
บริษัทยอยจะเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท หรือเปนไปตามขอตกลงรวมกันเปนสําคัญ สําหรับการลงทุนใน
บริษัทรวม บริษัทฯ ไมมีนโยบายเขาไปควบคุมมากนัก   

อนึ่ง หนาที่ความรับผิดชอบในฐานะผูแทน บริษัทฯ คือ กํากับดูแล บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่
เก่ียวของใหมีแนวทางในการดําเนินงานหรือการบริหารจัดการ รวมถึงแนวทางปฏิบัติที่สอดคลองและเปนไปตามกรอบ
นโยบายและทิศทางกลยุทธทางธุรกิจของ บริษัทฯ อยางเครงครัด เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายกฎหมาย 
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นโยบายบัญชีการเงิน นโยบายการจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม นโยบายการบริหาร
บุคคล รวมทั้งนโยบายสําคัญอื่นๆ ที่เก่ียวของ เปนตน 

2. กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทฯ มีการกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อรับผิดชอบกํากับดูแลการ

จัดการ และผลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของแตละบริษัทภายใตขอบเขต ดังตอไปนี้ 
 ดําเนินการติดตาม และใหคําแนะนําเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่

เก่ียวของเปนไปตามสัญญาและกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ 
 ติดตามผลการดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของอยางตอเนื่อง 

รวมถึงใหคําแนะนําเพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของ
เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดอยางทันเวลา
และเหมาะสม 

 พิจารณา ติดตาม และใหคําแนะนําเพื่อใหบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของมีระบบ
ควบคุมภายในรวมถึงระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจ 

 พิจารณา ติดตาม และดําเนินการจัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่สําคัญ
ตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของใหเปนปจจุบัน
และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอยางสม่ําเสมอ 

3. บริษัทฯ จะกําหนดแผนงานและดําเนินการเพื่อทําใหม่ันใจไดวาบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่
เก่ียวของ มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงขอมูลตางๆ ที่ตอง
เปดเผยแกหนวยงานกํากับดูแล หนวยงานราชการตางๆ ที่เก่ียวของ และนักลงทุนภายนอก รวมถึง
สาธารณชน ที่มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได 

4. ในกรณีที่บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของมีความจําเปนตองเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจะตองติดตามใหบริษัทยอย บริษัทรวม และ
บริษัทที่เก่ียวของเขาทํารายการดวยความโปรงใส และเปนธรรม โดยบริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑวาดวย
การทํารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการไดมาและจําหนายไป ซึ่งสินทรัพย ซึ่งกําหนดโดยหนวยงานกํากับ
ดูแลที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

5. บริษัทฯ จะดําเนินการที่จําเปนและติดตามใหบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของมีระบบในการ
เปดเผยขอมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ 

 
9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

ในการดําเนินงานของบริษัทฯ มีกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองรับทราบหรือพิจารณาขอมูลที่อาจมี
ผลกระทบตอราคาหลักทรัพย บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในและไดเผยแพรใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทราบ โดยมีนโยบายและการดําเนินการดานการปองกันการใชขอมูลภายใน ดังนี้ 

1.  นโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน 
1) ใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหนาที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
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หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่งเปนหนาที่ของกรรมการและผูบริหารตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) 

2) กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ใหที่
ประชุมคณะกรรมการทราบ 

3) กรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการ
ฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของที่ไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอ
การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพร
งบการเงินหรือเผยแพรเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอ
สาธารณชนแลว โดยบริษัทฯ จะแจงใหบุคคลดังกลาวทราบการงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ อยาง
เปนลายลักษณอักษรลวงหนาเปนเวลาอยางนอย 30 วัน กอนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน และควรรอ
คอยอยางนอย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูล
ที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 

4) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบ
ตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัทฯ ที่ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนซ่ึงตนไดลวงรูมาใน
ตําแหนงหรือฐานะเชนนั้น มาใชเพื่อการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อ
หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซึ่งหุนหรือหลักทรัพยอื่น (ถามี) ของบริษัทฯ ไมวาทั้งทางตรงหรือ
ทางออมที่อาจจะเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ และไมวาการกระทําดังกลาวจะทําเพื่อประโยชนตอตนเอง
หรือผูอื่น หรือนําขอเท็จจริงเชนนั้นออกเปดเผยเพ่ือใหผูอื่นกระทําดังกลาว โดยตนไดรับผลประโยชนตอบ
แทนหรือไมก็ตาม 

5) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่ลาออก
แลว เปดเผยขอมูลภายในหรือความลับของ บริษัทฯ ตลอดจนขอมูลความลับของคูคาของบริษัทฯ ที่ตนได
รับทราบจากการปฏิบัติหนาที่ใหบุคคลภายนอกรับทราบ แมวาการเปดเผยขอมูลดังกลาวจะไมทําใหเกิดผล
เสียหายแกบริษัทฯ และคูคาของบริษัทฯ 

6) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผูบริหารและพนักงานมีหนาที่เก็บรักษา
ความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ และมีหนาที่ในการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เทานั้น ทั้งนี้ หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ นําความลับ 
และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชประโยชนใหแกบริษัทอื่นที่ตนเองเปนผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร 
พนักงาน และลูกจาง 

7) กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน โดยเร่ิมต้ังแตการ
ตักเตือนเปนหนังสือตัดคาจาง พักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงานซ่ึงการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระทําและความรายแรงของความผิดนั้นๆ 

 
2. การดําเนินการดานการปองกันการใชขอมูลภายใน 

1) ส่ือความใหกรรมการและผูบริหารรายใหมของบริษัทฯ ตระหนักถึงหนาที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอ ก.ล.ต. ภายใน     
3 วันทําการหลังจากที่มีการเปล่ียนแปลง รวมถึงเนนยํ้ากับกรรมการและผูบริหารปจจุบันอยางสม่ําเสมอ
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ดวยการสงหนังสือหรืออีเมลแจงเตือนกรรมการและผูบริหารทุกรายใหมีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพยดังกลาว (หากมี) 

2) แจงเตือนใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของ ทราบเปนลายลักษณอักษร ถึงระยะเวลาหาม
ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ (Black- Out Period) ซึ่งบริษัทฯ กําหนดในระหวางชวงเวลาที่บริษัทฯ จะมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เพื่อใหขอมูลนั้นไดรับการ
เผยแพรสูสาธารณชนอยางทั่วถึงกอน 

3) เปดเผยการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหารไวในรายงานประจําปและเว็บไซตของบริษัทฯ 
นอกจากน้ีคณะกรรมการยังไดติดตามการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการและผูบริหาร
เปนรายเดือนผานการรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ขอมูลการถือหลักทรัพยของกรรมการ 
ผูบริหาร ทั้งทางตรงและทางออม รวมถึงการเปล่ียนแปลงระหวางป  
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รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในป 2559  

(รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) 

ช่ือ – สกุล 
จํานวนหุน จํานวนหุน 

เพ่ิม / (ลด)
ระหวางป 

หมายเหต ุ31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59
  

กรรมการ 
1 นายสุรงค บูลกุล  73,000 73,000 - - 
  โดยคูสมรส 36,800 36,800 - - 
2 นายณอคุณ สิทธิพงศ 73,000 73,000 - - 
3 นายจุลสิงห วสันตสิงห 73,000 48,667 (24,333) - 
4 นางสาวปนัดดา กนกวัฒน 73,000 73,000 - - 
5 นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล 73,000 73,000 - - 
6 พลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ N/A - - กรรมการแตงต้ังใหม มีผล 20 ม.ค. 59
7 นายชวลิต พันธทอง 30,000 30,000 - - 
8 นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว 73,000 73,000 - - 
9 นายอธิคม เติบศิริ 73,000 73,000 - - 
10 นายสมชัย วงศวัฒนศานต 73,000 73,000 - - 
11 นายปฏิภาณ สุคนธมาน 73,000 73,000 - - 
12 นายเติมชัย บุนนาค 25,000 25,000 - - 

ผูบริหารระดับสูง (ตามนิยาม ก.ล.ต.) 
13 นายโกวิท  จึงเสถียรทรัพย 58,000 58,000 - - 
14 นายสมรชัย คุณรักษ     63,000 63,000 - - 
15 นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ  N/A - - ผูบริหารแตงต้ังใหม มีผล 1 พ.ย. 59 
16 นางวนิดา  บุญภิรักษ  58,000 58,000 - - 
17 นายกลาหาญ โตชํานาญวิทย    58,000 58,000 - - 
18 นายพยนต อัมพรอารีกุล   58,000 58,000 - - 
19 นางศศิธร สติฐิต N/A 10,000 - ผูบริหารแตงต้ังใหม มีผล 1 ก.ค. 59 
20 นายไกรสร พัววิไล N/A 46,000 - ผูบริหารแตงต้ังใหม มีผล 1 พ.ย. 59 
21 นายสุรจิตร บัวเทิง N/A 15,700 - ผูบริหารแตงต้ังใหม มีผล 1 ก.พ. 60 
22 นายองคการ ศรีวิจิตร  50,000 50,000 - - 
23 นายจารุวัฒน สิงหสมดี  N/A - - ผูบริหารแตงต้ังใหม มีผล 1 พ.ย. 59 
24 นายสมศักด์ิ เลิศเจริญเสริมสุข N/A 49,000 - ผูบริหารแตงต้ังใหม มีผล 1 พ.ย. 59 
25 นายเสารชัย สุขเกษม N/A 46,000 - ผูบริหารแตงต้ังใหม มีผล 1 พ.ย. 59 
26 นายพิพัฒนพงษ จันทรดี N/A 19,999 - ผูบริหารแตงต้ังใหม มีผล 1 ธ.ค. 59 
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9.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนใหแกผูสอบ 
บัญชีคือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด สําหรับการสอบบัญชีงบการเงิน (Audit Fee) เปนจํานวนเงินรวม 2.53 
ลานบาท โดยแบงเปนคาสอบบัญชีของบริษัทฯ จํานวน 1.16 ลานบาท และคาสอบบัญชีของบริษัทยอยจํานวน 1.37 ลานบาท 
และคาตอบแทนสําหรับงานบริการอื่น (Non-Audit Fee) จํานวน 0.57 ลานบาท 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.และมีความเปน   
อิสระโดยไมมีกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทดังกลาวมากอน 
 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ 
 
9.7.1 การกํากับการปฏิบัติงาน 

  คณะกรรมการทบทวนความสอดคลองดานกฎหมาย (Compliance Committee) 
เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองตามกฎหมาย รวมถึงขอกําหนดของทาง

ราชการที่เก่ียวของ บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการทบทวนความสอดคลองดานกฎหมาย เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2558 ซึ่ง
คณะกรรมการดังกลาวประกอบดวยบุคลากรจากหนวยงานตางๆ ที่ตองปฎิบัติงานที่เก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบตางๆ เปนประจํา ทั้งนี้ หนาที่ของคณะกรรมการทบทวนความสอดคลองดานกฎหมายประกอบดวย การ
ตรวจสอบกฎหมายและขอกําหนดของราชการที่เก่ียวของกับบริษัทฯ การจัดทําทะเบียนกฎหมายและขอกําหนดของ
ราชการที่เก่ียวของ ตรวจสอบสถานะปจจุบัน และกําหนดหนวยงานรับผิดชอบรวมถึงกรอบระยะเวลาในการวางแผนงาน
และดําเนินการ การจัดประชุมเพื่อติดตามการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ และการรายงานผลการดําเนินงานตอ
คณะกรรมการจัดการของบริษัทฯ 
 
9.7.2 การจัดกิจกรรมและการส่ือสาร  

PTT Group CG Day 
บริษัทฯ รวมกับบริษัทในกลุม ปตท. ไดจัดกิจกรรม PTT Group CG Day 2559 เม่ือวันที่ 18 ตุลาคม 2559ภายใต

แนวคิด “See Through the Future”  เพื่อแสดงออกถึงความมุงม่ันของบริษัทในกลุม ปตท. ในการเปนองคกรที่โปรงใส 
และใหความสําคัญในเร่ืองการตอตานคอรรัปชันทุกรูปแบบอยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อการเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน
และรวมเสริมสรางวัฒนธรรมการดําเนินงานอยางโปรงใสใหขยายไปยังเครือขายธุรกิจ สังคม และประเทศชาติโดยรวม    

 
โดยสรุปในป 2559 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนตามที่ ตลท. 

กําหนดไวอยางครบถวน ยกเวน บางกรณีเชน บริษัทฯ ยังมิไดกําหนดการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
เนื่องจากการดําเนินการการดังกลาวไมเปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ เปนตน 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
 

บริษัทฯ ไดเปดเผยการดําเนินงานที่แสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของ GPSC ไวในรายงาน
ความย่ังยืน (Sustainability Report) ประจําป 2559 ในการจัดทํารายงานความย่ังยืน ประจําป 2559 บริษัทฯ ไดคัดเลือก
เนื้อหาตามหลักการกําหนดเนื้อหา (Materiality Assessment) ของ Global Reporting Initiative (GRI) รุนที่ 4 ซึ่งเปน
มาตรฐานสากลดานการรายงานแนวทางและผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมฉบับลาสุด เพื่อ
เปดเผยนโยบายและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม 
เพื่อความย่ังยืนของกิจการและสังคมโดยรวม ซึ่งเปนสวนหนึ่งในการดําเนินธุรกิจปกติ (in-process) 
 

ทั้งนี้ GPSC จัดสงรายงานความย่ังยืน ประจําป 2559 พรอมกับรายงานประจําปใหกับผูถือหุน และเปดเผยใหกับ
ผูที่สนใจบนเว็บไซตของ GPSC : www.gpscgroup.com 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกีย่วกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในเสมอมา โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายให
คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ กํากับดูแลและบริหารจัดการเก่ียวกับระบบการคุมภายในของบริษัทฯ ดังนี้ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee :RMC) ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ โดย
เปนกรรมการท่ีเปนผูบริหารและกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ปฏิบัติหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงในทุกระดับทั่วทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตาม
ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งระบุไวในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC) ปฏิบัติการสอบทาน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และ
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ จากแบบประเมินที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน (Risk 
Management and Internal Control Committee: RMCC) (ระดับจัดการ) และผลการสอบทานจากผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตของบริษัทฯ รวมทั้งผลการสอบทานจากหนวยตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาถึงความเพียงพอ เหมาะสม 
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 12/2559 วันที่ 21 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดําเนินการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของฝายบริหาร  ผลการสอบทานการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ 
ไดจัดใหมีทรัพยากรบุคลากรที่จะดําเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง มีการกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เก่ียวโยงกัน สําหรับการ
ควบคุมภายใน ในหัวขออื่น คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เหมาะสมเชนกัน 

ท้ังนี้คณะกรรมการตรวจสอบ(Audit Committee : AC) มีความเห็นตอระบบการควบคุมภายในเชนเดียวกับ
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งไดผานการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในและทบทวนความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในตามท่ี กลต. กําหนดเปนประจําทุกป และจากรายงานผลการสอบทาน ซึ่งไดสอบทาน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในจากหนวยตรวจสอบภายใน รวมทั้งผลการติดตามการดําเนินการตามแนวทางและ
ขอเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  ซึ่งพิจารณาองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง 
5 องคประกอบ คือ การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
การควบคุมการปฏิบั ติ ง าน  (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการ ส่ือสารข อ มูล  ( Information & 
Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities ) 

การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองคประกอบการควบคุมภายในได
ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment)  
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คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนความซ่ือตรงและจรรยาบรรณในการ
ดําเนินงาน พรอมทั้งกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวิสัยทัศนและพันธกิจ มีสภาพแวดลอมของการ
ควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสม มีการกําหนดโครงสรางองคกร จริยธรรมองคกร นโยบายและข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 
ความรู ทักษะ และความสามารถ ตลอดจนมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และมีขั้นตอนในการติดตามผลอยาง
เพียงพอและเหมาะสม 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
คณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารใหความสําคัญในการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร จึงจัดใหมี

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ปฏิบัติหนาที่กําหนดทบทวน นโยบายกรอบการ
บริหารความเส่ียงองคกร  รวมถึงกํากับดูแล สนับสนุนใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในองคกร  และมีแผนจัดการความเส่ียง ระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมทั้งการติดตามและ ประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร เพื่อใหม่ันใจวา 
บริษัทฯ มีการจัดการความเส่ียงและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมาย
การดําเนินธุรกิจขององคกร 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
- บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่จะชวยลดความเส่ียงที่ไมบรรลุ

วัตถุประสงคของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไดกําหนดใหมีการประเมินความเส่ียงระดับองคกร 
และมีการระบุปจจัยความเส่ียง การวิเคราะหความเส่ียง รวมถึงวิธีการในการควบคุมเพื่อลดระดับความ
เส่ียง นอกจากน้ี ยังมีการฝกอบรมผูเก่ียวของเพื่อสรางความเขาใจในการบริหารความเส่ียงขององคกร
อยางสม่ําเสมอ 

- บริษัทฯ กําหนดกิจกรรมควบคุม โดยคํานึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ดี อาทิเชน มีการแบงแยกหนาที่  
มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับการทํารายการท่ีมีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การทํา
ธุรกรรมที่มีความโปรงใสและเปนธรรม ตรวจสอบได และการอนุมัติธุรกรรมโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ  

- บริษัทฯ จัดทําระเบียบ นโยบาย ขอกําหนด คูมือการปฏิบัติงาน เปนลายลักษณอักษร โดยกําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหาร และพนักงานแตละระดับ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และมีการสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ 
นโยบาย ขอกําหนด และคูมือการปฏิบัติงานตางๆ อยางสม่ําเสมอ  

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication)  
- บริษัทฯ ใหความสําคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการส่ือสาร ซึ่งเปนสวนสําคัญที่สนับสนุนใหการ

ควบคุมภายในสามารถดําเนินอยางมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศ โดยการ
ออกแบบการควบคุมทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ัวไปอยางเพียงพอและเหมาะสม และมีการกําหนด
ลําดับขั้นและชองทางในการรายงานผลตามลําดับขั้นซึ่งสอดคลองตามลักษณะโครงสรางองคกร 

- บริษัทฯ จัดชองทางสําหรับการส่ือสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกผาน Website และ Email ของบริษัทฯ 
- บริษัทฯ จัดชองทางรับเร่ืองรองเรียน และกําหนดแนวทางการบริหารจัดการเร่ืองรองเรียน (Whistleblower 

System) 
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5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)  
- บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พรอมทั้งกําหนดแนวทาง

พัฒนาปรับปรุง เพื่อใหม่ันใจไดวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- บริษัทฯ มีหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนหนวยงานอิสระ ขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

ไดตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ของกิจกรรมตางๆ ตามแผนตรวจสอบท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแผนการตรวจสอบเปนไปตามทิศทางกลยุทธของบริษัทฯ และ
ความเส่ียงที่สําคัญที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยส่ือสารใหผูบริหารรับทราบ เพื่อดําเนินการแกไขปรับปรุง  

11.2 ความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคมุภายใน 
ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส

และประจําป 2559 ผูสอบบัญชีไมพบขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสําคัญเพื่อเสนอแนะให
บริษัทฯ ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแตอยางใด 

11.3 หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 10/2559 วันที่ 20 ตุลาคม 2559 ไดมีมติแตงต้ังนายไกรสร พัววิไล ให

ดํารงตําแหนงรักษาการผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร ตามโครงสรางใหมของบริษัทฯ เนื่องจากมีความเหมาะสม
ที่จะปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงเปนผูมี
ประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในสําหรับธุรกิจ อุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ  และ
เขาใจในกิจกรรม ตลอดจนการดําเนินงานของบริษัทฯ  ทั้งนี้ไดผานการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
ดานตรวจสอบภายใน  จึงเห็นวามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาว  

ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ประวัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน มีรายละเอียดดังนี้ 

ช่ือ – นามสกุล   : นายไกรสร พัววิไล 
ตําแหนงปจจบัุน : รักษาการผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร 
อายุ  : 54 ป 8 เดือน 
วันที่ดํารงตําแหนง : 1 พฤศจิกายน 2559 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท  Oklahoma City University สหรัฐอเมริกา สาขา M.B.A in Management 

Info System (MIS) 
 : ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยรามคําแหง คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : - การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลักสูตร 1, สภาวิชาชีพบัญชี 

- การบริหารความเส่ียงตามแนว COSO-ERM, สภาวิชาชีพบัญชี 
- Detecting & Preventing Corporate Fraud, The Asia Business Forum 
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- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลักสูตร 2, สภาวิชาชีพบัญชี 
- การเขียนรายงานการตรวจสอบภายใน, สภาวิชาชีพบัญชี 
- การประเมินระบบการควบคุมภายในแบบ COSO-ERM ของแตละระบบงาน,  
  สภาวิชาชีพบัญชี 
- โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพ่ือเตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต 
สากล, คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Tool and Techniques for the Audit Manager, สมาคมผูตรวจสอบฯ 
- หลักสูตร COSO 2013 : The Framework for Internal Control  

  - หลักสูตร Management Development Program2 : People Management 
  - หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) 
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12.  รายการระหวางกัน 

12.1 รายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

 สําหรับรอบบัญชีป 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีความเก่ียวของกับบริษัทตางๆ ในกลุมบริษัทฯ โดยการมีผูถือหุน
หรือกรรมการรวมกัน รายการบัญชีระหวางกิจการที่เก่ียวของกันตามหมายเหตุประกอบงบการเงินไดกําหนดขึ้นโดยใชราคา
ตลาดหรือเปนไปตามเงื่อนไขและเกณฑที่ตกลงกันตามสัญญาระหวางบริษัทฯ และบริษัทเหลานั้นหากไมมีราคาตลาดรองรับ 
สามารถสรุปเปนประเภทรายการที่สําคัญไดดังนี้ 

1. รายการธุรกิจปกติ: เปนรายการที่บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการทํารายการตามการดําเนินธุรกิจปกติ และมีความ
จําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทยอยจะยังคงมีการทํารายการลักษณะน้ีอยาง
ตอเนื่องในอนาคต โดยมีรายการธุรกิจปกติที่สําคัญดังนี้ 

1.1 การซื้อเชื้อเพลิงและสารเคมีเพื่อใชเปนวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิต โดยการเขาทํารายการดังกลาว
เปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไปที่บุคคลที่อาจมีความขัดแยงกระทํากับบุคคลอื่น และ/หรือ เงื่อนไขการคาที่ไมทําใหบริษัทฯ 
และบริษัทยอยเสียประโยชน ซึ่งรายการประเภทนี้ ประกอบดวย  

 การซื้อกาซธรรมชาติจาก ปตท. ซึ่งเปนผูขายกาซธรรมชาติใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมแตเพียงรายเดียว
ในประเทศไทย 

 การซื้อน้ํามันดีเซลจาก TOP ซึ่งมีโรงงานอยูในบริเวณเดียวกันกับโรงไฟฟาศรีราชาของบริษัทฯ  เพื่อนําน้ํามัน
ดีเซลมาใชเปนเช้ือเพลิงสํารอง  

1.2 การจําหนายไฟฟา ไอน้ํา น้ําเพื่อการอุตสาหกรรม และไนโตรเจน ใหแกลูกคาของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มี
แนวทางเดียวกันในการกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนายผลิตภัณฑใหแกลูกคาที่อาจมีความขัดแยงและที่
ไมมีความขัดแยงกับบริษัทฯ  

2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ: เปนรายการที่บริษัทฯ และบริษัทยอยทําเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยมีเงื่อนไขการคาทั่วไปที่บุคคลที่อาจมีความขัดแยงกระทํากับบุคคลอื่น และ/หรือ เงื่อนไขการคาที่ไมทําใหบริษัทฯ 
และบริษัทยอยเสียประโยชน และบริษัทฯ คาดวาจะมีการเขาทํารายการลักษณะน้ีอยางตอเนื่องในอนาคต โดยมีรายการที่
สําคัญดังนี้ 

2.1 รายการที่เก่ียวของกับการขนสงวัตถุดิบในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ เชน การเชาทอสงน้ําดิบเพื่อใช
ในกระบวนการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาศรีราชา การขอเชาใชและใหเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับทอขนสงผลิตภัณฑ (pipe 
rack) ของโรงผลิตสาธารณูปการระยอง  

2.2 รายการที่เก่ียวของกับคาใชจายสําหรับพนักงาน เชน คาใชจายสําหรับพนักงานท่ีผูถือหุนสงมาปฏิบัติงาน
สมทบเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรายไดจากการสงพนักงานของบริษัทฯ ไปปฏิบัติงานสมทบในบริษัทที่เขา
ไปลงทุนเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทดังกลาว  

2.3 รายการทําประกันภัยสําหรับโรงงาน และประกันภัยกรณีธุรกิจหยุดชะงักของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งเปนบริษัทประกันภัยที่มีผูถือหุนใหญรายเดียวกันกับบริษัทฯ โดยการเขาทําประกันภัยจะเปนไปใน
ลักษณะการทําประกันภัยแบบกลุมซึ่งเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 2

  
2.4 รายการรับบริการดานตางๆ ที่มีแนวโนมวาจะเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เชน 
 การจางเหมาบริการจัดหาพนักงานกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่มีความชํานาญและประสบการณในการ

จัดหาบุคลากรประเภท Outsource มาปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคที่บริษัทฯ กําหนด ตามอัตราคาจางบริการ
ตามเงื่อนไขท่ีตกลงรวมกัน  

 บริการบํารุงรักษาและซอมแซมเครื่องจักรกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงซึ่งมีความเช่ียวชาญในงานบํารุงรักษา 
และต้ังอยูในบริเวณเดียวกันกับโรงสาธารณูปการระยองของบริษัทฯ   

 บริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารและคาใชจายที่เก่ียวของ เชน คาใชจายฝายทุนสําหรับการ
พัฒนาโปรแกรมใหม  

 บริการบํารุงรักษาโครงสรางสําหรับวางทอกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งเปนผูบริการบํารุงรักษาโครงสราง
การวางทอเพียงรายเดียวในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมที่โครงสรางสําหรับวางทอของบริษัทฯ ต้ังอยู 

2.5  รายการพื้นที่สํานักงานและโรงงาน ซึ่งประกอบดวย  
 การเชาและใหเชาพื้นที่สํานักงานในอาคารสํานักงานศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ โดยมีอัตราคาเชาเปนไปตาม

อัตราที่กําหนดในสัญญา ซึ่งสามารถเทียบเคียงไดกับผูเชารายอื่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับประโยชนในการ
ติดตอประสานงานกับลูกคาและคูคาสวนใหญ ซึ่งมีสํานักงานในอาคารสํานักงานศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ  

 การเชาที่ดินสําหรับการดําเนินงานของโรงไฟฟาศรีราชากับ TOP ซึ่งเปนผูถือหุนเดิมของโรงไฟฟาศรีราชา โดย
รายการเชาดังกลาวเปนประโยชนและสะดวกตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 การเชาพื้นที่สํานักงานและคาใชจายในการจัดการและบํารุงรักษาสถานท่ีสําหรับการดําเนินงานของ IRPC-CP 
กับ IRPC ซึ่งเปนผูถือหุนของ IRPC-CP โดยรายการเชาและการรับบริการดังกลาวเปนประโยชนและสะดวกตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

รายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง สําหรับงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559  มีรายละเอียด ดังนี้ 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 3 

12.1.1 รายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

12.1.1.1 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (“ปตท.”)  

ปตท. ประกอบธุรกิจปโตรเลียมและกาซธรรมชาติ โดย ปตท. เปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจาก ปตท. เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  โดยถือหุนรอยละ 22.58 ของทุน              
จดทะเบียนและชําระแลวของบริษัทฯ  และ ปตท. เปนผูถือหุนรายใหญใน PTTGC และ TOP ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญรายอื่นของบริษัทฯ รวมถึงมีกรรมการของบริษัทฯ เปนผูบริหารของ ปตท. จํานวน 
1 ทาน คือ นายชวลิต พันธทอง 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาใชจายสําหรับการซื้อกาซธรรมชาติ  
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-  เจาหนี้คงคาง 

12,493.64 
932.11 

13,817.98 
1,051.89 

16,630.06 
1,733.50 

 
17,001.81 

1,857.47 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ซื้อกาซธรรมชาติเพื่อใชเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตกระแสไฟฟา
เพื่อจําหนาย ซึ่งเปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป ทั้งนี้ 
ปตท. เปนผูขายกาซธรรมชาติใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมแตเพียงรายเดียวในประเทศ 
โดยมีราคาและเงื่อนไขการรับซื้อกาซธรรมชาติตามสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติ  

คาใชจายสําหรับการขอเชาใชโครงสรางหลักสําหรับ
รองรับทอขนสงผลิตภัณฑ (pipe-rack)  
-   คาใชจายสําหรับงวด 
-   ลูกหนี้คงคาง 

 
1.10 
0.57 

 
1.10 
0.57 

 
1.07 
0.55 

 
 

1.07 
0.55 

บริษัทฯ ไดทําสัญญากับ ปตท. เพื่อขอเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับทอขนสงผลิตภัณฑ 
(pipe-rack) ภายในพื้นที่มาบตาพุด เพื่อวางทอขนสงวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑภายในพื้นที่ดังกลาว 
โดยมีอัตราการเชาและเงื่อนไขทางการคาตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ และ ปตท. 
บริษัทฯ ไดชําระเงินคาเชาดังกลาวลวงหนาเปนรายหกเดือนจึงรับรูเปนคาใชจายจาย
ลวงหนา โดยบันทึกบัญชีเปนลูกหนี้คงคาง 

คาใชจายสําหรับสิทธใินการใชทอกาซ 
-   เงินจายลวงหนาคาสิทธิการใชระบบจําหนาย 
กาซธรรมชาติ 

-    เจาหนี้คงคาง 

 
- 
- 

 
563.02 

- 

 
- 
- 

 
563.02 
178.25 

IRPC-CP ไดขอสิทธิในการใชทอกาซของ ปตท. บริเวณโรงไฟฟา IRPC-CP เพื่อรับซื้อกาซ 
มาใชในกระบวนการผลิต โดยมีอัตราสิทธิในการใชทอกาซเปนไปตามอัตราและเงื่อนไข
ทางการคาที่กําหนดภายใตสัญญาสิทธิ์ในการใชทอกาซระหวาง IRPC-CP และ ปตท. ซึ่งจะ
ตัดจําหนายคาสิทธิการใชระบบจําหนายกาซธรรมชาติเมื่อเริ่มมีการผลิตในป พ.ศ. 2560 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 4 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาใชจายสําหรับพนักงานที่ ปตท. สงมาปฏิบัติงาน
สมทบที่บริษัทฯ  
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-  เจาหนี้คงคาง                                                       

 
 

42.96 
14.28

 
 

42.96 
14.28

 
 

36.27 
33.31 

 
 

36.27 
33.31 

ปตท. ในฐานะผูถือหุนใหญของบริษัทฯ มีการสงพนักงานมาปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ เพื่อ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย ปตท. เปนผูสํารองจายในสวนของเงินเดือน โบนัส 
และสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงานที่ ปตท. สงมาปฏิบัติงานที่บริษัทฯ ซึ่ง ปตท. จะมีการเรียก
เก็บคาใชจายดังกลาวจากบริษัทฯ อีกทอดหนึ่ง ตามราคาและเงื่อนไขทางการคา 

คาใชจายซื้อตั๋วเครื่องบิน 

 - คาใชจายสําหรับงวด 
 

1.39 

 

1.39 

 
 

1.21 

 
 

1.21 

บริษัทฯ สามารถใชสิทธิจองซื้อตั๋วเครื่องบินเพื่อใชเดินทางสําหรับกิจการของบริษัทฯ ผาน
ทางชองทางการจองซื้อตั๋วเครื่องบินของ ปตท. ได โดย ปตท. จะเปนผูสํารองจายคาใชจายใน
สวนนี้ และจะมีการเรียกเก็บคาใชจายดังกลาวจากบริษัทฯ อีกทอดหนึ่ง ตามราคาและ
เงื่อนไขทางการคา 

คาใชจายในการใชบริการศูนยอํานวยความสะดวก
ของ ปตท. 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-   ลูกหนี้คงคาง 
-   เจาหนี้คงคาง 
 

0.49 
0.03 
0.07 

 

0.76 
0.03 
0.08 

 

0.45 
0.04 
0.09 

 

 
 

0.57 
0.04 
0.09 

 

ปตท. มีการจัดตั้งศูนยอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในอาคารสํานักงานใหญ ปตท. และ
ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ (Enco) เชน ศูนยพยาบาล ศูนยออกกําลังกาย  เปนตน ทางปตท. 
เปดใหบริการแกพนักงานและบุคลากรภายในกลุม ปตท. เปนการทั่วไป ซึ่งรวมถึงพนักงาน
และบุคลากรของบริษัทฯ โดยคาใชจายในการใชบริการศูนยอํานวยความสะดวก เปนอัตราที่ 
ปตท. กําหนดและเรียกเก็บจากบริษัทภายในกลุม ปตท. ในอัตราเดียวกัน ตามราคาและ
เงื่อนไขทางการคา 

คาใชจายซื้อน้ํามันเครื่อง 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-   เจาหนี้คงคาง 

1.11 
- 

 

1.11 
- 

 

3.87 
0.08 

 
3.87 
0.08 

บริษัทฯ ซื้อน้ํามันเครื่องสําหรับเครื่องจักรจาก ปตท. เพื่อใชในการบํารุงรักษากังหันไอน้ํา 
(Steam Turbine) ตามแผนการบํารุงรักษาระยะยาว (Major Overhaul) ซึ่งตองเปลี่ยนถาย
น้ํามันเครื่องทุกครั้งที่มีการทํา Major Overhaul ทั้งนี้น้ํามันเครื่องที่ ซื้อจาก ปตท. เปน
น้ํามันเครื่องชนิดเดิมที่บริษัทฯ ใชอยูในปจจุบัน โดยเปนราคาขายเทียบเคียงกับผูขายรายอื่น
ทั่วไป ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

คาใชจายตรวจสอบระบบทอกาซ  
-  คาใชจายสําหรับงวด 0.30 0.30 0.16 

 
0.16 

เนื่องดวยระบบทอ  Natural Gas Pipeline เปนอุปกรณสําคัญในการจัดสงกาซธรรมชาติเพื่อ
ใชในการผลิตไฟฟาจึงมีความจําเปนที่ตองทําการทดสอบตามมาตรฐาน NACE SP0169 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 5 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

-   เจาหนี้คงคาง 0.24 0.24 - - standards เพื่อใหระบบทอมีความพรอมใชงานอยางปลอดภัย โดยทาง ปตท. เปนผูมีความ
เชี่ยวชาญในการตรวจทดสอบระบบดังกลาว และยังเปนผูจัดจําหนายกาซธรรมชาติในระบบ
ทอที่จะตองทําการตรวจสอบดวย รวมทั้งยังมีความพรอมที่จะสามารถเขาดําเนินการ
ตรวจสอบไดตามแผนงานที่ บริษัทฯ แจงไว  โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการคาคาบริการ
ตรวจสอบระบบทอกาซตามสัญญาตรวจสอบระบบทอกาซระหวางบริษัทฯ และ ปตท. 

คาใชจายสําหรับวางแผนการดําเนินงานในระบบ 
ERP  
-   คาใชจายสําหรับงวด 
-   เจาหนี้คงคาง 

-
-

-
-

 
0.52 
0.55 

 
 

0.52 
0.55 

คาใชจายที่ เกิดขึ้นเปนคาใชจายเกี่ยวกับระบบ ERP (Enterprise Resource Planning 
System) เพื่อสนับสนุนโครงสรางกระบวนการธุรกิจของบริษัทฯ ใหมีความรวดเร็วในการ
จัดหาคูคาและสามารถเปรียบเทียบราคาใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนสูงสุด ทั้งนี้การเขาทํา
สัญญาดังกลาวเปนการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ  โดยมีอัตราคาจางบริการและ
เงื่อนไขทางการคาตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ และ ปตท. 

รายไดอื่นจากเงินรางวัลที่บริษัทฯ ไดรับจาก ปตท. 
-   รายไดสําหรับงวด 0.01 0.01 0.06 

 
0.06 

เงินรางวัลที่บริษัทฯ ไดรับจาก ปตท. จากการที่ตัวแทนพนักงานของบริษัทฯ สงผลงานเขา
ประกวดภายใตโครงการ PTT Group Operational Excellence 

รายไดอื่นจากคาทดแทนที่ดินและสิ่งปลูกสรางที่
บริษัทฯ ไดรับจาก ปตท. 
-  รายไดสําหรับงวด 

 
0.61 

 
0.61 

 
- 

 
 

- 

คาทดแทนทรัพยสินในเขตระบบโครงขายกาซธรรมชาติที่บริษัทฯ ไดรับจาก ปตท. ตามที่ 
กกพ. ไดประกาศกําหนดระบบโครงขายกาซธรรมชาติ ทอสงกาซธรรมชาติบนบกสาย
ประธานเสนที่ 1 (ชวงปรับแกแนวเขตระบบโครงขายกาซธรรมชาติ และชวงแนวเขตโครงขาย
กาซธรรมชาติใหม) โดย ปตท. ไดเขาสํารวจพื้นที่ ซึ่งมีพื้นที่ในจังหวัดระยองของบริษัทฯ อยู
ในแนวเขตดังกลาวและไดประเมินคาทดแทนทรัพยสินในเขตระบบโครงขายกาซธรรมชาติ 
ตามหลักเกณฑที่ กกพ.เปนผูกําหนด 

คาใชจายในการจัดงานนิทรรศการ 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
 

0.05 0.05 - 
 

- 
คาใชจายที่เกิดขึ้นเปนเงินสนับสนุนการจัดงานสัปดาหความปลอดภัยแหงชาติประจําป 
2559 ณ ศูนยนิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทกลุม ปตท. ได
เขารวมในการแสดงนิทรรศการสัปดาหความปลอดภัยแหงชาติ เพื่อเปนการเผยแพรระบบ
บริหารจัดการดานความปลอดภัยในการทํางานที่มีประสิทธิภาพ อันจะเปนประโยชนแก
นายจาง ลูกจาง และประชาชนทั่วไป รวมทั้งเพื่อเปนการประชาสัมพันธสงเสริมภาพลักษณ



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 6 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

และสรางความเชื่อมั่นในระบบบริหารงานดานความปลอดภัยขององคกรตอสาธารณชนและ
ผูมีสวนไดเสียตางๆ 

 
12.1.1.2 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (“PTTGC”)  

 PTTGC ประกอบธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่นครบวงจร โดย PTTGC เปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจาก PTTGC เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนรอยละ 22.73 ของทุน        
จดทะเบียนและชําระแลวของบริษัทฯ และมีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน ไดแก ปตท. รวมถึงมีกรรมการของบริษัทฯ เปนกรรมการหรือผูบริหารของ PTTGC จํานวน 2 ทาน คือ นายสุพัฒนพงษ               
พันธมีเชาว และ นายปฏิภาณ สุคนธมาน 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรม 
-  รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

 
3,986.41 

353.82 

 
3,986.41 

353.82 

 
4,147.60 

406.09 

 
 

4,147.60 
406.09 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการอุตสาหกรรม ตามสัญญาซื้อขายแตละ
ผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ PTTGC เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไข
โดยทั่วไป โดยบริษัทฯ ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนายแตละ
ผลิตภัณฑใหแก PTTGC ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคากับ
ลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 

ค า ใ ช จ า ย สํ าห รับพนั ก ง านที่  PTTGC ส ง ม า
ปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-  เจาหนี้คงคาง 

 
13.15 

4.84 

 
13.15 

4.84 

 
10.49 

4.53 

 
 

10.49 
4.53 

PTTGC ในฐานะผูถือหุนใหญของบริษัทฯ มีการสงพนักงานมาปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย PTTGC เปนผูสํารองจายในสวนของเงินเดือน 
โบนัสและสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงานที่ PTTGC สงมาปฏิบัติงานที่บริษัทฯ ซึ่ง PTTGC 
จะมีการเรียกเก็บคาใชจายดังกลาวจากบริษัทฯ อีกทอดหนึ่ง ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทาง  
การคา 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 7 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

ค า ใช จ าย สําห รับ ซื้อ  Condensate ที่ ลู กค าส ง
ปริมาณน้ํากลับคืนมาใหบริษัทฯ เกิน ตาม MOU 
- คาใชจายสําหรับงวด 
-  เจาหนี้คงคาง 

 
4.61 
0.84 

 
4.61 
0.84 

 
8.92 
0.98 

 
 

8.92 
0.98 

ตามสัญญาการขายไอน้ําใหกับ PTTGC ที่ PTTGC ตองคืนน้ํา Condensate ตามปริมาณที่
กําหนดไวในสัญญา หากคืนไมถึงตามปริมาณที่กําหนด จะมีคาใชจายเพิ่มเติมสําหรับสวนที่
ไมไดสงคืน อยางไรก็ตามบริษัทฯ ตองการปริมาณน้ํา Condensate มากกวาที่กําหนดไวใน
สัญญา จึงขอซื้อน้ํา Condensate จาก PTTGC ในปริมาณที่สูงกวาที่กําหนดไวในสัญญา  
จึงไดทํา MOU เรื่องการซื้อขายน้ํา Condensate จาก Ethane Cracker  โดยมีอัตราคาใชจาย
เปนไปตามอัตราที่กําหนดภายใต MOU ระหวางบริษัทฯ และ PTTGC  ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไข
ทางการคา 

เงินรับลวงหนาจากการขายไฟฟาตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay  
- เจาหนี้คงคาง 
- ลูกหนี้คงคาง 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
84.66 
90.58 

 
 

84.66 
90.58 

เงินรับลวงหนาจากการขายไฟฟาตามเงื่อนไข Minimum Take-or-Pay คือ สวนตางระหวาง
มูลคาการรับซื้อไฟฟาขั้นต่ําที่ PTTGC ตกลงจะซื้อตามสัญญาซื้อขายไฟฟาระหวางบริษัทฯ 
และ PTTGC กับมูลคาที่ PTTGC ไดรับซื้อไฟฟาตามจริงภายในระยะเวลาที่กําหนดตาม
สัญญาดังกลาว โดยบริษัทฯ จะมีการคํานวณมูลคาสวนตางดังกลาวเปนรายป  และรับรูสวน
ตางดังกลาวเปนเงินรับลวงหนา โดยบันทึกบัญชีเปนเจาหนี้คงคาง เนื่องจากตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay หาก PTTGC รับซื้อไฟฟาในงวดถัดไปตามเงื่อนไขที่กําหนดตาม
สัญญา บริษัทฯ จะคืนเงินรับลวงหนาดังกลาวในงวดถัดไปตามปริมาณที่ใชเกิน  ทั้งนี้ เงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay เปนเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป ซึ่งบริษัทฯ มีการตกลงเงื่อนไข
ดังกลาวในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑกับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกัน
กับบริษัทฯ  

 

 

 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 8 

12.1.1.3  บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) (“TOP”) 

 TOP ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ํามัน เพื่อผลิตและจําหนายน้ํามันปโตรเลียมสําเร็จรูปเปนธุรกิจหลัก และเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจาก TOP เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ โดยถือ
หุนบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 8.91 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของบริษัทฯ และมีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน ไดแก ปตท. นอกจากนี้กรรมการของบริษัทฯ ยังเปนกรรมการหรือผูบริหารของ TOP 
จํานวน 2 ทาน คือ นาย อธิคม เติบศิริ และ นายสมชัย วงศวัฒนศานต 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดจากการจําหนายน้ําดิบ
-  รายไดสําหรับงวด 
-   ลูกหนี้คงคาง 

16.37 
- 

16.37 
- 

3.88 
1.79 

 
3.88 
1.79 

รายไดการจําหนายน้ําดิบเปนไปตามสัญญาคาใชทอน้ําดิบระหวางบริษัทฯ และ TOP เปน
รายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคาโดยกําหนดราคาและเงื่อนไขคาน้ําดิบ
เปนไปตามอัตราที่กําหนดภายใตสัญญาระหวางบริษัทฯ และ TOP เนื่องจากบริษัทฯ รับน้ํา
ดิบจาก East Water (EW) โดยใชมิเตอรเดียวกับ TOP บริษัทฯ จึงเรียกเก็บเงินในสวนที่ TOP 
ใชน้ําดิบ  

คาใชจายสําหรับการซื้อน้ํามันดีเซล  
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-  เจาหนี้คงคาง 

14.87 
0.96 

14.87 
0.96 

18.41 
4.36 

 

 
18.41 

4.36 
 

คาใชจายซื้อน้ํามันดีเซล (Hight Speed Diesel) ตามสัญญาซื้อขายและสํารองน้ํามันดีเซล 
(Diesel Fuel Sales and Back-up Fuel Stock Agreement) ระหวางบริษัทฯ และ TOP เพื่อ
นําน้ํามันดีเซลมาใชเปนเชื้อเพลิงสํารองสําหรับโรงไฟฟาศรีราชาในกรณีที่การจัดสงกาซ
ธรรมชาติซึ่งเปนเชื้อเพลิงหลักของโรงไฟฟาหยุดชะงัก หรือตามความตองการใชงานอื่น โดย
มีราคาและเงื่อนไขการรับซื้อน้ํามันดีเซลตามสัญญาซื้อขายน้ํามันดีเซลระหวางบริษัทฯ และ 
TOP ทั้งนี้ การเขาทําสัญญาดังกลาวเปนไปตามลักษณะปกติของการประกอบธุรกิจ 

คาใชจายสําหรับการเชาที่ดิน
- คาใชจายสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 
- เงินมัดจํา 
 

6.40 
4.44 
2.83 

6.40 
4.44 
2.83 

6.40 
4.44 
2.83 

 
 

 
6.40 
4.44 
2.83 

 
 

โรงไฟฟาศรีราชาตั้งอยูบนที่ดินราชพัสดุซึ่ง TOP ไดรับสิทธิครอบครองและใชประโยชนบน
ที่ดินดังกลาวภายใตสัญญาเชาที่ราชพัสดุระหวาง TOP และกระทรวงการคลัง โดย TOP ได
ใหบริษัทฯ เชาชวงที่ดินดังกลาวภายใตสัญญาเชาชวงที่ดินระหวางบริษัทฯ และ TOP ซึ่งการ
ใหเชาชวงดังกลาวไดรับการยินยอมอนุญาตใหมีการเชาชวงไดจากกระทรวงการคลัง 
การเชาชวงที่ดินดังกลาวเปนรายการธุรกรรมปกติ และเกิดขึ้นตามความจําเปน โดยมีอัตรา
คาเชาชวงเปนไปตามอัตราที่กําหนดภายใตสัญญาเชาชวงระหวางบริษัทฯ และ TOP โดย
อัตราคาเชาเปนไปในแนวทางเดียวกับที่ TOP ใหผูอื่นเชาตามเงื่อนไขทางการคา และบริษัทฯ 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 9 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

ไดชําระเงินคาเชาดังกลาวลวงหนาเปนรายสิบสองเดือนจึงรับรูเปนคาใชจายจายลวงหนา 
โดยบันทึกบัญชีเปนลูกหนี้คงคาง 

คาใชจายในการเชาทอสงน้ําดิบ
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

3.55 
1.55 

3.55 
1.55 

3.67 
2.00 

 
3.67 
2.00 

บริษัทฯ ไดขอเชาใชทอสงน้ําดิบของ TOP บริเวณโรงไฟฟาศรีราชา ซึ่งเชื่อมตอกับทอสงน้ํา
ของ EW เพื่อรับซื้อน้ําดิบจาก EW โดยมีอัตราคาเชาทอสงน้ําดิบเปนไปตามอัตราที่กําหนด
ภายใตสัญญาเชาระหวางบริษัทฯ และ TOP 
บริษัทฯ ไดชําระเงินคาเชาดังกลาวลวงหนาเปนรายสิบสองเดือนจึงรับรูเปนคาใชจายจาย
ลวงหนา โดยบันทึกบัญชีเปนลูกหนี้คงคาง มีอัตราคาเชาที่กําหนดภายใตสัญญาเชาระหวาง
บริษัทฯ และ TOP ซื่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

คาใชจายสําหรับการเชาสํานักงาน คาน้ํา และคา
ไฟฟา 
- คาใชจายสําหรับงวด 
-   เจาหนี้คงคาง 
-   เงินมัดจํา 

 
2.45 
0.18 
0.11 

 
2.45 
0.18 
0.11 

 
2.87 
0.21 
0.11 

 
 

2.87 
0.21 
0.11 

บริษัทฯ ไดเชาพื้นที่ในสวนที่เปนสํานักงานในบริเวณพื้นที่ของ TOP เพื่อใชสําหรับการบริหาร
จัดการ ดําเนินการเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับโรงไฟฟาศรีราชา เนื่องจากโรงไฟฟาศรีราชา
ตั้งอยูบริเวณพื้นที่ของ TOP การเชาอาคารสํานักงานดังกลาวเปนรายการธุรกรรมปกติ และ
เกิดขึ้นตามความจําเปน โดยมีอัตราคาเชาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา อัตราที่กําหนด
ภายใตสัญญาเชาระหวางบริษัทฯ และ TOP 

คาใชจายสําหรับการใชบริการดานตางๆ จาก TOP 
- คาใชจายสําหรับงวด 
 

0.35 
 

0.35 
 

0.35 
 

 
0.35 

 

เนื่องจากโรงงานศรีราชาของบริษัทฯ ตั้งอยูในบริเวณโรงงานของ TOP บริษัทฯ จึงใชบริการ
ตรวจสอบโรงงาน บริการการแพทยฉุกเฉิน บริการศูนยสุขภาพ และบริการหนวยดับเพลิงจาก 
TOP เพื่อความสะดวกดานพื้นที่ในการเขาถึงบริการ และเปนประโยชนในดานความรวดเร็ว
ในการใหบริการ โดยมีอัตราคาใชจายเปนไปตามอัตราที่กําหนดตามเงื่อนไขทางการคา 
ภายใตสัญญาใหบริการระหวางบริษัทฯ และ TOP  

คาใชจายกิจกรรมชุมชนสัมพันธ
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-  เจาหนี้คงคาง 

0.33 

0.13 
 

0.33 
0.13 

 

0.43 
0.11 

 
0.43 
0.11 

TOP ไดสํารองจายคาใชจายกิจกรรมชุมชนสัมพันธไปกอน ซึ่ง TOP จะมีการเรียกเก็บ
คาใชจายดังกลาวจากบริษัทฯ อีกทอดหนึ่ง ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 10 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาใชจายสําหรับพนักงานที่ TOP สงมาปฏิบัติงาน
สมทบที่บริษัทฯ 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-  เจาหนี้คงคาง 

 
16.05 

5.26 

 
16.05 

5.26 

 
15.23 

5.09 

 
 

15.23 
5.09 

TOP ในฐานะผูถือหุนใหญของบริษัทฯ มีการสงพนักงานมาปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ เพื่อ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย TOP เปนผูสํารองจายในสวนของเงินเดือน โบนัส 
และสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงานที่ TOP สงมาปฏิบัติงานที่บริษัทฯ ซึ่ง TOP จะมีการเรียก
เก็บคาใชจายดังกลาวจากบริษัทฯ อีกทอดหนึ่ง อัตราตามสัญญาที่ตกลงรวมกันระหวาง 
TOP และบริษัทฯ  ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

 

12.1.1.4 บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด (“TP”) 

 TP ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา โดยจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. และไฟฟาสวนที่เหลือและไอน้ําที่ผลิตไดจําหนายใหแก บริษัทในกลุม TOP โดย TP ถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
เนื่องจาก TP เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 20.79 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของบริษัทฯ และมีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน ไดแก TOP และ ปตท.นอกจากนี้ 
บริษัทฯ และ TP ยังมีกรรมการรวมกัน 2 ทาน คือ นายอธิคม เติบศิริ และ นายสมชัย วงศวัฒนศานต 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดจากการจําหนายน้ําเพื่อการอุตสาหกรรม 
-  รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

1.04 
- 

1.04 
- 

33.25 
2.53 

 
33.25 

2.53 

รายไดการจําหนายน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมตามสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ 
และ TP เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป โดยบริษัทฯ ได
กําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนายผลิตภัณฑใหแก TP ในแนวทาง
เดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไขกับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของ
กันกับบริษัทฯ  



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 11 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาใชจายสําหรับการซื้อพลังงานไฟฟาสํารอง  
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-   เจาหนี้คงคาง 

0.87 
0.31 

0.87 
0.31 

0.10 
0.06 

 
0.10 
0.06 

คาใชจายคาพลังงานไฟฟาสํารอง (Back up power) ตามสัญญาซื้อขายไฟฟาสํารองระหวาง
บริษัทฯ และ TP เพื่อสํารองไฟฟาใหแกโรงไฟฟาศรีราชา ซึ่งตั้งอยูบริเวณใกลเคียงกันกับ
โรงไฟฟาของ TP เพื่อนํามาใชในกรณีที่การผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาศรีราชาหยุดชะงัก ทั้งนี้
การเขาทําสัญญาดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีอัตราและ
เงื่อนไขที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ และ TP ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

รายไดจากการสงพนักงานของบริษัทฯ  ไป
ปฏิบัติงานสมทบที่ TP 
-  รายไดสําหรับงวด 
- ลูกหนี้คงคาง 

 
2.72 
2.91 

 
2.72 
2.91 

 
- 
- 

 
 

- 
- 

เนื่องจาก TP อยูระหวางการพัฒนาการดําเนินงานดานตางๆใหมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อ
รองรับการเจริญเติบโต จึงไดทําหนังสือขอตัวพนักงานของบริษัทฯ ไปปฏิบัติงานที่ TP ดังนั้น
บริษัทฯ จึงไดสงพนักงานไปปฏิบัติงานสมทบ เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของ TP   โดย
บริษัทฯ เปนผูสํารองจายในสวนของเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงานที่
บริษัทฯ สงไปปฏิบัติงานที่ TP แลวจึงจะเรียกเก็บคาใชจายดังกลาวจาก TP อีกทอดหนึ่ง โดย
มีการเรียกเก็บอัตราคาบริการดังกลาวตามเงื่อนไขทางการคาสัญญาจางบริหารระหวาง
บริษัทฯ และ TP 

 

12.1.1.5 บริษัท พีทีที เอ็นเนอรยี่ รีซอรสเซส จํากัด (“PTTER”) 

 PTTER เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจพลังงานในตางประเทศของ ปตท. และเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ PTTER มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ ปตท. ซึ่งถือหุน 
PTTER ในสัดสวนรอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ PTTER  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาใชจายสําหรับที่ปรึกษาดานภาษี 
-  คาใชจายสําหรับงวด 

 

- 

 

- 0.34 

 

0.34 

คาใชจายดังกลาวเปนคาที่ปรึกษาและจัดทํารายละเอียดในการเสียภาษีทั้งภาษีเงินไดไทย
และภาษีเงินได สปป.ลาว สําหรับพนักงานที่ไปปฏิบัติงานในโครงการ NL1PC ที่ สปป.ลาว  



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 12 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

 เนื่องจากบริษัทฯ ไดดําเนินการโครงการโรงไฟฟาน้ําลิก 1 (NL1PC) ตอเนื่องจาก PTTER 
โดยกอนการโอนโครงการ PTTER ไดมีการจัดจางที่ปรึกษาภายนอก  ซึ่งภายหลังการโอน 
NL1PC ใหบริษัทฯ ก็ไดใชบริการจากที่ปรึกษาในเรื่องดังกลาวตอเนื่อง เพื่อใหไดขอสรุปใน
การดําเนินการเรื่องนี้ที่เหมาะสม ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

คาใชจายสําหรับคาเชาพื้นที่สํานักงาน 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-   เจาหนี้คงคาง 

4.01 
- 

 

4.01 
- 

 

2.33 
0.50 

 
2.33 
0.50 

บริษัทฯ เชาพื้นที่สํานักงานภายในอาคารสํานักงานศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคารบี   
ชั้น 5 โดยเขาทําสัญญาเชาและบริการระหวางบริษัทฯ และ PTTER เนื่องจาก บริษัทฯ มี
จํานวนพนักงานมากขึ้น จึงทําใหสํานักงานชั้น 14 ไมพอเพียงรองรับพนักงาน อีกทั้งคูคา
สวนมากของบริษัทฯ มีสํานักงานใหญอยูภายในอาคารสํานักงานศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ 
จึงชวยใหบริษัทฯ มีความสะดวกในการติดตอประสานงานกับลูกคาและคูคาดังกลาว การ
เชาพื้นที่สํานักงานดังกลาวเปนไปตามลักษณะปกติของการประกอบธุรกิจ โดยมีอัตราคาเชา
เปนไปตามอัตราที่กําหนดภายใตสัญญาเชาและบริการระหวางบริษัทฯ และ PTTER บริษัทฯ 
ไดชําระเงินคาเชาดังกลาวรายเดือน โดยบริษัทฯ จะมีการชําระเงินจริงในทุกวันที่ 30 ของ
เดือน ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาซึ่งบริษัทฯ ไดเชาพื้นที่ดังกลาวถึงวันที่ 18 กันยายน 
2559 

รายการสําหรับจําหนายทรัพยสิน 
- รายไดสําหรับงวด 
- คาใชจายสําหรับงวด 
- เจาหนี้คงคาง 
- ตนทุนซื้อสินทรัพย 
 

0.94 
0.02 
0.04 

21.91 
 

0.94 
0.02 
0.04 

21.91 

- 
- 
- 
-

 
- 
- 
- 
- 
 

เนื่องจากบริษัทฯ อยูในชวงขยายธุรกิจ ทําใหมีความจําเปนตองเพิ่มอัตรากําลังคนเพื่อรองรับ 
แตเนื่องจากพื้นที่สํานักงานในปจจุบันไมสามารถรองรับจํานวนพนักงานตามแผนอัตรากําลัง
ใหมได จึงไดมีการจัดหาสถานที่ที่เหมาะสมและสามารถรองรับอัตรากําลังดังกลาว จึงไดทํา
การยายที่ตั้งสํานักงานในวันที่ 19 กันยายน 2559 โดยการแลกเปลี่ยนพื้นที่กับทาง PTTER ที่
มีพื้นที่มากกวา รวมถึงการจําหนายทรัพยสินระหวางบริษัทดวย และราคาที่ใชในการซื้อขาย
ทรัพยสินไดมีการประเมินราคาทรัพยสินจากผูประเมินราคาอิสระ (ตามเอกสารแนบ 4) 

 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 13 

12.1.1.6 บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) (“IRPC”) 

 IRPC เปนบริษัทผูประกอบการอุตสาหกรรมปโตรเคมีครบวงจร โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ IRPC มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ ปตท. ซึ่งถือหุน IRPC ใน
สัดสวนรอยละ 38.51 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ IRPC นอกจากนี้ บริษัทฯ และ IRPC ยังมีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ นายชวลิต พันธทอง 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดขายไฟฟาและไอน้ํา 
- รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

- 
- 

2,055.21 
390.11 

- 
- 

 
263.64 
201.04 

รายไดจากการขายไฟฟาและไอน้ําตามสัญญาซื้อขายระหวาง IRPC-CPและ IRPC  โดย 
IRPC-CP ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนายผลิตภัณฑใหแก IRPC 
ดวยสูตรโครงสรางตามราคาซื้อขายในสัญญา ซึ่งเทียบเคียงไดกับราคาขายไฟฟาในลูกคา
อุตสาหกรรมอื่น 

คาใชจายสําหรับพนักงานที่ IRPC สงมาปฏิบัติงาน
สมทบที่บริษัทฯ 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
 

 
- 

 
- 

 
0.23 

 
 

 
 

0.23 
 
 
 

IRPC ในฐานะหุนสวนทางธุรกิจของบริษัทฯ มีการสงพนักงานผูเชี่ยวชาญมาปฏิบัติงาน
สมทบเพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาโรงไฟฟาขยะตามที่บริษัทฯ รองขอ โดย IRPC เปนผู
สํารองจายในสวนของเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงานที่ IRPC สงมา
ปฏิบัติงานที่บริษัทฯ ซึ่ง IRPC จะมีการเรียกเก็บคาใชจายดังกลาวจากบริษัทฯ อีกทอดหนึ่ง 
อยางไรก็ตาม ปจจุบันพนักงานดังกลาวไดรับการบรรจุเปนพนักงานของบริษัทฯ แลว ซึ่ง
เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

คาใชจายสําหรับหองประชุม
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-   เจาหนี้คงคาง 

0.01 
0.02 

0.01 
0.02

0.02 
- 

0.02 
- 

คาใชจายดังกลาวเปนคาบริการหองประชุม เพื่อการประชุม เนื่องจากหองประชุมของบริษัทฯ
ไมพอเพียงกับจํานวนผูเขารวมประชุม อีกทั้งหองประชุมของ IRPC ตั้งอยูในตึกเดียวกันกับ 
บริษัทฯ  เพื่อความสะดวกของผูเขารวมประชุม ซึ่งการเชาหองประชุมดังกลาวเมื่อ
เปรียบเทียบราคาพบวาไมแตกตางกันมากกับผูใหเชารายอื่นในบริเวณใกลเคียง ซึ่งเปนไป
ตามเงื่อนไขทางการคา 

คาที่ปรึกษาในการกอสรางโรงไฟฟา 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-   เจาหนี้คงคาง 

- 
-

29.00 
7.49 

- 
-

 
10.00 

8.03 

คาใชจายดังกลาวเปนคาจางบริหารโครงการกอสรางโรงไฟฟา ตามสัญญาจางบริหาร
โครงการ ซึ่ง IRPC-CP ไดทํากับ IRPC ตั้งแตกอนจะมีการขายหุนบางสวนใหแกบริษัทฯ โดย
มีการคิดอัตราคาบริการเทียบเคียงจากชั่วโมงการทํางานที่ใชในการบริหารโครงการ 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 14 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาใชจายในการพัฒนาโรงไฟฟา
-   คาใชจายสําหรับงวด - - - 

 
7.19 

คาใชจายในการพัฒนาโรงไฟฟาเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นชวงพัฒนาโครงการที่ IRPC ไดจายไป
กอนในชวงที่ยังไมไดกอตั้ง IRPC-CP ซึ่ง IRPC ไดเรียกเก็บคาใชจายดังกลาวจาก IRPC-CP 
อีกทอดหนึ่ง 

คาใชจายในการจัดการและบํารุงรักษาสถานที่ 
-  คาใชจายสําหรับงวด 

 
-

 
2.43 - 

 

 
2.43 

 

คาใชจายดังกลาวเปนคาบริหารจัดการและบํารุงรักษาสถานที่รายเดือน ตามสัญญาซื้อขาย
ที่ดินระหวาง IRPC-CP และ IRPC โดยคาใชจายดังกลาวประมาณการจากคาบริหารจัดการ
และบํารุงรักษาสถานที่สวนกลาง คาบํารุงรักษาสถานที่ที่โรงไฟฟาของ IRPC-CP ตั้งอยู และ
คารักษาความปลอดภัย ทั้งนี้ การคํานวณคาใชจายดังกลาวจะอางอิงจากจํานวนพื้นที่
โครงการ ในอัตรา 1,200 บาท ตอไร ซึ่งเปนอัตราที่เทากับที่ IRPC เรียกเก็บกับผูใชพื้นที่ราย
อื่น ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

คาใชจ ายในการ ซื้อไฟฟา  ไอน้ํ า  น้ํ า เพื่ อการ
อุตสาหกรรมและคาบําบัดน้ําเสีย 
- คาใชจายสําหรับงวด 
- เจาหนี้คงคาง 

 
- 
-

 
27.52 
11.19 

 
- 
- 

 
 

27.74 
10.28 

เนื่องจากโรงงาน IRPC-CP ตั้งอยูในบริเวณโรงงานของ IRPC ดังนั้นบริษัทจึงซื้อ ไฟฟา ไอน้ํา 
น้ําเพื่อการอุตสาหกรรม และมีคาบําบัดน้ําเสียจากกระบวนการผลิตไอน้ําจาก IRPC-CP เพื่อ
ใชในกระบวนการ ทดสอบระบบ โดยคิดอัตราคาใชจายเปนไปในแนวทางเดียวกับที่ IRPC 
ใหผูอื่นในพื้นที่เดียวกัน ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

คาใชจายสําหรับการเชาสํานักงาน คาน้ํา คาไฟฟา 
และคาใชจายสวนกลาง 
- คาใชจายหรับงวด 
- เจาหนี้คงคาง 
- เงินประกัน 

 
- 
- 
-

 
1.58 
0.22 
0.08 

 
- 
- 
- 

 
 

0.71 
0.04 
0.07 

IRPC-CP เชาพื้นที่สํานักงานภายในอาคารสํานักงานศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ ในพื้นที่ของ 
IRPC เนื่องจากคูคาสวนมากของ IRPC-CP มีสํานักงานใหญอยูภายในอาคารสํานักงาน
ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ จึงชวยใหบริษัทมีความสะดวกในการติดตอประสานงานกับคูคา 
โดยมีอัตราคาเชาเปนไปตามอัตราที่กําหนดภายใตสัญญาเชาและบริการระหวางบริษัทและ 
IRPC  ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

เงินรับลวงหนาจากการขายไอน้ําตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay  
- เจาหนี้คงคาง 
- ลูกหนี้คงคาง 

 
- 
-

 
161.32 

43.11 

 
- 
- 

 
 

178.25 
190.72 

เงินรับลวงหนาจากการขายไอน้ําตามเงื่อนไข Minimum Take-or-Pay คือ สวนตางระหวาง
มูลคาการรับซื้อไอน้ําขั้นต่ําที่ IRPC ตกลงจะซื้อตามสัญญาซื้อขายไอน้ําระหวาง IRPC-CP 
และ IRPC กับมูลคาที่ IRPC ไดรับซื้อไอน้ําตามจริงภายในระยะเวลาที่กําหนดตามสัญญา
ดังกลาว โดยบริษัทจะมีการคํานวณมูลคาสวนตางดังกลาวเปนรายป  และรับรูสวนตาง



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 15 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

ดังกลาวเปนเงินรับลวงหนา โดยบันทึกบัญชีเปนเจาหนี้คงคาง เนื่องจาก ตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay หาก IRPC รับซื้อไอน้ําในงวดถัดไปตามเงื่อนไขที่ กําหนดตาม
สัญญา IRPC-CP จะคืนเงินรับลวงหนาดังกลาวในงวดถัดไปตามปริมาณที่ใชเกิน  ทั้งนี้ 
เงื่อนไข Minimum Take-or-Pay เปนเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป 

คาใชจาย Maintenance Service 
- คาใชจายสําหรับงวด 
- เจาหนี้คงคาง 

- 
-

19.49 
8.97 

- 
- 

 
7.00 
1.63 

IRPC-CP ไดเขาทําสัญญาจัดการบํารุงรักษาโรงงานกับ IRPC ซึ่งมีบุคลากรเปนผูเชี่ยวชาญ
ในดานงานบํารุงรักษาและมีประสบการณทั้งงานเครื่องกลไฟฟา เครื่องมือวัด ระบบ และ
อุปกรณของ IRPC-CP เปนอยางดี ซึ่งเพิ่มความคลองตัวในการใหบริการแก IRPC-CP ทั้งนี้
การเขาทําสัญญาดังกลาวเปนการสนับสนุนธุรกิจปกติของ IRPC-CP ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไข
ทางการคาโดยทั่วไป 

 

12.1.1.7 บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด (“IRPC-CP”) 

     IRPC-CP ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากมีผูถือหุนใหญรายเดียวกันกับบริษัทฯ อีกทั้ง IRPC ยังมีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ คือ ปตท. ซึ่งถือ
หุน IRPC-CP ผาน IRPC ที่ถือหุนรอยละ 49 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ IRPC-CP 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดจากการสงพนักงานของบริษัทฯ ไปปฏิบัติงาน
สมทบที่ IRPC-CP 
-  รายไดสําหรับงวด 
- ลูกหนี้คงคาง 

 
 

1.12 
3.02 

 
 

- 
- 

 
 

1.43 
1.83 

 
 

- 
- 

บริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนใหญของ IRPC-CP ไดสงพนักงานไปปฏิบัติงานสมทบ เพื่อ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของ IRPC-CP โดยบริษัทฯ เปนผูสํารองจายในสวนของเงินเดือน 
โบนัส และสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงานที่บริษัทฯ สงไปปฏิบัติงานที่ IRPC-CP ซึ่งบริษัทฯ 
จะเรียกเก็บคาใชจายดังกลาวจาก IRPC-CP อีกทอดหนึ่ง ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 16 

12.1.1.8 บริษัท บิซิเนส เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด (“BSA”) 

    BSA ประกอบธุรกิจบริหารจัดการแรงงาน Outsourcing แบบครบวงจรโดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ ถือหุนบุริมสิทธิ์อยูในสัดสวนรอยละ 25.00 ของทุนจด
ทะเบียนและชําระแลวของ BSA นอกจากนี้ บริษัทฯ และ BSA ยังมีผูถือหุนรายใหญรายเดียวกัน ไดแก ปตท. ซึ่งถือหุนสามัญทั้งหมดของ BSA โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียน
และชําระแลวของ BSA และ PTTGC ซึ่งถือหุนบุริมสิทธิ์ ในสัดสวนรอยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ BSA 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาใชจายจางเหมาบริการจัดหาพนักงาน 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
- เจาหนี้คงคาง 

40.22 
7.16 

41.07 
7.50 

34.19 
6.02 

 
34.73 

6.12 
 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดวาจาง BSA ในงานจางเหมาบริการจัดหาพนักงาน โดย BSA จะ
เปนผูรับจางจัดหาพนักงาน Outsource มาปฏิบัติงานใหตรงตามวัตถุประสงคที่บริษัทฯ 
กําหนด ซึ่ง BSA จะคิดคาจางเหมาบริการตามจํานวนบุคลากรที่ไดมาปฏิบัติงานใหบริษัทฯ  
โดยมีการเรียกเก็บอัตราคาจางบริการตามเงื่อนไขทางการคาทั่วไปสําหรับธุรกิจ outsource    

 

12.1.1.9   บริษัท พีทีที ฟนอล จํากัด (“PPCL”) 

 PPCL ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑฟนอล อะซีโตน และบิสฟนอล เอ โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ PPCL มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่งถือ
หุน PPCL ในสัดสวนรอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ PPCL และมีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ นาย ปฏิภาณ สุคนธมาน  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดการ จําหน ายไฟฟ า  ไอน้ํ า  น้ํ า เพื่ อการ
อุตสาหกรรม และกาซไนโตรเจน 
-  รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 
- เจาหนี้คงคาง 

 
2,788.69 

273.51 
0.002 

 
2,788.69 

273.51 
0.002 

 
2,011.83 

219.98 
- 

 
 

2,011.83 
219.98 

- 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา น้ําเพื่อการอุตสาหกรรม และกาซไนโตรเจน ตามสัญญา
ซื้อขายแตละผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ PPCL เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมี
เงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป โดยบริษัทฯ ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการ
จําหนายแตละผลิตภัณฑใหแก PPCL ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไข
ทางการคากับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ  



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 17 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

เงิน รับลวงหนาจากการขายไอน้ําตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay  
-  ลูกหนี้คงคาง 
-  เจาหนี้คงคาง 
 

 
169.31 
158.24 

 
169.31 
158.24 

 
- 
- 
 
 

 
 

- 
- 
 
 

เงินรับลวงหนาจากการขายไอน้ําตามเงื่อนไข Minimum Take-or-Pay คือ สวนตางระหวาง
มูลคาการรับซื้อไอน้ําขั้นต่ําที่ PPCL ตกลงจะซื้อตามสัญญาซื้อขายไอน้ําระหวางบริษัทฯ และ 
PPCL กับมูลคาที่ PPCL ไดรับซื้อไอน้ําตามจริงภายในระยะเวลาที่กําหนดตามสัญญา
ดังกลาว โดยบริษัทฯ จะมีการคํานวณมูลคาสวนตางดังกลาวเปนรายป  และรับรูสวนตาง
ดังกลาวเปนเงินรับลวงหนา โดยบันทึกบัญชีเปนเจาหนี้คงคาง เนื่องจาก ตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay หาก PPCL รับซื้อไอน้ําในงวดถัดไปตามเงื่อนไขที่ กําหนดตาม
สัญญา บริษัทฯ จะคืนเงินรับลวงหนาดังกลาวในงวดถัดไปตามปริมาณที่ใชเกิน ซึ่งบริษัทฯ มี
การตกลงเงื่อนไขทางการคาดังกลาวในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑกับลูกคารายอื่นทั้งที่
เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 

 

12.1.1.10 บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ แอนด เอนจิเนียริ่ง จํากัด (“PTTME”) 

 PTTME ประกอบธุรกิจใหบริการงานบํารุงรักษาและวิศวกรรม โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ PTTME มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ ปตท. และ PTTGC 
ซึ่งถือหุน PTTME ในสัดสวนรอยละ 40.00 และรอยละ 60.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ PTTME ตามลําดับ 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาใชจายในการบํารุงรักษาและซอมแซมเครื่องจักร 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-  เจาหนี้คงคาง 
-   ตนทุนสินทรัพย 

41.96 
9.94 
0.45 

41.96 
9.94 
0.45 

41.83 
9.17 
0.01 

 
41.83 

9.17 
0.01 

บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาจางเหมาบริหารและจัดการบํารุงรักษาโรงงานกับ PTTME ซึ่งเปน
ผูเชี่ยวชาญในดานงานบํารุงรักษาและมีประสบการณทั้งงานเครื่องกลไฟฟา เครื่องมือวัด
ระบบ และอุปกรณของบริษัทฯ เปนอยางดี ซึ่งชวยใหลดเวลาในการเขาพื้นที่และเพิ่มความ
คลองตัวในการใหบริการแกบริษัทฯ ทั้งนี้การเขาทําสัญญาดังกลาวเปนการสนับสนุนธุรกิจ



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 18 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

ปกติของบริษัทฯ โดยมีอัตราคาจางบริการและเงื่อนไขทางการคาตามที่ตกลงรวมกันระหวาง
บริษัทฯ และ PTTME  

รายไดจากโครงการ Water Crisis Management 
ติดตั้งระบบควบคุมอัตโนมัติ 
-  รายไดสําหรับงวด 

 

-

 

-

 

3.07 

 

3.07 

บริษัทฯ ไดดําเนินการออกแบบและกอสรางทอน้ําจากโรงงานผลิตน้ํา Sea Water RO ไปยัง
โรงงาน PTTGC(PE) และเดินทอน้ําตอไปยังบริษัทฯ (ศูนยสาธารณูปการแหงที่ 3 จังหวัด
ระยอง)  โครงการ Water Crisis Management นั้น จําเปนตองติดตั้งระบบควบคุมอัตโนมัติที่
บริษัทฯ เพื่อใชสําหรับรับน้ําจากโครงการดังกลาว ทําใหลดความเสี่ยงในการเดินเครื่องของ
บริษัทฯ ซึ่ง PTTME เปนผูรับผิดชอบจายคาใชจายสําหรับโครงการนี้ โดยบริษัทฯ ไดกําหนด
ราคาตามคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงบวกสวนเพิ่ม ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

 

12.1.1.11 บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส จํากัด (“NPC S&E”) 

     NPC S&E ประกอบธุรกิจใหบริการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมแบบครบวงจร     โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเนื่องจากบริษัทฯ และ NPC S&E มีผูถือหุน
ใหญรายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่งถือหุน NPC S&E ในสัดสวนรอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ NPC S&E  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาใชจายในการจางบริการรักษาความปลอดภัย
และดับเพลิง 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-  เจาหนี้คงคาง 
-  ลูกหนี้คงคาง 

 
6.30 

- 
- 

 
6.36 

- 
- 

 
12.60 

2.61 
0.28 

 
 

12.60 
2.61 
0.28 

บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาจางบริการรักษาความปลอดภัยและดับเพลิงกับ NPC S&E ซึ่งเปน
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานสําหรับการใหบริการงานรักษาความปลอดภัยควบคูกับงานดับเพลิง 
นอกจากนี้ NPC S&E ยังมีศูนยติดตามขอมูลขาวสารดานการกอวินาศกรรม และศูนย
ควบคุมภาวะฉุกเฉิน จึงสามารถใหการสนับสนุนและปองกันไดทันทวงทีเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 
ทั้งนี้ การเขาทําสัญญาดังกลาวเปนการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีอัตราคาจาง
บริการและเงื่อนไขทางการคาตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ และ NPC S&E 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 19 

12.1.1.12 บริษัท วีนิไทย จํากัด (มหาชน) (“VNT”) 

    VNT ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑผงพลาสติกพีวีซีและโซดาไฟ โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ VNT มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ PTTGC 
ซึ่งถือหุน VNT ในสัดสวนรอยละ 24.98 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ VNT และมีกรรมการรวมกัน 1 ทาน ไดแก นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดจากการใหเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับ
ทอสงผลิตภัณฑ (pipe- rack) 
-  รายไดสําหรับงวด 

 
0.17 

 

 
0.17 

 
 

0.16 

 
0.16 

บริษัทฯ ไดทําสัญญากับ VNT เพื่อใหเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับทอสงผลิตภัณฑ (pipe-
rack) ภายในพื้นที่มาบตาพุด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดอัตราคาเชาและเงื่อนไข ในแนวทาง
เดียวกันกับการกําหนดอัตราคาเชาและเงื่อนไขทางการคากับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกัน
และที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 

 

12.1.1.13 บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส จํากัด (“HMC”) 

 HMC ประกอบธุรกิจปโตรเคมีและการกลั่น โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ HMC มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ ปตท. ซึ่งถือหุน HMC ในสัดสวนรอยละ 
41.44 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ HMC  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรม 
-  รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

 
1,486.94 

131.92 

 
1,486.94 

131.92 

 
1,578.53 

146.38 

 
 

1,578.53 
146.38 

 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการอุตสาหกรรม ตามสัญญาซื้อขายแตละ
ผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ HMC  เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทาง
การคาโดยทั่วไป    โดยบริษัทฯ ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนาย
แตละผลิตภัณฑใหแก HMC ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไขกับลูกคา
รายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 20 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

เงินรับลวงหนาจากการขายไฟฟาตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay  
-  รายไดสําหรับงวด 
 

 
- 

 
- 

 
0.47 

 
 

0.47 

เงินรับลวงหนาจากการขายไฟฟาตามเงื่อนไข Minimum Take-or-Pay คือ สวนตางระหวาง
มูลคาการรับซื้อไฟฟาขั้นต่ําที่ HMC ตกลงจะซื้อตามสัญญาซื้อขายไฟฟาระหวางบริษัทฯ 
และ HMC กับมูลคาที่ HMC ไดรับซื้อไฟฟาตามจริงภายในระยะเวลาที่กําหนดตามสัญญา
ดังกลาว โดยบริษัทฯ จะมีการคํานวณมูลคาสวนตางดังกลาวเปนรายป  และรับรูสวนตาง
ดังกลาวเปนเงินรับลวงหนา โดยบันทึกบัญชีเปนเจาหนี้คงคาง เนื่องจาก ตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay หาก HMC รับซื้อไฟฟาในงวดถัดไปตามเงื่อนไขที่กําหนดตาม
สัญญา บริษัทฯ จะคืนเงินรับลวงหนาดังกลาวในงวดถัดไปตามปริมาณที่ใชเกิน ซึ่งบริษัทฯ มี
การตกลงเงื่อนไขทางการคาดังกลาวในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑกับลูกคารายอื่นทั้งที่
เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 
อยางไรก็ตามในป 2558 เนื่องจาก HMC ไมสามารถใชไฟฟาเกินจากปริมาณตามสัญญา
ภายในปที่กําหนด บริษัทจึงรับรูเงินรับลวงหนาดังกลาว เปนรายไดในป 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 21 

12.1.1.14 บริษัท พีทีที แทงค เทอรมินัล จํากดั (“PTT Tank”) 

    PTT Tank ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับทาเทียบเรือใหบริการจัดเก็บผลิตภัณฑปโตรเคมี ซึ่งถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ PTT Tank มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ 
ปตท.ซึ่งถือหุน PTT Tank ในสัดสวนรอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ PTT Tank  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดจากการจําหนายกาซไนโตรเจน 
-  รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

7.66 
1.27 

7.66 
1.27 

8.96 
1.68 

 
8.96 
1.68 

 

รายไดจากการจําหนายกาซไนโตรเจน ตามสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ 
PTT Tank เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป โดยบริษัทฯ 
ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนายผลิตภัณฑใหแก PTT Tank ใน
แนวทางเดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไขกับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไม
เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 

รายไดจากการใหเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับ
ทอสงผลิตภัณฑ (pipe- rack) 
-  รายไดสําหรับงวด 

 
0.20 

 
0.20 

 
0.37 

 
 

0.37 

บริษัทฯ ไดทําสัญญากับ PTT Tank เพื่อใหเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับทอสงผลิตภัณฑ 
(pipe-rack) ภายในพื้นที่มาบตาพุด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดอัตราคาเชาและเงื่อนไขทางการ
คา ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดอัตราคาเชาและเงื่อนไขกับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของ
กันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 22 

12.1.1.15 บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จํากัด (“PTTAC”) 

    PTTAC ประกอบธุรกิจประเภทปโตรเคมีเปนหลัก และถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ PTTAC มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ ปตท. ซึ่งถือหุน PTTAC ในสัดสวน
รอยละ 48.50 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ PTTAC 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรม และกาซไนโตรเจน 
-  รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

 
358.50 

63.95 

 
358.50 

63.95 

 
386.61 

90.02 

 
 

386.61 
90.02 

 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา น้ําเพื่อการอุตสาหกรรม และกาซไนโตรเจน ตามสัญญา
ซื้อขายแตละผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ PTTAC เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมี
เงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป โดยบริษัทฯ ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการ
จําหนายแตละผลิตภัณฑใหแก PTTAC ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไข
กับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 

รายไดจากการใหเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับ
ทอสงผลิตภัณฑ (pipe- rack) 
-  รายไดสําหรับงวด 

 
0.72 

 
0.72 

 
0.86 

 
 

0.86 

บริษัทฯ ไดทําสัญญากับ PTTAC เพื่อใหเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับทอสงผลิตภัณฑ 
(pipe-rack) ภายในพื้นที่มาบตาพุด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดอัตราคาเชาและเงื่อนไขทางการ
คา ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดอัตราคาเชาและเงื่อนไขกับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของ
กันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ   

คาใชจายในการซื้อไอน้ํา
-  คาใชจายสําหรับงวด 
- เจาหนี้คงคาง 

424.96 
38.12 

424.96 
38.12 

459.49 
48.33 

 
459.49 

48.33 

เนื่องจากในกระบวนการผลิตของ PTTAC จะมีไอน้ําเหลือ บริษัทฯ จึงเขาทําสัญญาซื้อไอน้ํา
ดังกลาวกับ PTTAC ซึ่งถือเปนรายการที่เกิดขึ้นตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
โดยมีราคาและเงื่อนไขการรับซื้อไอน้ําตามสัญญาซื้อไอน้ําระหวางบริษัทฯ และ PTTAC 

รายไดคางรับในการซอมอุปกรณสําหรับทอสงไอน้ํา 
 - ลูกหนี้คงคาง 
 

3.31 
 

3.31 
 

0.12 
 

 
0.12 

 

ในระหวางที่บริษัทฯ สงไอน้ําใหแก PTTAC บริเวณจุดเชื่อมตอ ไดเกิดปญหาไอน้ํารั่วไหล อัน
เปนผลจากการปฏิบัติงานของ PTTAC บริษัทฯ จึงประสานงานกับผูรับเหมาภายนอกเพื่อ
ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวตามคําขอของ PTTAC โดยผูรับเหมาภายนอกจะเรียกเก็บ
คาบริการมาทางบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะไปเรียกเก็บคาบริการกับPTTAC อีกทอดหนึ่ง ซึ่ง
เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 
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12.1.1.16 บริษัท พีทีที โพลีเมอร โลจิสติกส จํากัด (“PTTPL”) 

    PTTPL ประกอบธุรกิจบริการดานโลจิสติกสแบบครบวงจรแกบริษัทผูผลิตเม็ดพลาสติกในกลุม ปตท. และถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ PTTPL มีผูถือหุน คือ 
ปตท. และ PTTGC ซึ่งถือหุน PTTPL ในสัดสวนรอยละ 50.00 และรอยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ PTTPLตามลําดับ 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดการจําหนายไฟฟา 
-  รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

42.64 
4.13 

42.64 
4.13 

40.13 
3.35 

 
40.13 

3.35 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา ตามสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ PTTPL 
เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป โดยบริษัทฯ ไดกําหนด
ราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนายผลิตภัณฑใหแก PTTPL ในแนวทางเดียวกัน
กับการกําหนดราคาและเงื่อนไขกับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับ
บริษัทฯ  

เงินรับลวงหนาจากการขายไฟฟาตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay  
- รายไดสําหรับงวด 
 
 

 
- 

 
- 

 
5.90 

 
 

5.90 

เงินรับลวงหนาจากการขายไฟฟาตามเงื่อนไข Minimum Take-or-Pay คือ สวนตางระหวาง
มูลคาการรับซื้อไฟฟาขั้นต่ําที่ PTTPL ตกลงจะซื้อตามสัญญาซื้อขายไฟฟาระหวางบริษัทฯ 
และ PTTPL กับมูลคาที่ PTTPL ไดรับซื้อไฟฟาตามจริงภายในระยะเวลาที่กําหนดตาม
สัญญาดังกลาว โดยบริษัทฯ จะมีการคํานวณมูลคาสวนตางดังกลาวเปนรายป  และรับรูสวน
ตางดังกลาวเปนเงินรับลวงหนา โดยบันทึกบัญชีเปนเจาหนี้คงคาง เนื่องจาก ตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay หาก PTTPL รับซื้อไฟฟาในงวดถัดไปตามเงื่อนไขที่กําหนดตาม
สัญญา บริษัทฯ จะคืนเงินรับลวงหนาดังกลาวในงวดถัดไปตามปริมาณที่ใชเกิน  ทั้งนี้ เงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay เปนเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป ซึ่งบริษัทฯ มีการตกลงเงื่อนไข
ดังกลาวในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑกับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกัน
กับบริษัทฯ  
อยางไรก็ตามในป 2558 เนื่องจาก PTTPL ไมสามารถใชไฟฟาเกินจากปริมาณตามสัญญา
ภายในปที่กําหนด บริษัทจึงรับรูเงินรับลวงหนาดังกลาว เปนรายไดในป 
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12.1.1.17 บริษัท เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ จํากัด (“EnCo”) 

    EnCo ประกอบธุรกิจบริหารโครงการศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ บริเวณถนนวิภาวดีรังสิต และถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ EnCo มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน 
คือ ปตท. ซึ่งถือหุน EnCo ในสัดสวนรอยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ EnCo 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาเชาพื้นที่สํานักงาน และคาบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
อาทิ คาที่จอดรถ คาไฟฟา เปนตน 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-  เจาหนี้คงคาง 
-  เงินมัดจํา 

 
13.70 

0.21 
4.32 

 
13.70 

0.21 
4.32 

 
10.65 

0.29 
2.07 

 
 

10.65 
0.29 
2.07 

บริษัทฯ เชาพื้นที่สํานักงานภายในอาคารสํานักงานศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ โดยเขาทํา
สัญญาเชาและบริการระหวางบริษัทฯ และ EnCo เนื่องจาก ลูกคาและคูคาสวนมากของ
บริษัทฯ มีสํานักงานใหญอยูภายในอาคารสํานักงานศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ จึงชวยให
บริษัทฯ มีความสะดวกในการติดตอประสานงานกับลูกคาและคูคาดังกลาว การเชาพื้นที่
สํานักงานดังกลาวเปนไปตามลักษณะปกติของการประกอบธุรกิจ โดยมีอัตราคาเชาเปนไป
ตามอัตราที่กําหนดภายใตสัญญาเชาและบริการระหวางบริษัทฯ และ EnCo ซึ่งเปนไปตาม
เงื่อนไขทางการคา   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 25 

12.1.1.18 บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด (“PTTICT”) 

    PTTICT ประกอบธุรกิจใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายในกลุม ปตท. เปนหลัก และถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ PTTICT มีผูถือหุน
ใหญรายเดียวกัน ไดแก PTTGC ปตท. และ TOP ซึ่งถือหุน PTTICT ในสัดสวนรอยละ 40.00 รอยละ 20.00 และรอยละ 20.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ PTTICT ตามลําดับ   

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดคาเชาสายใยแกวนําแสง (Fiber Optic) 
-  รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

0.35 
0.10 

0.35 
0.10 

0.17 
0.67 

 
0.17 
0.67 

บริษัทฯ ไดเขาทําบันทึกขอตกลงในการเชาใชงาน Fiber Optic ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทฯ และ 
PTTICT ตางไดลงทุนในระบบ Fiber Optic เพื่อใชในกิจการของตนเอง ซึ่ง Fiber Optic 
ดังกลาวยังคงมีความจุ (Capacity) เหลืออยู จึงตกลงนําโครงขาย Fiber Optic ดังกลาวของ
แตละบริษัทฯ มาพัฒนาใหเกิดประโยชนแกทั้ง 2 ฝาย ซึ่งการแลกเปลี่ยนโครงขายนี้จะชวย
ลดการลงทุนที่ซ้ําซอนของบริษัทฯ  และเสริมสรางความรวมมือทางดานเทคนิคกับบริษัทใน
กลุมปตท.  ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

คาใชจายดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
- เจาหนี้คงคาง 

32.76 
6.64 

33.76 
7.09 

30.05 
11.25 

 
31.10 
11.55 

บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดวาจาง PTTICT เพื่อใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของบริษัทฯ อาทิ บริการเครือขายเซิรฟเวอร อินเตอรเน็ต จดหมายอิเล็กทรอนิกส 
อบรมและศูนยขอมูล เปนตน รวมถึงการจางบริการเพื่อบํารุงรักษาระบบ SAP ซึ่งรายการ
วาจางดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

คาใชจายฝายทุนสําหรับการพัฒนาโปรแกรมใหม 
-  ตนทุนสินทรัพย 
-   เจาหนี้คงคาง 
 

10.67 
3.45 

16.59 
3.45 

1.49 
0.01 

 
1.49 
0.01 

บริษัทฯและกลุมบริษัทฯ ไดทําการจัดซื้อแลลละปรับปรุงระบบงานเชน SAP ECC 6.0, 
ปรับปรุงระบบผลการปฏิบัติงาน, ปรับปรุงระบบ Wireless, Intranet โดยบริษัทฯ ไดวาจาง 
PTTICT ซึ่งมีความเชี่ยวชาญและความเขาใจในระบบงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเปน
อยางดี ซึ่งรายการวาจางดังกลาวเปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ  โดย
มีอัตราคาจางและเงื่อนไขทางการคาตามที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ และ PTTICT 

คาใชจายสําหรับการติดตั้งระบบในงานประชุม   
ผู ถื อหุ นสามัญประ จํ าป  2559  และ  Analyst 
Meeting 
-   คาใชจายสําหรับงวด 

 
 

0.90 

 
 

0.90 

 
 

- 

 
 
 

- 

บริษัทฯ ไดวาจาง PTTICT เพื่อใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ  
บริษัทฯ  ใหบริการติดตั้งระบบลงทะเบียนในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2559  และ 
Analyst Meeting  โดยมีอัตราคาจางและเงื่อนไขทางการคาตามที่ตกลงรวมกันระหวาง
บริษัทฯ และ PTTICT  
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12.1.1.19 บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) (“TIP”) 

    TIP ประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ TIP มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ ปตท. ซึ่งถือหุน TIP ในสัดสวนรอยละ 13.33 ของทุน
จดทะเบียนและชําระแลวของ TIP 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาใชจายการทําประกันภัยสําหรับโรงงาน และ
ประกันภัยกรณีธุรกิจหยุดชะงัก 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 
-  เจาหนี้คงคาง 

 
130.94 

96.00 
0.22 

 
150.07 
107.61 

0.27 

 
108.25 

98.01 
0.24 

 
 

121.63 
118.98 

3.87 

การทําประกันภัยของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนไปในลักษณะการทําประกันภัยแบบกลุม 
โดย ปตท. ไดวาจาง TIP ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญในธุรกิจประกันภัย และมีความเชี่ยวชาญในการ
เปนตัวแทนจัดหาประกันภัยขนาดใหญ ที่มีความพรอมทั้งดานคุณสมบัติและเงินลงทุน 
สําหรับการทําประกันภัยของกลุม ปตท. และบริษัทในเครือ  
ทั้งนี้การที่บริษัทฯ เขารวมการทําประกันภัยแบบกลุมกับ ปตท. นั้น ชวยใหบริษัทฯ มีอํานาจ
ในการตอรองกับบริษัทประกันภัยมากขึ้น ซึ่งเปนประโยชนตอบริษัทฯ ทั้งในดานคาเบี้ย
ประกันภัยและเงื่อนไขอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 
บริษัทฯ ไดชําระเงินคาเบี้ยประกันภัยดังกลาวลวงหนาเปนรายป จึงรับรูเปนคาใชจายจาย
ลวงหนา โดยบันทึกบัญชีเปนลูกหนี้คงคาง 
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12.1.1.20 บริษัท ทีโอซี ไกลคอล จํากัด (“TOCGC”) 

    TOCGC ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑประเภทเอทิลีนออกไซดเปนหลัก และเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ TOCGC มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่ง
ถือหุน TOCGC ในสัดสวนรอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ TOCGC และมีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ นาย ปฏิภาณ สุคนธมาน 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรม 
-  รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

 
996.93 

84.72 

 
996.93 

84.72 

 
1,014.80 

116.39 

 
1,014.80 

116.39 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการอุตสาหกรรม ตามสัญญาซื้อขายแตละ
ผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ TOCGC เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทาง
การคาโดยทั่วไป โดยบริษัทฯ ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนายแต
ละผลิตภัณฑใหแก TOCGC ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไขกับลูกคา
รายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ  

 

12.1.1.21 บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน) (“GGC”) 

   GGC ประกอบธุรกิจผลิตภัณฑโอลีโอเคมี และเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และGGC มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่งถือหุน GGC ในสัดสวนรอยละ 
100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ GGC นอกจากนี้ มีกรรมการของบริษัทฯ เปนกรรมการของ GGC 2 ทาน คือ นายปฏิภาณ สุคนธมาน และ นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรม 
- รายไดสําหรับงวด 
- ลูกหนี้คงคาง 

 
373.20 

32.87 

 
373.20 

32.87 

 
417.08 

38.15 

 
 

417.08 
38.15 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการอุตสาหกรรม ตามสัญญาซื้อขายแตละ
ผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ GGC เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทาง
การคาโดยทั่วไป    โดยบริษัทฯ ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนาย
แตละผลิตภัณฑใหแก GGC ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไขกับลูกคา
รายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ  
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12.1.1.22 บริษัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอล จํากัด (“TFA”) 

    TFA ประกอบธุรกิจผลิตแฟตตี้แอลกอฮอลรายเดียวในประเทศไทย และถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ TFA มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่งถือหุน 
TFA ผาน GGC ในสัดสวนรอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ TFA  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรม 
- รายไดสําหรับงวด 
- ลูกหนี้คงคาง 

 
110.18 

8.77 

 
110.18 

8.77 

 
136.74 

8.46 

 
 

136.74 
8.46 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการอุตสาหกรรม ตามสัญญาซื้อขายแตละ
ผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ TFA เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทาง
การคาโดยทั่วไป โดยบริษัทฯ ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนายแต
ละผลิตภัณฑใหแก TFA ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไขกับลูกคารายอื่น
ทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ  

 

12.1.1.23 บริษัท โซลูชั่น ครีเอชั่น จํากัด (“Solution Creation”) 

    Solution Creation ประกอบธุรกิจการตลาดและซื้อขายผลิตภัณฑสุขภาพและโภชนาการ และเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ Solution Creation มีผูถือหุนใหญ
รายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่งถือหุน Solution Creation ในสัดสวนรอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ Solution Creation และมีกรรมการรวมกัน 1 ทานคือ นายปฏิภาณ สุคนธมาน 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดคากอสรางระบบสงสาธารณูปการ 
-  ลูกหนี้คงคาง 7.05 7.05 7.05 7.05 

ลูกหนี้คงคางคากอสรางระบบสงสาธารณูปการเกิดจากการที่ Solution Creation ตกลงจะ
ซื้อไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการอุตสาหกรรมจากบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงไดทําการกอสรางระบบ
สงสาธารณูปการไปยังโรงงานของ Solution Creation อยางไรก็ตาม ตอมา Solution 
Creation ยกเลิกการรับซื้อผลิตภัณฑจากบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงเรียกเก็บคากอสรางและบันทึก
คาใชจายดังกลาวเปนลูกหนี้คงคาง ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 
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ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

ทั้งนี้ คาใชจายดังกลาวอยูระหวางการเจรจาภายในกลุม PTTGC ซึ่งเปนผูถือหุนใหญของ 
Solution Creation เพื่อพิจารณาใหผูรับโอนสิทธิ์เปนผูชําระรายการดังกลาว 

 

12.1.1.24 บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จํากัด (“TEX”) 

   TEX ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑประเภทเอทิลีนออกไซดเปนหลัก และเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ TEX มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่งถือหุน TEX 
ผาน GGC ในสัดสวนรอยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ TEX 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58  
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 
งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรม 
-  รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

 
27.40 

2.63 

 
27.40 

2.63 

 
26.37 

2.16 

 
 

26.37 
2.16 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการอุตสาหกรรม ตามสัญญาซื้อขายแตละ
ผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ TEX  เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทาง
การคาโดยทั่วไป โดยบริษัทฯ ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนาย   
แตละผลิตภัณฑใหแก TEX ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไขกับลูกคาราย
อื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 

เงินรับลวงหนาจากการขายไฟฟาตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay  
-   เจาหนี้คงคาง 
-  รายไดสําหรับงวด 

 
3.84 

- 
 

 
3.84 

- 

 
1.99 
3.68 

 
 

1.99 
3.68 

เงินรับลวงหนาจากการขายไฟฟาตามเงื่อนไข Minimum Take-or-Pay คือ สวนตางระหวาง
มูลคาการรับซื้อไฟฟาขั้นต่ําโดย TEX ตามสัญญาซื้อขายไฟฟาระหวางบริษัทฯ และ TEX กับ
มูลคาที่ TEX รับซื้อไฟฟาตามจริงภายในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการ
คา Minimum Take-or-Pay  ของสัญญาดังกลาว โดยบริษัทฯ จะมีการคํานวณมูลคาสวน
ตางดังกลาวเปนรายป 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 30 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58  
ความจําเปนและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 
งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

และรับรูสวนตางดังกลาวเปนเงินรับลวงหนา โดยบันทึกบัญชีเปนเจาหนี้คงคาง เนื่องจาก 
ตามเงื่อนไข Minimum Take-or-Pay หาก TEX รับซื้อไฟฟาในงวดถัดไปตามเงื่อนไขที่กําหนด
ตามสัญญา บริษัทฯ จะคืนเงินรับลวงหนาดังกลาวในงวดถัดไปตามปริมาณที่ใชเกิน เปน
เงื่อนไขทางการคาปกติกับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกัน 
อยางไรก็ตามในป 2558 เนื่องจาก TEX ไมสามารถใชไฟฟาเกินจากปริมาณตามสัญญา
ภายในปที่กําหนด บริษัทจึงรับรูเงินรับลวงหนาดังกลาว เปนรายไดในป 

รายไดคาปรับชําระเงินลาชา
-  รายไดสําหรับงวด 
 

0.002 
 

0.002 
 

- 
 

- 
เปนรายไดที่เกิดจากบริษัทฯ และ TEX ไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟา ไอน้ํา และน้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรม โดยระบุไววาหากเกินกําหนดเงื่อนไขระยะเวลาในการชําระ จะมีคาปรับในการ
ชําระเงินลาชา ซื่งบริษัทฯ ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับคาปรับในแตละ
ผลิตภัณฑใหแก TEX ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไขกับลูกคารายอื่นทั้ง
ที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 31 

12.1.1.25 บริษัท แอดวานซ ไบโอเคมิคอล (ประเทศไทย) จํากัด (“ABT”) 

 ABT ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจําหนายสารเคมีชื่อ อีพิคลอโรไฮดิน และเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจาก ABT เปนบริษัทยอยของ VNT ซึ่งถือหุนรอยละ 100.00 ของทุนจด
ทะเบียนและชําระแลวของ ABT ทั้งนี้ VNT มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่งถือหุน VNT ในสัดสวนรอยละ 24.98 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ VNT  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดจากการใหเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับ
ทอสงผลิตภัณฑ (pipe- rack) 
-  รายไดสําหรับงวด 

 
0.17 

 
0.17 

 
0.16 

 
 

0.16 

บริษัทฯ ไดทําสัญญากับ ABT เพื่อใหเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับทอสงผลิตภัณฑ 
(pipe-rack) ภายในพื้นที่มาบตาพุด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดอัตราคาเชาและเงื่อนไขทางการ
คา ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดอัตราคาเชาและเงื่อนไขกับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของ
กันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ  

 

12.1.1.26 บริษัท อีสเทิรน ฟลูอิด ทรานสปอรต จํากัด (“EFT”)  

    EFT ประกอบธุรกิจใหบริหารดูแลระบบทอขนสงผลิตภัณฑปโตรเคมี และเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ EFT มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่งถือหุน 
EFT ทั้งทางตรงและทางออมในสัดสวนรอยละ 15.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ EFT 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายจายคาบํารุงรักษาโครงสรางสําหรับวางทอ 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
 

4.22 4.22 3.71 
 

 
3.71 

 
 

บริษัทฯ วาจาง EFT ในการบํารุงรักษาโครงสรางสําหรับวางทอของบริษัทฯ ตามสัญญา
ใหบริการบํารุงรักษาโครงสรางสําหรับวางทอและบริหารและจัดการระบบเพื่อการวางทอ ซึ่ง 
EFT เปนผูบริการบํารุงรักษาโครงสรางการวางทอเพียงรายเดียวในบริเวณนิคมอุตสาหกรรม
ที่โครงสรางสําหรับวางทอของบริษัทฯ ตั้งอยู  โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการคาใหบริการ
บํารุงรักษาโครงสรางสําหรับวางทอตามสัญญาใหบริการระหวางบริษัทฯ และ EFT 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 
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12.1.1.27 บริษัท พีทีที เอนเนอรยี่ โซลูชั่นส จํากัด (“PTTES”)  

     PTTES เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจในรูปแบบใหบริการเกี่ยวกับการจัดการ การใหคําปรึกษา การจัดการความเสี่ยง ในดานวิศวกรรม และเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ 
และ PTTES มีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ นายสมชัย วงศวัฒนศานต ผูถือรายหุนใหญรายเดียวกัน ไดแก ปตท. PTTGC และ TOP ซึ่งถือหุน PTTES ในสัดสวนรอยละ 40.00 รอยละ 20.00 และรอย
ละ 20.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ PTTES ตามลําดับ 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาจางที่ปรึกษา 
- คาใชจายสําหรับงวด 
-  เจาหนี้คงคาง 

- 
- 
 

- 
- 

11.35 
3.52 

11.35 
3.52 

คาใชจายดังกลาวเปนคาที่ปรึกษาในการทํา Benchmarking  (การวัดเปรียบเทียบสมรรถนะ)  
ตามนโนยายของกลุมปตท. ที่ตองการผลักดันใหธุรกิจในเครือมีผลการดําเนินงานอยูใน Top 
Quartile และ PTTES เปนผูรวมโครงการตั้งแตเริ่มจัดตั้ง ทําใหมีความเขาใจในเนื้อหาของ
งาน ประกอบกับการดําเนินการนี้ตองใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งอาจเปนความลับ จึง
จําเปนตองใชบริษัทที่เชื่อถือได  
เนื่องจากโครงการตองมีการเปรียบเทียบขอมูลกับบริษัทตางๆในกลุมธุรกิจโรงไฟฟาในระดับ
สากล และ  PTTES สามารถติดตอกับผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศเพื่อจัดทํา Benchmarking 
ได นอกจากนี้ในการทํา Benchmarking ครั้งนี้ ทาง PTTES ไดดําเนินการพรอมกันหลาย
บริษัท ทําใหบริษัทฯ มีอํานาจตอรองราคาใหลดลงจากที่เคยเสนอราคาครั้งกอนได ซึ่งเปนไป
ตามเงื่อนไขทางการคา 

 
 
 
 
 
 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 33 

12.1.1.28 บริษัท เวนคอเรกซ (ไทยแลนด) จํากัด (“VCX”)  

    VCX ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑเฮซาเมทิลีนไดไอโซไซยาเนต และเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกันเนื่องจาก มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่งถือหุน VCX ทางออมใน
สัดสวนรอยละ 85 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ VCX  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดการจําหนายไฟฟา ไอน้ําและน้ําเพื่อการ
อุตสาหกรรม 
-  รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

 
24.10 

3.13 

 
24.10 

3.13 

 
2.84 
0.11 

 
 

0.84 
0.11 

รายไดจากการจําหนายไฟฟา ไอน้ําและน้ําเพื่อการอุตสาหกรรม ตามสัญญาซื้อขายแตละ
ผลิตภัณฑระหวางบริษัทฯ และ VCX เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทาง
การคาโดยทั่วไป โดยบริษัทฯ ไดกําหนดราคาและเงื่อนไขทางการคาสําหรับการจําหนายแต
ละผลิตภัณฑใหแก VCX ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดราคาและเงื่อนไขกับลูกคาราย
อื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ  

เงินรับลวงหนาจากการขายไฟฟาและไอน้ําตาม
เงื่อนไข Minimum Take-or-Pay  
-   เจาหนี้คงคาง 
-  ลูกหนี้คงคาง 
 

 
14.83 
15.86 

 
14.83 
15.86 

 
- 
- 
 
 

 
 

- 
- 
 
 

เงินรับลวงหนาจากการขายไฟฟาและไอน้ํา ตามเงื่อนไข Minimum Take-or-Pay คือ สวน
ตางระหวางมูลคาการรับซื้อไฟฟาและไอน้ําขั้นต่ําที่ VCX ตกลงจะซื้อตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟาและไอน้ํา ระหวางบริษัทฯ และ VCX กับมูลคาที่ VCX ไดรับซื้อไฟฟาและไอน้ําตามจริง
ภายในระยะเวลาที่กําหนดตามสัญญาดังกลาว โดยบริษัทฯ จะมีการคํานวณมูลคาสวนตาง
ดังกลาวเปนรายป  และรับรูสวนตางดังกลาวเปนเงินรับลวงหนา โดยบันทึกบัญชีเปนเจาหนี้
คงคาง เนื่องจาก ตามเงื่อนไข Minimum Take-or-Pay หาก VCX รับซื้อไฟฟาในงวดถัดไป
ตามเงื่อนไขที่กําหนดตามสัญญา บริษัทฯ จะคืนเงินรับลวงหนาดังกลาวในงวดถัดไปตาม
ปริมาณที่ใชเกิน ซึ่งบริษัทฯ มีการตกลงเงื่อนไขทางการคาดังกลาวในสัญญาซื้อขาย
ผลิตภัณฑกับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของกันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 
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12.1.1.29 PTT International Holdings Limited (“PTTIH”) 

    PTTIH ประกอบธุรกิจ พลังงานในตางประเทศในรูปแบบการลงทุนในบริษัทอื่น โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง    เนื่องจากบริษัทฯ และ PTTIH มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ 
PTT ซึ่งถือหุน PTTIH ผาน PTTER ในสัดสวนรอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ PTTIH  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

คาใชจายสวนเพิ่มในการซื้อหุน NL1PC 
-  คาใชจายสําหรับงวด 
 

- 
 

- 2.74 
 

2.74 
 
 

คาใชจายดังกลาวเปนคาใชจายเกี่ยวกับการซื้อหุน NL1PC ทางตรงสวนเพิ่ม อันเนื่องมาจาก
การโอนหุน NL1PC ลาชากวาแผนตามขอตกลงใน MOU ใหกับ PTTIH สาเหตุมาจาก
ใบอนุญาตโอนหุนฯ จากกระทรวงแผนงานและการลงทุนของ สปป.ลาว เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 
2557 นั้นเปนชื่อบริษัทจํากัด ซึ่งทางบริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ในวันที่ 27 พ.ย. 
2557 จึงทําใหใบอนุญาตโอนหุนไมไดรับความเห็นชอบจากธนาคารผูใหกูของ NL1PC สงผล
ใหไมสามารถโอนหุนไดในชวงเวลาดังกลาว คาใชจายดังกลาวประกอบดวยดอกเบี้ยพรอม
ตนทุนเงินของคาหุนคาใชจายดานบุคลากร และคาที่ปรึกษากฏหมายโดยใหชําระคาใชจาย
สวนนี้หลังจากการจายคาหุน NL1PC โดยมีอัตราคาจางบริการและเงื่อนไขทางการคาตามที่
ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ และ PTTIH 
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12.1.1.30 บริษัท ปตท.จําหนายกาซธรรมชาติ จํากัด (“PTTNGD”) 

    PTTNGD ประกอบธุรกิจการกอสราง พัฒนา ขยายเครือขายระบบการขนสงและจัดจําหนายกาซธรรมชาติทางทอเขาสูโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมรอบ
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล รวมทั้งพื้นที่ศักยภาพอื่นๆ โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ PTTNGD มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ PTT ซึ่งถือหุน PTTNGD ใน
สัดสวนรอยละ 58.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ PTTNGD  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

ค า ใช จ าย สําห รับพนักงานที่  PTTNGD ส งมา
ปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ  
-  คาใชจายสําหรับงวด 
-   เจาหนี้คงคาง 

 
0.003 

- 

 
0.003 

- 

 
0.14 
0.09 

 
 

0.14 
0.09 

PTTNGD ไดสงพนักงานมาปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดย PTTNGD เปนผูสํารองจายในสวนของเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการตางๆ 
ใหแกพนักงานที่ PTTNGD สงมาปฏิบัติงานที่บริษัทฯ  ซึ่ง PTTNGD จะมีการเรียกเก็บ
คาใชจายดังกลาวจากบริษัทฯ อีกทอดหนึ่ง ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา ปจจุบัน
พนักงานดังกลาวไดรับการบรรจุเปนพนักงานของบริษัทฯ แลว 
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12.1.1.31 บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จํากัด (“SAKC”) 
    SAKC ประกอบธุรกิจผลิตสารทําละลายไฮโดรคารบอนคุณภาพสูง สําหรับอุตสาหกรรมประเภทตางๆ โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง   เนื่องจากผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ 
TOP ซึ่งถือหุน SAKC ผาน TOP SOLVENT ในสัดสวนรอยละ 80.52 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ SAKC นอกจากนี้บริษัทฯ และ SAKC ยังมีกรรมการรวมกัน 1 ทาน คือ นายสมชัย วงศ
วัฒนศานต 

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดจากการใหเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับ
ทอสงผลิตภัณฑ (pipe- rack) 
-   รายไดสําหรับงวด 
-  ลูกหนี้คงคาง 

 
0.23 

- 

 
0.23 

- 

 
0.18 
0.18 

 
 

0.18 
0.18 

บริษัทฯ ไดทําสัญญากับ SAKC เพื่อใหเชาโครงสรางหลักสําหรับรองรับทอขนสงผลิตภัณฑ 
(pipe-rack) ภายในพื้นที่มาบตาพุด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดอัตราคาเชาและเงื่อนไขทางการ
คา ในแนวทางเดียวกันกับการกําหนดอัตราคาเชาและเงื่อนไขกับลูกคารายอื่นทั้งที่เกี่ยวของ
กันและที่ไมเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ 

 
12.1.1.32 บริท ปตท กรีน เอ็นเนอรยี่ (ประเทศไทย) จํากัด (“PTTGE”) 
    PTTGE ประกอบธุรกิจ ใหบริการดานการบริหารงานทั่วไปแกกิจการที่เกี่ยวของกัน โดยถือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เนื่องจากบริษัทฯ และ PTTGE มีผูถือหุนใหญรายเดียวกัน คือ 
PTT ซึ่งถือหุน PTTGE ในสัดสวนรอยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวของ PTTGE  

ลักษณะรายการ 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 59 
มูลคารายการระหวางกนัสําหรับปสิ้นสุด 

31 ธันวาคม 58 ความจําเปนและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

รายไดจากการบริการพื้นที่สํานักงาน 
 -   รายไดสําหรับงวด 
 

0.06 
 

0.06 
 

- 
 
 

 
- 
 

บริษัทฯ ไดทําสัญญากับ PTTGE เพื่อใหใชบริการพื้นที่สํานักงาน ภายในศูนยเอนเนอรยี่คอม
เพล็กซ B โดยบริษัทฯ ไดกําหนดอัตราใหบริการพื้นที่เปนไปตามอัตราที่กําหนดภายใต
สัญญาใหบริการพื้นที่ระหวางบริษัทและ PTTGE  ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 
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12.2 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือ  
มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความ
จําเปนในการเขาทํารายการและความเหมาะสมทางดานราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตาม
ลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด 
และ/หรือ มีราคาหรือเงื่อนไขของการทํารายการดังกลาวในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงใหเห็นได
วาการทํารายการดังกลาวนั้นมีการกําหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเปนธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมี
ความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  
เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ ผูถือหุนแลวแตกรณี โดยมีแนวทางในการพิจาณาถึงความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการเขาทํา
รายการระหวางกันที่สําคัญ ดังนี้ 

1. รายการขายผลิตภัณฑหรือใหบริการ: เปนรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยการ
กําหนดราคาและเง่ือนไขทางการคาตางๆ จะตองมีหลักเกณฑในการกําหนดราคาและเง่ือนไข ใหเปนไปใน
แนวทางเดียวกันกับลูกคาทุกรายทั้งที่เก่ียวของกันและไมเก่ียวของกันกับบริษัทฯ  (Arm’s length basis) 

2. รายการซื้อผลิตภัณฑหรือรับบริการ: เปนรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งการ 
ตกลงราคาและเง่ือนไขทางการคาตางๆ ระหวางบริษัทฯ กับคูคานั้น จะตองเปนไปในแนวทางเดียวกันกับที่คู
คานั้นไดมีการกําหนดใหกับบุคคลอื่นๆ ที่ไมใชบริษัทฯ รวมทั้งการเขาทํารายการดังกลาว จะตองไมทําใหบริษัท
ฯ เสียประโยชน 

3. รายการเกี่ยวกับการซื้อขายสินทรัพย: เปนรายการที่อาจจะเกิดขึ้นเปนคร้ังคราวตามความจําเปนและ
เหมาะสม เชน การเขาซื้อธุรกิจตางๆ เพื่อขยายกิจการตามแผนการลงทุนและแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ  
โดยการเขาทํารายการดังกลาวใหฝายจัดการ และ/หรือ ผูเช่ียวชาญอิสระ (ตามแตความจําเปนและเหมาะสม) 
เปนผูประเมินและใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของราคาและเง่ือนไขสําหรับการเขาทํารายการดังกลาว 

 สําหรับการอนุมัติการทํารายการระหวางกันนั้น ผูที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสียในการทํา
รายการจะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวาการเขาทํารายการดังกลาว
จะไมเปนการโยกยาย หรือถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ  หรือผูถือหุนของบริษัทฯ  แตเปนการทํารายการท่ีบริษัทฯ ได
คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัทฯ  (แบบ 
56-1) 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขั้นตอนของสํานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยฯ 
ในเร่ืองที่เก่ียวกับการทํารายการระหวางกัน รายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินภายใตกฎเกณฑที่
เก่ียวของของบริษัทจดทะเบียน 

 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 – 12 รายการระหวางกัน หนา 38

12.3 ความเห็นของคณะกรรมการอิสระ 

 ไมมีความเห็นที่แตกตางจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

12.4      นโยบายในการทํารายการระหวางกัน  
1. กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนหรือบุคคลที่เก่ียวของและแจงให

บริษัทฯ ทราบ เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการดําเนินการตามขอกําหนดที่เก่ียวของกับการทํารายการระหวางกัน 
2. หลีกเล่ียงการทํารายการระหวางกันที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
3. ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการระหวางกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขั้นตอนและการดําเนินการใหสอดคลองกับ

กฎหมายที่เก่ียวของ รวมถึงหลักเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 
4. กําหนดราคาและเง่ือนไขของรายการระหวางกันเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่ง

ตองเปนธรรม สมเหตุสมผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุนทุกราย กรณีที่ไมมีราคา
ดังกลาว บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคาสินคาหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใตเงื่อนไขที่เหมือนหรือ
คลายคลึงกัน 

5. ผูมีสวนไดเสียกับการทํารายการระหวางกันจะไมสามารถอนุมัติหรือออกเสียงเพื่อลงมติในเร่ืองที่เก่ียวของได 
6. ในการพิจารณาการทํารายการระหวางกัน บริษัทฯ อาจแตงต้ังผูประเมินอิสระเพื่อทําการประเมินและ

เปรียบเทียบราคาสําหรับรายการระหวางกันที่สําคัญ ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความม่ันใจวารายการระหวางกันดังกลาว 
สมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนทุกราย 

12.5 แนวโนมการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต 

 ในอนาคต หากมีการเขาทํารายการระหวางกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัก  
ทรัพยฯ  ทั้งนี้ การเขาทํารายการดังกลาวจะตองไมเปนการโยกยาย หรือถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ หรือผูถือหุนของ
บริษัทฯ  แตตองเปนการทํารายการที่บริษัทฯ ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนทุกราย 

 ในกรณีที่เปนรายการที่เกิดขึ้นเปนปกติ และคาดวาจะเกิดขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะดําเนินการตาม
หลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลักษณะการคาโดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และการเขาทํารายการดังกลาวจะเปนไปตามหลักการเก่ียวกับขอตกลงท่ีมี
เงื่อนไขทางการคาทั่วไปตามท่ีมีการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ในการนี้ ฝายจัดการจะมีการจัดทํารายการสรุป
การเขาทําธรุกรรมดังกลาวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกป 

 ในสวนของการเปดเผยรายการระหวางกันของบริษัทฯ จะเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่สํานักงาน ก.ล.ต. 
รวมทั้งตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด อีกทั้งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเก่ียวกับบริษัทหรือบุคคลที่เ ก่ียวของกันของ 
สภาวิชาชีพบัญชี 
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13. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 

 บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) “GPSC” เกิดขึ้นจากการควบบริษัท (Amalgamation) 
ระหวางบริษัท พีทีที ยูทิลิต้ี จํากัด “PTTUT” และบริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด “IPT” โดยไดจดทะเบียน
จัดต้ังบริษัทขึ้นเม่ือวันที่ 10 มกราคม 2556 ภายใตประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ที่บริษัทไดกําหนดใหมีอัตราการ
แลกหุนของการควบบริษัทใหแกผูถือหุนของ PTTUT และ IPT ที่มีชื่อปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุนของแตละบริษัท โดย
บริษัทไดมาซึ่งทรัพยสิน หนี้สิน สิทธิ หนาที่ และภาระผูกพันทั้งหมดของท้ังสองบริษัท ตลอดรวมสัญญาตางๆ ที่ PTTUT 
และ IPT ไดทําไวกอนหนาการควบรวม 

 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือวันที่ 14 พฤษภาคม 2558 

ผูถือหุนรายใหญในระหวางปไดแก บริษัท  พีทีที โกลบอล เคมิคอล  จํากัด (มหาชน) (ถือหุนรอยละ 22.73) 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (ถือหุนรอยละ 22.58) บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด (ถือหุนรอยละ 20.79) และ  บริษัท 
ไทยออยล จํากัด (มหาชน) (ถือหุนรอยละ 8.91) ซึ่งบริษัททั้งส่ีแหงเปนนิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้นในประเทศไทย และมีบริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใหญในลําดับสูงสุด 

 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผูสอบบัญชีโดยนายวัยวัฒน กอสมานชัยกิจ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัดไดปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี สําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีส้ินสุด ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นวางบการเงินที่ไดตรวจสอบไดแสดงฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯและบริษัทยอยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน  
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งบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพย

(ปรับปรุงใหม)1 % (ปรับปรุงใหม)2 % %

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 3,420,945,051        8.0% 2,864,880,036        5.1% 5,421,670,109        9.3%
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการเบิกใช 182,285,545           0.4% 235,488,378           0.4% 359,235,832           0.6%
เงินลงทุนชั่วคราว -                           0.0% 8,320,680,351        14.9% 2,032,103,449        3.5%
ลูกหน้ีการคา 3,013,490,096        7.0% 2,848,517,035        5.1% 2,179,932,758        3.8%
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน
   ท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 460,331,437           1.1% 532,558,480           1.0% 436,700,770           0.8%
ลูกหน้ีอื่น 482,248,928           1.1% 912,098,165           1.6% 628,124,671           1.1%
สินคาคงเหลือ 359,029,246           0.8% 406,296,559           0.7% 457,758,228           0.8%
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 227,948,760           0.5% 195,732,045           0.3% 149,497,052           0.3%
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 8,146,279,063        19.0% 16,316,251,049       29.1% 11,665,022,869       20.1%

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 2,639,060,760        6.1% 3,413,934,102        6.1% 4,461,336,767        7.7%
เงินลงทุนในการรวมคา 2,015,785,472        4.7% 2,177,009,534        3.9% 2,476,611,172        4.3%
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 2,686,877,411        6.3% 2,686,877,411        4.8% 2,923,124,630        5.0%
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน -                        0.0% -                        0.0% 2,463,160,000        4.2%
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน 6,928,636,069        16.1% 6,396,077,589        11.4% 5,959,376,819        10.3%
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 20,047,742,289       46.7% 23,467,200,363       41.9% 26,128,519,497       45.0%
คาความนิยม -                           0.0% 15,377,548             0.0% 15,805,968             0.0%
สินทรัพยไมมีตัวตน 73,298,313             0.2% 497,016,436           0.9% 526,905,888           0.9%
สินทรัพยท่ีไมไดใชในการดําเนินงาน 137,845,050           0.3% 143,224,059           0.3% 60,983,204             0.1%
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี -                           0.0% 2,542,340              0.0% 6,063,197              0.0%
เงินจายลวงหนาคาสิทธิการใชระบบ
   จําหนายกาซธรรมชาติ -                           0.0% 563,020,000           1.0% 563,020,000           1.0%
เงินจายลวงหนาคาสิทธิการใชสินทรัพยรอตัดจาย -                           0.0% -                        0.0% 380,000,000           0.7%
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 256,711,836           0.6% 304,360,355           0.5% 398,353,903           0.7%
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 34,785,957,200       81.0% 39,666,639,737       70.9% 46,363,261,045       79.9%

รวมสินทรัพย 42,932,236,263       100% 55,982,890,786       100% 58,028,283,914       100%

(บาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

 



   
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 3 – 13 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ หนา 3

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
หนี้สินและสวนของผูถือหุน

(ปรับปรุงใหม)1 % (ปรับปรุงใหม)2 % %

หนี้สินหมุนเวียน

เจาหน้ีการคา 2,275,789,182         5.3% 1,959,807,391         3.5% 1,140,238,110         2.0%
เจาหน้ีอื่น 1,012,465,368         2.4% 785,998,052            1.4% 748,156,348            1.3%
เจาหน้ีงานกอสรางโครงการยูทิลิต้ี 193,525,744            0.5% 76,815,720              0.1% 307,798,910            0.5%
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
   ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 1,594,836,477         3.7% 1,594,819,453         2.8% 1,913,278,023         3.3%
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 126,520,350            0.3% 135,242,900            0.2% 85,784,356              0.1%
รวมหนี้สินหมุนเวียน 5,203,137,121       12.1% 4,552,683,516       8.1% 4,195,255,747       7.2%

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11,196,911,019       26.1% 13,393,834,948       23.9% 14,294,808,542       24.6%
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 406,246,147            0.9% 489,867,012            0.9% 463,717,174            0.8%
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 27,473,861              0.1% 57,125,799              0.1% 66,682,106              0.1%
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 80,376,329              0.2% 361,577,672            0.6% 253,706,970            0.4%
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 11,711,007,356     27.3% 14,302,405,431     25.5% 15,078,914,792     26.0%

รวมหนี้สิน 16,914,144,477     39.4% 18,855,088,947     33.7% 19,274,170,539     33.2%

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน 14,983,008,000       14,983,008,000       14,983,008,000       
   ทุนท่ีออกและชําระแลว    11,237,256,000       26.2% 14,983,008,000       26.8% 14,983,008,000       25.8%
   สวนเกินกวามูลคาหุนสามัญ 3,392,744,015         7.9% 9,485,108,656         16.9% 9,485,108,656         16.3%
   สวนเกินทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ -                              0.0% 78,467,400              0.1% 78,467,400              0.1%
สวนลดทุนจากการจัดโครงสราง
   การดําเนินธรุกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน (1,196,681,314)       -2.8% (1,196,681,314)       -2.1% (1,196,681,314)       -2.1%
กําไรสะสม
   จัดสรรแลว
      ทุนสํารองตามกฏหมาย 343,843,677            0.8% 439,206,665            0.8% 566,207,473            1.0%
   ยังไมไดจัดสรร 11,507,861,075       26.8% 12,186,991,192       21.8% 13,185,888,249       22.7%
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน -                              0.0% 30,148,782              0.1% 47,909,989              0.1%
รวมสวนของบริษัทใหญ 25,285,023,453     58.9% 36,006,249,381     64.3% 37,149,908,453     64.0%

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 733,068,333            1.7% 1,121,552,458         2.0% 1,604,204,922         2.8%
รวมสวนของผูถือหุน  26,018,091,786     60.6% 37,127,801,839     66.3% 38,754,113,375     66.8%

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 42,932,236,263     100.0% 55,982,890,786     100.0% 58,028,283,914     100.0%

(บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 



   
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 3 – 13 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ หนา 4

 

งบกําไรขาดทุน 

31 ธันวาคม 2557 % 31 ธันวาคม 2558 % 31 ธันวาคม 2559 %
(ปรับปรุงใหม)1 (ปรับปรุงใหม)2

รายไดจากการขายสินคาและการใหบริการ 22,924,014,633                    100.0% 21,758,181,654       100.0% 20,036,605,415       100.0%
รายไดจากสัญญาเชาการเงิน 730,408,226                         3.2% 685,504,013            3.2% 638,336,064            3.2%
ตนทุนขายสินคาและตนทุนการใหบริการ (21,571,220,506)                   94.1% (20,177,066,407)     92.7% (17,365,031,144)     86.7%
กําไรข้ันตน 2,083,202,353                  9.1% 2,266,619,260       10.4% 3,309,910,335       16.5%

รายไดจากการขายไนโตรเจน 100,795,069                         0.4% 99,583,165              0.5% 96,175,480              0.5%
ตนทุนคาไนโตรเจน (94,133,073)                          0.4% (93,105,610)            0.4% (89,966,103)            0.4%
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ (7,669,633)                            0.0% (45,708,085)            0.2% 3,594,377                0.0%
เงินปนผลรับ 11,250                                  0.0% 288,008,794            1.3% 420,006,791            2.1%
รายไดอื่น 135,343,368                         0.6% 189,606,138            0.9% 243,908,240            1.2%
คาใชจายในการขาย (8,893,611)                            0.0% (7,839,092)              0.0% (8,449,025)              0.0%
คาใชจายในการบริหาร (401,299,935)                        1.8% (662,528,495)          3.0% (891,653,580)          4.5%
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม
   และการรวมคา 268,264,312                         1.2% 338,572,944            1.6% 346,206,648            1.7%
กําไรกอนตนทุนทางการเงินและ

   คาใชจายภาษีเงินได 2,075,620,100                  9.1% 2,373,209,019       10.9% 3,429,733,163       17.1%
ตนทุนทางการเงิน (470,100,260)                        2.1% (394,027,053)          1.8% (417,524,768)          2.1%
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 1,605,519,840                  7.0% 1,979,181,966       9.1% 3,012,208,395       15.0%
คาใชจายภาษีเงินได (27,477,496)                          0.1% (90,027,863)            0.4% (140,234,111)          0.7%
กําไรสําหรับป/งวด 1,578,042,344                  6.9% 1,889,154,103       8.7% 2,871,974,284       14.3%

สวนของกําไรสําหรับปที่เปนของ

    สวนของบริษัทใหญ 1,580,577,562                      6.9% 1,905,982,167         8.8% 2,699,902,814         13.5%
    สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (2,535,218)                            0.0% (16,828,064)            0.1% 172,071,470            0.9%
กําไรสําหรับป/งวด 1,578,042,344                  6.9% 1,889,154,103       8.7% 2,871,974,284       14.3%

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 1.41 1.40 1.80

(บาท)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

 
  



   
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 3 – 13 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ หนา 5

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

(ปรับปรุงใหม)1 (ปรับปรุงใหม)2

กําไรสําหรับป 1,578,042,344                    1,889,154,103           2,871,974,284           

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทรายการใหม

    เขาไปไวในกําไรหรือขาดทุน

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา -                                    -                          26,923                     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
    คณิตศาสตรประกันภัยสําหรับ
    โครงการผลประโยชนพนักงาน -                                       (11,509,214)              (816,031)                   

-                                       (11,509,214)              (789,108)                   

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม

    เขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน -                                       30,269,040               17,836,976               
-                                       30,269,040               17,836,976               

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป

    - สุทธิจากภาษี -                                       18,759,826               17,047,868               
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 1,578,042,344                    1,907,913,929           2,889,022,152           

สวนของกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมท่ีเปนของ

    สวนของบริษัทใหญ 1,580,577,562                    1,924,621,735           2,716,874,912           
    สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (2,535,218)                         (16,707,806)              172,147,240              
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 1,578,042,344                    1,907,913,929           2,889,022,152           

(บาท)

 
 

 



   
 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 3 – 13 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ หนา 6

งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

(ปรับปรุงใหม)1 (ปรับปรุงใหม)2

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 1,578,042,344                      1,889,154,103        2,871,974,284        
รายการปรับปรุง
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 1,042,734,822                      1,082,277,902        1,265,758,361        
ดอกเบี้ยรับ (109,857,508)                       (150,543,139)          (215,444,009)          
เงินปนผลรับ (11,250)                               (288,008,794)          (420,006,791)          
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 264,974                              (6,514,720)             6,903,178              
กลับรายการสํารองคาเผ่ือจากการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ (55,508)                               (6,433)                   (149,767)                
ขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 13,454,315                          153                       15,457,862             
สํารองผลประโยชนพนักงาน 4,597,079                            15,265,420             9,625,940              
ตนทุนทางการเงิน 470,100,260                        394,027,053           417,524,768           
ขาดทุนจากการดอยคา -                                     -                        100,228,903           
รายจายโดยใชหุนเปนเกณฑ -                                     78,467,400             -                           
ภาษีเงินได 27,477,496                          90,027,863             140,234,111           
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (268,264,312)                       (338,572,944)          (346,206,648)          

2,758,482,712                      2,765,573,864        3,845,900,192        

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน
ลูกหน้ีการคา 1,985,269,158                      164,973,061           668,584,277           
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน 430,003,404                        460,331,437           532,558,480           
ลูกหน้ีอื่น 630,832,410                        (366,189,142)          282,290,323           
สินคาคงเหลือ 28,223,454                          (47,260,880)            (51,311,902)            
สินทรัพยหมนุเวียนอื่น 103,984,543                        34,481,922             (17,660,251)            
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (11,122,535)                         (55,782,531)            2,544,332              
เจาหน้ีการคา (835,745,729)                       (315,981,791)          (819,555,765)          
เจาหน้ีอื่น (287,711,368)                       (94,521,452)            (106,534,602)          
หน้ีสินหมุนเวียน (96,600,981)                         (1,491,767)             (162,667,442)          
จายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน -                                     -                        (885,664)                
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 3,465,000                            187,724,894           49,025,206             
เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,709,080,068                      2,731,857,615        4,222,287,184        
จายภาษีเงินได (106,041,437)                       (100,067,037)          (92,196,802)            
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 4,603,038,631                      2,631,790,578        4,130,090,382        

(บาท)
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน)

สวนที่ 3 – 13 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ หนา 8

งบกระแสเงินสด (ตอ)

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

(ปรับปรุงใหม)1 (ปรับปรุงใหม)2

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย 117,879,897                        101,215,690           194,014,027           
รับเงินปนผล 11,250                                606,746,314           699,748,475           
ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (48,938,015)                         (15,818,768)            (29,772,930)            
ซื้ออาคารและอุปกรณ (3,082,071,454)                     (4,415,757,595)       (3,563,420,902)       
เงินจายลวงหนาคาสิทธิการใชระบบจําหนายกาซธรรมชาติ -                                        (563,020,000)          -                        
จายตนทุนทางการเงินท่ีเก่ียวของกับการไดมาซึ่งสินทรัพย (76,490,519)                         (147,918,891)          (214,957,214)          
เงินสดจายคาสิทธิในการดําเนินงาน -                                        -                           (395,607,164)          
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการเบิกใช (เพิ่มขึ้น) ลดลง (101,748,788)                       (53,202,833)            (123,747,454)          
เงินสดจายจากการลงทุนในบริษัทยอย -                                        (279,390,152)          -                           
เงินสดจายจากการลงทุนในบริษัทรวม (883,687,500)                       (795,937,500)          (1,082,541,000)       
เงินสดจายจากการลงทุนในการรวมคา (1,094,000,000)                     (237,273,690)          (238,279,000)          
เงินลงทุนระยะยาวอื่น (2,896,377,411)                     -                        (236,247,219)          
รับคืนเงินจากการลงทุน 210,000,000                        -                        -                           
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน -                                     -                        (2,463,160,000)       
เงินลงทุนชั่วคราว 825,220,250                        (8,320,678,667)       6,288,576,562        
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน -                                        11,556,081             (24,934,466)            
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (7,030,202,290)                     (14,109,480,011)      (1,190,328,285)       

(บาท)

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี
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งบกระแสเงินสด (ตอ)

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

(ปรับปรุงใหม)1 (ปรับปรุงใหม)2

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จายดอกเบี้ย (448,939,727)                       (355,551,895)          (338,699,412)          
จายเงินปนผล (112,372,560)                       (1,119,979,848)       (1,573,215,840)       
เงินสดรับจากการออกหุนสามัญ -                                        10,035,063,000       -                           
คาใชจายในการออกหุน -                                        (196,946,359)          -                           
คาใชจายในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน (126,247,176)                       (33,743,151)            (83,975,173)            
เงินรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 1,640,000,000                      -                        -                           
ชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (2,000,000,000)                     -                        -                           
เงินรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน -                                        1,617,862              -                           
ชําระคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน -                                        -                           (1,617,862)             
เงินรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,470,000,000                      3,790,000,000        2,905,081,039        
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (2,266,233,278)                     (1,601,050,000)       (1,601,050,000)       
เงินสดรับคาหุนจากสวนท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 301,631,750                        402,214,809           310,505,224           
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (542,160,991)                       10,921,624,418       (382,972,024)          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ (2,969,324,650)                     (556,065,015)          2,556,790,073        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 6,390,269,701                      3,420,945,051        2,864,880,036        
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 3,420,945,051                      2,864,880,036        5,421,670,109        

รายการท่ีไมใชเงินสด

เจาหน้ีงานกอสราง 193,525,744                        76,815,720             273,444,895           

(บาท)

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี

 

หมายเหตุ: 1 งบการเงินป 2557 ปรับปรุงใหมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 10 เร่ืองงบการเงินรวม 

 2 งบการเงินป 2558 ปรับปรุงใหมตามการประเมินมูลคาสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาจากการซื้อบริษัทยอย เม่ือวันท่ี 26 
มีนาคม 2558 ซึ่งไดดําเนินการเสร็จสิ้นในเดือนมีนาคม 2559 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 

ผลการดําเนินงาน – งบการเงินรวม 
หนวย : ลานบาท 

 

ในป 2559 กําไรสุทธิสวนของบริษัทใหญมีจํานวน 2,700 ลานบาทปรับตัวเพิ่มขึ้นจํานวน 794 ลานบาท หรือรอยละ 42 
จากป2558เนื่องจากปริมาณความตองการไฟฟาและไอน้ําของลูกคาโรงผลิตสาธารณูปการระยองท่ีเพิ่มขึ้นทั้งจากลูกคาราย
ใหมและลูกคารายเดิมประกอบกับการบริหารจัดการรายไดและ ตนทุนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งโรงไฟฟา ไออารพีซี คลีน พาว
เวอร ระยะที่ 1 ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 ไดเปดดําเนินการ เชิงพาณิชย (COD) เต็มทั้งปเปนปแรก 
และการรับรูสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจาก บริษัท ผลิตไฟฟานวนคร จํากัด ที่เร่ิม COD ในเดือนมิถุนายน 2559 
อยางไรก็ตามในป 2559 บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงาน จํานวน 20,675ลานบาท ปรับตัวลดลง 1,769 ลานบาท หรือรอย
ละ 8 เม่ือเทียบกับป 2558 สาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายไฟฟาของโรงไฟฟาศรีราชา ซึ่งเปนโรงไฟฟาประเภทผูผลิตไฟฟา
อิสระ (IPP) ที่ลดลงตามการเรียกรับ ไฟฟาเขาระบบของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย(กฟผ.) ซึ่งรายไดที่ลดลงจะเปน
รายไดในสวนของการรับรูรายไดจากการชดเชยคาพลังงาน (Energy Payment) ที่จะไมไดรับเม่ือไมมีการเรียกรับไฟฟา แต
บริษัทฯ ยังคงไดรับคาความพรอมจาย (Availability Payment) เนื่องจากมีความสามารถพรอมจายไฟใหกับกฟผ. ตามสัญญาที่
สะทอนอัตราผลตอบแทนการลงทุน ดังนั้นเม่ือรายไดลดลง ตนทุนการผลิตมีการปรับตัวลดลงตามในสัดสวนที่มากกวาสงผลให
กําไร ขั้นตนในภาพรวมของบริษัทฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากป 2558 รอยละ 35 สะทอนใหเห็นถึงความสามารถในการดําเนินการ
ผลิตของบริษัทฯ เปนอยางดี 

 



 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 3 – 14 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ หนา 2

 
สรุปผลการดําเนินงานแยกรายธุรกิจป 2559 

โรงไฟฟาศรีราชา : IPP 
ในป 2559 รายไดจากการขายไฟฟาและรายไดจากสัญญาเชาทางการเงิน จํานวน 5,161 ลานบาท ปรับตัวลดลงจากป 

2558จํานวน 3,871 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 43 จากปริมาณการขายไฟฟาเขาระบบตามความตองการของ กฟผ. ที่ลดลง
รอยละ 45 และราคาขายไฟฟาเฉล่ียที่ปรับตัวลดลง รอยละ 1 ตามการลดลงของราคาตนทุนกาซธรรมชาติในสวนของตนทุน
ขายสินคาและการใหบริการ สําหรับป 2559มีจํานวน 4,596 ลานบาท ปรับตัว ลดลงจากป 2558 จํานวน 3,756 ลานบาทหรือ
คิดเปนรอยละ 45 จากตนทุนวัตถุดิบที่ลดลง 3,657 ลานบาท ซึ่งสอดคลองกับ ปริมาณการใชกาซธรรมชาติในการผลิตไฟฟาที่
ลดลงรอยละ 42 และราคากาซธรรมชาติที่ปรับตัวลดลงรอยละ 10 ประกอบกับ คาบํารุงรักษาลดลง 117 ลานบาทหรือรอยละ 
25 ตามชั่วโมงการเดินเคร่ืองที่ลดลง 

โรงผลิตสาธารณูปการระยอง 1-3 (CUP 1-3) : SPP 
ในป 2559 มีรายไดจากการขายไฟฟาและไอน้ํา จํานวน 13,263ลานบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน 307 ลาน

บาทหรือคิดเปนรอยละ 2 ถึงแมวา ราคาขายไฟฟาและไอนํ้าเฉล่ียจะปรับตัวลดลงตามราคากาซธรรมชาติ แตรายไดในป 2559 
ยังคงเพิ่มขึ้นโดยสาเหตุหลักมาจากปริมาณความตองการ ใชไฟฟาและไอน้ําของลูกคากลุมอุตสาหกรรมที่มีมากขึ้น โดย
ปริมาณการขายไฟฟาและไอน้ําที่เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 13 และรอยละ 20 ตามลําดับ ในสวนของตนทุนขายสินคาและการ
ใหบริการ สําหรับป 2559 ของโรงผลิตสาธารณูปการระยอง มีจํานวน 9,987 ลานบาทปรับตัวลดลง 442 ลานบาท หรือรอยละ 
4 โดยมีสาเหตุหลักมาจากราคาเฉล่ียของตนทุนกาซธรรมชาติตอหนวยที่ปรับตัวลดลงรอยละ 20 สงผลใหตนทุนคากาซ
ธรรมชาติลดลง  536 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 6 

บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด (IRPC-CP ระยะที่ 1) : SPP 
รายไดสําหรับป 2559 มีจํานวน 2,055 ลานบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน 1,791 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

678 จากการเปด ดําเนินการเชิงพาณิชย (COD) เต็มทั้งปเปนปแรกจึงทําใหปริมาณการขายไฟฟาและไอน้ําเพิ่มขึ้นเม่ือเทียบ
กับป 2558 ในสวนของตนทุนขายสินคา และการใหบริการประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบซึ่งโดยสวนใหญเปนตนทุนคากาซ
ธรรมชาติคาบํารุงรักษา และคาใชจายอื่นๆ โดยในป 2559 ตนทุน ขายสินคาและการใหบริการ มีจํานวน 1,434 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นจํานวน1,237 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 628 โดยสัดสวนของการเพิ่มขึ้น ของตนทุนขายมีสัดสวนเพิ่มขึ้นนอยกวาการ
เพิ่มขึ้นของรายได สาเหตุหลักมาจากการบริหารจัดการตนทุนการผลิตที่มาจากกาซธรรมชาติ 

บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด (CHPP) : VSPP 
รายไดสําหรับป 2559 มีจํานวน 195 ลานบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน 3 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 2 จาก

ปริมาณการขายน้ําเย็น ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นสูงถึง 2,812 พันตันความเย็นหรือรอยละ 11 ทั้งนี้ปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นเปนผลจาก
จํานวนการจัดนิทรรศการท่ีเพิ่มขึ้นและ สภาพอากาศที่รอนมากขึ้นในป 2559 ในขณะท่ีตนทุนขายสินคาและการใหบริการรวม
ปรับตัวเพิ่มขึ้นจํานวน 2 ลานบาท หรือรอยละ 2 สอดคลองกับปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น 

 
เหตุการณที่สําคัญ และบางสวนมีผลตองบการเงินอยางมีสาระสําคัญในป 2559 

 ความรวมมือในการดําเนินธุรกิจกับบริษัท พีทีที โกลบอลเคมิคอล จํากัด (มหาชน) (PTTGC) ตามกลยุทธในการ
เติบโตทางธุรกิจไปพรอมกับ การขยายธุรกิจของบริษัทในกลุม ปตท. โดยในป 2559 บริษัทฯ มีลูกคาเพิ่มและไดมีการ
ลงนามในสัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑจากโครงการที่ทาง PTTGC ไดดําเนินการเพิ่มขึ้น ไดแก โครงการฟนอล 2 
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โครงการ LLDPE2 และ โครงการ Vencorex ซึ่งทําใหปริมาณการขายไฟฟาตอเดือนเพิ่มขึ้น 
 วันที่ 21 เมษายน 2559 บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวมจํากัด (CHPP) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนเปนสัดสวนรอยละ 100 

ไดรับการคัดเลือกจาก คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) จากการเขารวมเปนผูสนับสนุนโครงการผลิต
ไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบติดต้ังบนพื้นดินสําหรับหนวยงานราชการและสหกรณการเกษตร (โซลารฟารม)
จํานวน 1 โครงการ คือ โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยติดต้ังบนพื้นดินสําหรับ สหกรณผูเล้ียงกุงจันทบุรี จํากัด
ขนาดกําลังการผลิต 5 เมกะวัตต ที่จังหวัดจันทบุรี และเปดดําเนินการเชิงพาณิชยเม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2559 

 วันที่ 3 มิถุนายน 2559 โรงไฟฟา NNEG ซึ่งเปนโรงไฟฟาประเภทผูผลิตไฟฟาขนาดเล็ก โดยบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวน
รอยละ 30 มีกําลังการผลิตไฟฟา จํานวน 125 เมกะวัตตและกําลังการผลิตไอนํ้า 30 ตันตอชั่วโมง ไดเดินเคร่ืองจาย
ไฟฟาเขาระบบโครงขายไฟฟาของ กฟผ. 

 วันที่ 25 สิงหาคม 2559 บริษัท อิชิโนเซกิ โซลา พาวเวอร 1 จีเค (ISP1) ไดเบิกเงินกูงวดแรกจากธนาคารในประเทศ
ญี่ปุน จํานวน 1,835 ลานเยน เพื่อใชในการกอสรางและติดต้ังอุปกรณ โดย ISP1 มีวงเงินกูระยะยาว จํานวนไมเกิน 
7,900 ลานเยน และวงเงินกูสําหรับภาษีมูลคาเพิ่ม (Consumption Tax Facility) จํานวนไมเกิน 602 ลานเยน 

 
ผลการดําเนินงาน          

หนวย : ลานบาท 
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ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ 
1. คาใชจายในการขายและบริหาร 

ในป 2559 คาใชจายในการขายและบริหารมีจํานวน 753 ลานบาท เพิ่มขึ้น 149 ลานบาทหรือรอยละ 25 เม่ือเทียบกับป 
2558 โดยมีสาเหตุหลักมาจากคาใชจาย เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 
2. คาเส่ือมราคา 

ในป 2559 คาเส่ือมราคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 183 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 17 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2558 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากโรงไฟฟา IRPC-CP ระยะที่ 1 ที่เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชยในเดือนพฤศจิกายน ป 2558 
3. ตนทุนทางการเงิน 

ในป 2559 ตนทุนทางการเงินเทากับ 418 ลานบาท เพิ่มขึ้น 24 ลานบาท หรือรอยละ 6 เม่ือเทียบกับป 2558 โดยมีสาเหตุ
หลักจากการรับรูดอกเบี้ย จายของโรงไฟฟา IRPC-CP ระยะท่ี 1 ที่เร่ิมดําเนินการเชิงพาณิชย (COD) ในเดือนพฤศจิกายนป 
2558 
4. รายไดและคาใชจายอ่ืน 

ในป 2559 รายไดและคาใชจายอื่น มีจํานวน 537 ลานบาท เพิ่มขึ้น 68 ลานบาทหรือรอยละ 14 จากป 2558 สาเหตุหลักมา
จากเงินปนผลรับจาก RPCL โดยในป 2558 ไดรับเงินปนผล 288 ลานบาท แตในป 2559 ไดรับเงินปนผลรวมเปนจํานวน 420 
ลานบาท 
5. สวนแบงกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทรวมและการรวมคา 

หนวย : ลานบาท 

 
ในป 2559 บริษัทฯ รับรูสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา จํานวน 346 ลานบาท เพิ่มขึ้น จํานวน 7 

ลานบาทหรือรอยละ 2 จากป 2558 โดยมีสาเหตุมาจาก 
• สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด (XPCL)สาเหตุหลักมาจากคาใชจายในการบริหารที่ 
เปล่ียนแปลงในระหวางงวด 

• สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทบางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จํากัด (BIC) สาเหตุหลักมาจากการปรับตัวลดลงของ
ราคากาซ ธรรมชาติประกอบกับปริมาณขายไฟฟาที่ลดลงเนื่องจากมีการซอมบํารุง Steam Turbine สงผลใหรายไดมี
การปรับตัวลดลง 

• สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟานวนคร จํากัด (NNEG) มีการรับรูสวนแบงกําไรเพิ่มขึ้นจากการเร่ิม
ดําเนินการ เชิงพาณิชยเม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 2559 
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• สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัท ไฟฟา น้ําลิก 1 จํากัด (NL1PC) โดยเปน ผลจากการปรับประมาณการการรับรู
รายไดดอกเบี้ยรับจากสัญญาเชาทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่12 

• สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัท ไทย โซลาร รีนิวเอเบิล จํากัด (TSR) มีการปรับตัวลดลงเล็กนอยจากความเขมของ
แสงตามชวงเวลา 

6. กําไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 
ในป 2559 มีกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนจํานวน 4 ลานบาท เปล่ียนแปลงจากป 2558 ที่มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

จํานวน 46 ลานบาท เนื่องจากในป 2558 IRPC-CP มีการทํารายการปองกันความเส่ียงโดยการเขาซื้อเงินสกุลดอลลารสหรัฐ
และโครนสวีเดนลวงหนา เพื่อใชในการชําระคากอสรางโรงไฟฟา 
7. ภาษีเงินได 

ในป 2559 ภาษีเงินไดเพิ่มขึ้น 50 ลานบาท หรือรอยละ 56 จากป 2558 โดยสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นมาจากการทยอย
หมดอายุของสิทธิประโยชนทางดาน ภาษีของบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI) 
 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมมูลคา 58,028 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,045 ลานบาทหรือ

รอยละ 4 จากวันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยรวมมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยถาวรของ
โรงไฟฟาที่กอสรางเพิ่มเติมในระหวางปโดยรายละเอียดของการเพิ่มขึ้น ที่มีสาระสําคัญมีดังนี้ 

• สินทรัพยหมุนเวียน ลดลง 4,555 ลานบาท หรือรอยละ 29 โดยมีสาเหตุมาจาก 

- เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราวลดลง 3,608 ลานบาทหรือรอยละ 32 โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการชําระเงิน เพิ่มทุนในเงินลงทุนในบริษัทรวม การรวมคา และเงินลงทุนระยะยาวอื่น จํานวน 1,583 ลาน
บาท และการใหกูยืมเงินระยะยาวแกบริษัทที่ เก่ียวของกันจํานวน 2,463 ลานบาท 

- ลูกหนี้การคาลดลง 669 ลานบาทหรือรอยละ 23 โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของลูกหนี้ กฟผ. ตามปริมาณ
ไฟฟาที่สงเขาระบบ กฟผ. 
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• เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา เพิ่มขึ้น 1,347 ลานบาท หรือรอยละ 24 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
• เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน เพิ่มขึ้น 236 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9 จากการเพิ่มทุนของบริษัท 24M ในไตรมาสที่ 2 ป 

2559 
• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ เพิ่มขึ้น 2,661 ลานบาทคิดเปนรอยละ 11 สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นใน
มูลคาสินทรัพยของบริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด (IRPC-CP) ซึ่งอยูระหวางการกอสรางในระยะที่ 2 และการ
เพิ่มขึ้นในสินทรัพยของโรงไฟฟา อิชิโนเซกิ โซลาพาวเวอร 1 จีเค (ISP1) 

• ลูกหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน - สุทธิ ลดลง 533 ลานบาท หรือรอยละ 8 จากการลดลงของลูกหนี้ตามสัญญา
เชาทางการเงินจาก กฟผ. ตามการรับรู รายไดตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เร่ืองการ
ประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม (TFRIC4) 

• สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน เพิ่มขึ้น 2,889 ลานบาท หรือรอยละ 189 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นในเงินใหกูยืม
ระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน จํานวน 2,463 ลานบาทโดยเปนการใหการสนับสนุนทางการเงินแกบริษัท ไซยะบุรี
พาวเวอร จํากัด ตามภาระผูกพันในสัญญาการใหความชวยเหลือ ทางการเงิน โดยเปนการสนับสนุนในรูปแบบใหกูยืม
ตามสัดสวนการถือหุน เพื่อใชสําหรับการจายชําระคางานกอสราง 

หนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หนี้สินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีมูลคารวม 19,274 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก วันที่ 31 

ธันวาคม 2558 จํานวน 419 ลานบาท หรือ รอยละ 2 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
• เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น 1,219 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8 จากการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมของ 

IRPC-CP และ บริษัท อิชิโนเซกิ โซลา พาวเวอร 1 จีเค (ISP1) เพื่อใชสําหรับการกอสรางโรงไฟฟาตามแผนการกอสราง
ระยะยาว ในขณะท่ีบริษัทฯ ไดมีการจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว ตามกําหนดสัญญาของเงินกูยืม 

• เจาหนี้การคา ลดลง 820 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 42 โดยเปนการลดลงจากยอดเจาหนี้คากาซธรรมชาติของ
โรงไฟฟา  ศรีราชา เนื่องจากปริมาณการใชกาซธรรมชาติในเดือนธันวาคม 2559 ที่นอยกวาในเดือนธันวาคม 2558 
รวมถึงราคากาซธรรมชาติที่ปรับตัวลดลง 

• เจาหนี้งานกอสราง เพิ่มขึ้น 231 ลานบาทหรือรอยละ 301 สาเหตุหลักจากโรงไฟฟา ISP1 และ IRPC-CP ที่อยูระหวาง
การกอสรางในระยะที่ 2 
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• หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน ลดลง 108 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 30 สาเหตุหลักมาจากการจายชําระหนี้สินให
ผูรับเหมากอสรางของ CHPP ในไตรมาส ที่ 3 ป 2559 

สวนของผูถือหุน 
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 38,754 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 1,626 

ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 4 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยเปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร
จํานวน 2,572 ลานบาท กําไรสะสมที่จัดสรรแลวจํานวน 127 ลานบาท ลดลงจากการจายเงินปนผลในระหวางปเปนจํานวน 
1,573 ลานบาทและการเพ่ิมขึ้นของสวนของผูถือหุนที่ไมมีอํานาจควบคุมจํานวน 483 ลานบาท ซึ่งเปนผล ของกําไรจากการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่ปรับตัวสูงขึ้นในป 2559 นอกจากน้ีบริษัทฯ มีกําไรจากผลตางจากการแปลงคางบ
การเงินจํานวน 18 ลานบาท รับรูไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับป 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงิน สดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงจากส้ินป 2558 จํานวน 3,608 ลานบาท 

โดยสาเหตุหลักมาจากเงินสดใชไปใน กิจกรรมลงทุน 

ในป 2559 เงินสดตนงวดยกมา 11,421 ลานบาท เปนผลใหเงินสดปลายงวดเทากับ 7,813 ลานบาท โดยมีรายละเอียด
กระแสเงินสดแตละ กิจกรรมดังนี้ 

 หนวย : ลานบาท
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน                       4,130 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทนุ (7,355) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (383) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (3,608) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด * 11,421 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด * 7,813 

 
• กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

สําหรับป 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 4,130 ลาน
บาท โดยเปนกระแสเงินสดไดมาจาก กิจกรรมดําเนินงานในระหวางงวดจํานวน 4,222 ลานบาท ซึ่งมีการชําระภาษีเงินได
ไปจํานวน 92 ลานบาท 

• กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
สําหรับป 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 7,355 ลานบาท จากการท่ี

บริษัทฯและบริษัทยอยมีการชําระ คากอสรางเพิ่มเติมระหวางงวดจํานวน 3,778 ลานบาท จายเงินลงทุนจากการเรียกคา
หุนเพิ่มในบริษัทรวมและการรวมคาเปนจํานวน 1,321 ลานบาท รวมถึงการลงทุนเพิ่มเติมจากการเพิ่มทุนของ 24M 
จํานวน 236 ลานบาท และเงินใหกูยืมแกกิจการที่เก่ียวของกันจํานวน 2,463 ลานบาท แตใน ขณะเดียวกันบริษัทฯ ไดรับ
เงินปนผลจากบริษัท ราชบุรีเพาเวอร จํากัด (RPCL) จํานวน 420 ลานบาท และมีเงินปนผลท่ีไดรับจากบริษัทอื่นๆ อีก
จํานวน 280 ลานบาท 

 

 *รวมรายการเงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการเบิกใชและเงินลงทุนชั่วคราว
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• กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
สําหรับป 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 383 ลานบาท โดยมาจาก

การจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจาก สถาบันการเงินจํานวน 1,601 ลานบาท และการจายดอกเบี้ยของเงินกูยืมจากสถาบัน
การเงินเปนจํานวน 339 ลานบาท รวมถึงมีการจายเงินปนผลใน ระหวางปรวมเปนจํานวน 1,573 ลานบาท ใน
ขณะเดียวกันบริษัทฯ และบริษัทยอยมีกระแสเงินสดรับจากการกูเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินของ IRPC-CP และ 
ISP1 จํานวน 2,905 ลานบาท 
 

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 
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การเปลี่ยนแปลงในการปรับใชมาตรฐานการบัญชีที่มีผลกระทบกับการรับรูรายได 
ในป 2559 ไมมีการเปล่ียนแปลงการปรับใชมาตรฐานการบัญชีใหมแตในเร่ืองของการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบับที่ 4 เร่ือง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม (TFRIC4) ยังคงใชมาต้ังแตป 2558 ตอเนื่องมาถึง
ป 2559 รายละเอียดังนี้ การประเมินวาขอตกลงเปนสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชาเปนสวนประกอบหรือไม ตองพิจารณาจาก
เนื้อหาของขอตกลงและตองประเมินวาการปฏิบัติตามขอ ตกลงดังกลาวขึ้นอยูกับการใชสินทรัพยที่เฉพาะเจาะจงและเปนการให
สิทธิในการใชสินทรัพยนั้นหรือไม หากการประเมินขอตกลงดังกลาวเขาเงื่อนไขมีสัญญา เชาเปนสวนประกอบ ขอตกลงดังกลาว
จะถูกจัดประเภทเปนสัญญาเชาการเงินหรือสัญญาเชาดําเนินงานตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 17 เร่ืองสัญญาเชาสัญญา เชาที่
โอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดที่ผูเปนเจาของพึงไดรับจากสินทรัพยไปใหแกผูเชาถือเปนสัญญาเชา
การเงินสัญญาเชาที่ไมใช สัญญาเชาการเงินถือเปนสัญญาเชาดําเนินงานการจัดประเภทของสัญญาเชามีผลตอการแสดง
รายการอยางมีสาระสําคัญสําหรับสัญญาเชาการเงิน ผูใหเชาจะ ไมรับรูรายการสินทรัพยภายใตสัญญาเชาการเงิน แตจะรับรู
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน สําหรับสัญญาเชาดําเนินงานผูใหเชาจะรับรู สินทรัพยที่อยูภายใตสัญญา
เชาดําเนินงานในงบแสดงฐานะการเงินและรับรูรายไดคาเชาดวยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 
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โรงไฟฟาหรือโครงการที่ถูกตีความวาขอตกลงมีสัญญาเชาเปนสวนประกอบดังนี้ 

 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 12 เรื่องขอตกลงสัมปทาน (TFRIC12) 

โดยจะเขาเงื่อนไขของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้เม่ือ สัญญาขายไฟฟาเปนสัมปทานบริการระหวางภาครัฐกับ
เอกชนท่ีเปนการใหบริการสาธารณะ โดยผูใหสัมปทานมีสิทธิควบคุมรวมถึงการกํากับดูแลราคาคาไฟฟาไดและมีการโอน
โรงไฟฟาใหกับผูใหสัมปทาน 
 
ขอตกลงสัมปทานดังกลาวถูกแบงเปน 2 ประเภท คือ 
1. สินทรัพยทางการเงิน  

คือจะมีการประกันรายไดคาขายไฟฟาจากผูใหสัมปทาน โดยจะรับรูรายไดเปนรายไดดอกเบี้ยรับการเงินตามอัตราดอกเบี้ย
ที่แทจริง โดยคํานวณจากมูลคาของ ลูกหนี้ทางการเงินที่เสมือนหนึ่งวาเงินคากอสรางโรงไฟฟา คือเงินใหกูยืมแกผูใหสัมปทาน ซึ่ง
จะคลายกับสัญญาเชาทางการเงิน ใน TFRIC4 เพียงแตสัญญาขาย ไฟฟาที่เขาเงื่อนไขของ TFRIC12 จะถือวาโรงไฟฟาเปนของ
ผูใหสัมปทานต้ังแตเร่ิมกอสราง จึงสามารถรับรูรายไดดอกเบี้ยรับต้ังแตชวงที่โรงไฟฟาเร่ิมกอสราง 
2. สินทรัพยไมมีตัวตน 

คือไมมีการประกันรายได โดยลักษณะการบันทึกบัญชีจะคลายคลึงกับสัญญาเชาดําเนินงาน โดยรายไดคาขายไฟฟาจะ
ขึ้นอยูกับปริมาณที่ขายไฟฟาในงวดซ่ึงจะไม กระทบตอการรับรูรายไดคาขายไฟฟาโดยจะรับรูเปนคาขายตามราคาที่ตกลงไวใน
สัญญาในงวดที่มีการขายเกิดขึ้นจริงและมูลคาของทรัพยสินจะถือเปน สินทรัพยไมมีตัวตน 
 

โรงไฟฟาที่เขาเงื่อนไขของ TFRIC12 คือ โรงไฟฟา NL1PC ถือเปนประเภทสินทรัพยทางการเงิน 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบรษิัท 

 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1  หนา 1 

ช่ือ – นามสกุล   : นายสุรงค บูลกุล 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ / ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 4 เมษายน 2559 (วาระท่ี 2) 

27 พฤศจิกายน 2557 (วาระที่ 1) 
อายุ  : 61 ป  
ประวัตกิารศึกษา : Master of Business Administration, Cornell University, New York, U.S.A. 
 : Master of Engineering in Operations Research, Cornell University, New York, U.S.A. 
 : Bachelor of Science in Industrial Engineering and Operations Research, Syracuse 

University, New York, U.S.A. 
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 121/2009) 
ประวัตกิารอบรมอ่ืนๆ : Program for Management Development, Harvard University, Boston, U.S.A. 
 : หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุนท่ี 

8 สถาบันพระปกเกลา 
 : หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปริญญาบัตร วปรอ.) รุน 4919 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุนท่ี 10 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 : หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุนท่ี 15   

วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม 
 : หลักสูตร Thai Intelligent Investors รุนท่ี 1 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนท่ี 2 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
 : หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุนท่ี 2 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
    จาํนวน 1 แหง  : ท่ีปรึกษา บริษทั ปตท. จํากัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 7 แหง : ประธานกรรมการ Sakari Resources Ltd. (ประเทศสิงคโปร) 

 : ประธานกรรมการ Tiger Energy Trading Pte. Ltd (ประเทศสิงคโปร) 
 : กรรมการ การไฟฟาสวนภูมิภาค 
 : กรรมการ 24M Technologies, Inc. (ประเทศสหรัฐอเมริกา) 
 : นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 : รองประธานกรรมการ หอการคาไทย 
 : กรรมการ สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
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ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2557 – 2559 : กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
2557 – 2558 : ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการกลุมธุรกิจโครงสรางพื้นฐาน  

บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 
2556 – 2558 : กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

บริษัท ไออารพซีี จาํกัด (มหาชน) 
2556 – 2557 : กรรมการ Sakari Resources Limited (ประเทศสิงคโปร) 
2555 – 2557 : ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 
2552 – 2555 : ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษทั ไทยออยล จาํกัด (มหาชน) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
ตนเอง : 73,000   หุน (0.004872%) 
คูสมรส : 36,800   หุน (0.002456%) 
รวม : 109,800 หุน (0.007328%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี
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ช่ือ – นามสกุล   : นายณอคุณ สิทธิพงศ 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง  27 พฤศจิกายน 2557 (วาระที่ 1) 
อายุ  : 63 ป 
ประวัตกิารศึกษา : Ph.D. (Mechanical Engineering), Oregon State University, U.S.A. 
 : M.S. (Mechanical Engineering), Oregon State University, U.S.A. 
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP 21/2009)   
ประวัตกิารอบรมอ่ืนๆ : หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุนท่ี 47  

วิทยาลัยปองกนัราชอาณาจักร 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุนท่ี 4  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนท่ี 2 สถาบันวทิยาการพลังงาน 
 : หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุนท่ี 16  วิทยาลัยการยุติธรรม  

สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย : ไมม ี
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 2 แหง : ประธานคณะกรรมการ องคการซีเกรฝายไทย 

 : กรรมการ บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร จาํกัด 
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2555 – 2557 : ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
2554 – 2557 : ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการอิสระ บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียมจํากัด 

(มหาชน) 
2554 – 2556 : ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
2553 – 2556 : ปลัดกระทรวงพลังงาน 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
ตนเอง : 73,000 หุน (0.004872%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี
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ช่ือ – นามสกุล   : นายจุลสิงห วสันตสิงห 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
(กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 27 พฤศจิกายน 2557 (วาระที่ 1) 
อายุ  : 66 ป 
ประวัตกิารศึกษา : ประกาศนียบัตร Harvard Business School, Harvard University, U.S.A. 
 : ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยโยนก 
 : ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 : ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 : Master of Comparative Law (MCL), University of Illinois, U.S.A. 
 : เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 
 : นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 35/2003) 
 : หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP 4/2012) 
 : หลักสูตร DCP Refresher Course (1/2008) 
 : หลักสูตร Audit Committee Program (ACP 17/2007) 
 : หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS 1/2006) 
 : หลักสูตร Finance for Non- Finance Director (FND 7/2003) 
ประวัตกิารอบรมอ่ืนๆ : หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปรอ.) รุนท่ี 388 วิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักร 
 : หลักสูตรการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุนท่ี 8       

สถาบันพระปกเกลา 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุนท่ี 5  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนท่ี 1 สถาบันวทิยาการพลังงาน 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง ดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT) รุนท่ี 5 

สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 : หลักสูตรภูมิพลังแหงแผนดินสําหรับผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 1  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
   จํานวน 4 แหง : ประธานกรรมการ  บริษัท อควา คอรเปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 : กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 
 : กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
     : กรรมการ บริษทั ทีพีไอ โพลีน จํากัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 3 แหง : ท่ีปรึกษาสมาคมนิสิตเกาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถมัภ 

 : กรรมการกฤษฎีกา 
 : กรรมการบริหารทรัพยสิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2556- ม.ค. 2559 : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
2554 - 2558 : นายกสมาคมนิสิตเกาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ 
2553 - 2557 : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
2553 - 2556 : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
2553 - 2556 : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
2552 - 2556 : อัยการสูงสุด สํานักอัยการสูงสุด 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
ตนเอง : 48,667   หุน (0.003248 %) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี
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ช่ือ – นามสกุล   : นางสาวปนัดดา กนกวัฒน 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 2 เมษายน 2558 (วาระท่ี 2) 

27 พฤศจิกายน 2557 (วาระที่ 1) 
อายุ  : 67 ป 
ประวัตกิารศึกษา : Master of Business Administration (Finance & Banking),  

North Texas State University, U.S.A. 
 : บัญชีบณัฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 113/2009) 
 : หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 75/2008) 
 : หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU 2/2014) 
 : หลักสูตร Anti-Corruption Focus Group (C-FG 4/2013) 
 : หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 8/2013) 
 : หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP 2/2011) 
ประวัตกิารอบรมอ่ืนๆ : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุนท่ี 2  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 : หลักสูตร Building, Leading & Sustaining Innovation Organization, Sloan School of 

Management, Massachusetts Institute of Technology (MIT), U.S.A. 
 : หลักสูตร Executive Program in International Management,  

Stanford-National University of Singapore, Singapore 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
   จํานวน 2 แหง : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
    : กรรมการอิสระ / กรรมการกํากับดูแลกิจการ   

บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 2 แหง : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จํากัด 

 : อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  กองทุนบาํเหน็จบํานาญขาราชการ 
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ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2556 – 2557 : กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) 
2556 – 2557 : กรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
2554 – 2556 : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) 
2554 – 2556 : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก จาํกัด (มหาชน) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
ตนเอง : 73,000 หุน (0.004872%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี
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ช่ือ – นามสกุล   : นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน /   

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี /  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง(กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)           

วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 2 เมษายน 2558 (วาระท่ี 2) 
27 พฤศจิกายน 2557 (วาระที่ 1) 

อายุ  : 64 ป 
ประวัตกิารศึกษา : วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิศวกรรมการผลิต  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 : ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาองคการ 

มหาวิทยาลัยเจาพระยา 
 : Certificate of Management Development Program, North Western University, U.S.A. 
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP SCC/2004)   
 : หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 3/2016) 
ประวัตกิารอบรมอ่ืนๆ : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนท่ี 1 สถาบันวทิยาการพลังงาน 
 : หลักสูตรภูมิพลังแผนดิน สําหรับผูบริหารระดับสูง  รุนท่ี 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 : หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง(บยป.) รุนท่ี 2 สํานักงานศาลปกครอง 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุนท่ี 11 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง ดานการคาและการพาณิชย (TEPCoT) รุนท่ี 2 

สถาบันวิทยาการการคา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย : ไมม ี
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 4 แหง : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
 : ประธานกรรมการ บริษัท นครหลวง ลีสซิ่ง - แฟกเตอริง จํากัด (มหาชน) 
 : กรรมการ  บริษทั ลินเด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 : กรรมการ  บริษทั สยามยูไนเต็ดสตีล (1995) จํากัด 
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2555 – 2557 : กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกจิ
ประกันภัย  

2555 – 2556 : กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
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2554 – 2558 : ประธานกรรมการ / กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการบริหารกองทุนสงเสริมการ
ประกันภัยพิบติั 

2554 – 2557 : ประธานคณะกรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
2553 – 2557 : ประธานสภาอตุสาหกรรมแหงประเทศไทย  
2553 – 2557 : กรรมการสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2553 – 2557 : กรรมการ คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
2553 – 2554 : กรรมการ บริษทั สามัคคี ประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
2550 – 2557 : กรรมการ คณะกรรมการอํานวยการ  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
   ตนเอง : 73,000 หุน (0.004872%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี
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ช่ือ – นามสกุล   : พลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง  4 เมษายน 2559 (วาระท่ี 2) 

20 มกราคม 2559 (วาระท่ี 1) 
อายุ  : 60 ป 
ประวัตกิารศึกษา : วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายรอยพระจลุจอมเกลา 
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 217/2016) 
 : หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 24/2016) 
ประวัตกิารอบรมอ่ืนๆ : หลักสูตรชั้นนายรอย โรงเรียนทหารราบ ศูนยการทหารราบ 
 : หลักสูตรชั้นนายพัน โรงเรียนทหารราบ ศูนยการทหารราบ 
 : หลักสูตรการจัดงานสงกําลังบํารุง โรงเรียนสงกําลังบํารุงทหารบก 
 : หลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 : หลักสูตรนายทหารปลัดบัญชีระดับผูบริหาร โรงเรียนทหารการเงิน กรมการเงินทหารบก 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย : ไมม ี
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         : ไมม ี
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2556 - 2559 : ผูชํานาญการกองทัพบก 
2555 : รองผูบัญชาการศูนยการทหารราบ กองทัพบก 
2551 : ผูอํานวยการกอง กองวิทยาการ ศูนยการทหารราบ กองทัพบก 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) : ไมม ี
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี
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ช่ือ – นามสกุล   : นายชวลิต พันธทอง 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 4 เมษายน 2559 (วาระท่ี 2) 

1 ธันวาคม 2558 (วาระท่ี 1) 
อายุ  : 60 ป 
ประวัตกิารศึกษา : Master of Business Administration, Central Missouri State University, U.S.A. 
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 177/2013) 
ประวัตกิารอบรมอ่ืนๆ : Senior Executive Program (SEP) สถาบันบณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง 

จุฬาลงกรณหาวิทยาลัย 
 : โครงการ GE: PTT Executive Leadership Program, GE, U.S.A. 
 : Nida-Wharton Executive Leaders Program, The Wharton School, University of 

Pennsylvania, U.S.A. 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุนท่ี 18 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
   จํานวน 2 แหง : ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการกลุมธุรกิจโครงสรางพื้นฐาน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 : กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

บริษัท ไออารพซีี จาํกัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         : ไมม ี
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2556 – 2558 : ประธานกรรมการ บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด 
2556 – 2558 : รองกรรมการผูจัดการใหญหนวยธุรกิจนํ้ามัน บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 
2555 – 2558 : ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. ธุรกิจคาปลีก จํากัด 
2555 – 2558 : ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. บริหารธุรกจิคาปลีก จาํกัด 
2554 – 2556 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการตลาดขายปลีก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
   ตนเอง : 30,000 หุน (0.002002%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี
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ชื่อ – นามสกุล   : นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว 
ตําแหนงปจจบุัน : กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)           
วันที่เขาดํารงตําแหนง : 27 พฤศจิกายน 2557 (วาระที่ 1) 
อายุ  : 57 ป 
ประวัติการศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 131/2010) 
 : หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP 30/2013) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : Advance Management Program, INSEAD University, France 
 : หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (วปอ. รุนท่ี 50 และ ปรอ. รุนท่ี 20)  สถาบัน

วิทยาการปองกันประเทศ 
 : หลักสูตร Oxford Energy Seminar 2013, United Kingdom 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนท่ี 4  สถาบันวิทยาการพลังงาน 
 : หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ

องคการมหาชน รุนท่ี 12  ป 2557 สถาบันพฒันากรรมการและผูบริหารระดับสูงของภาครัฐ 
สถาบันพระปกเกลา สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

 : หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธปิไตย (นธป.) รุนท่ี  3  วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุนท่ี 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
ตําแหนงอื่นๆ ในปจจบุัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
   จํานวน 3 แหง : ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ / กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 

/ กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
 : รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 : รองประธานกรรมการ  บริษัท วีนิไทย จํากัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
   จํานวน 3 แหง : ประธานกรรมการ  บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
 : กรรมการ  PTT Chemical International Private Limited 
 : กรรมการ  PTT Chemical International (Asia – Pacific ROH) Limited 
ประวัติการทาํงานในชวงระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2558 – ม.ค. 2559 : ประธานกรรมการ บริษัท ไทยแฟตต้ี แอลกอฮอลส จาํกัด  
2557 - 2558 : ประธานกรรมการ บริษัท สปอรต เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จาํกัด  
2557 : กรรมการ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 
2556 – 2557 : กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด 

(มหาชน) 
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2554 – 2557 : กรรมการ Sakari Resources Ltd. (ประเทศสิงคโปร) 
การถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ (รวมคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ) 
ตนเอง : 73,000 หุน (0.004872%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไมมีลักษณะตองหามตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางกรรมการรายอื่น ผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย 

: ไมม ี
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ช่ือ – นามสกุล   : นายอธิคม เติบศิริ 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)           
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 27 พฤศจิกายน 2557 (วาระที่ 1) 
อายุ  : 54 ป 
ประวัตกิารศึกษา : Master of Business Administration  

(Finance & International Business) (High Distinction), Armstrong University, U.S.A. 
 : บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาบญัชี (บัญชีตนทุนและการบริหารการเงิน) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 125/2009)   
 : หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 4/2016) 
 : Collective Action Against Corruption Conference (C-Conference) รุน 1/2014 
 : Collective Action Against Corruption Conference (C-Conference) รุน 1/2013 
 : National Director Conference (NDC) รุน 1/2013 
ประวัตกิารอบรมอ่ืนๆ : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนท่ี 6  สถาบันวิทยาการพลังงาน 
 : หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร ภาครัฐ เอกชน และการเมือง (ปริญญาบัตร วปม.) รุนท่ี 5  

วิทยาลัยปองกนัราชอาณาจักร 
 : หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 17  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 : หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง (วปอ.มส.) รุนท่ี 1 

สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 : Executive Education Program, Harvard Business School, Harvard University, U.S.A.  
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
   จํานวน 2 แหง : ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ / 

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง  
บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

 : รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
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องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
   จํานวน 18 แหง : ประธานกรรมการ  บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 
 : ประธานกรรมการ  บริษัท ไทยออยลมารีน จํากัด 
 : ประธานกรรมการ  บริษัท ท็อป โซลเวนท จํากัด 
 : ประธานกรรมการ  บริษัท ไทยออยล โซลเวนท จํากัด 
 : ประธานกรรมการ  บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด 
 : ประธานกรรมการ  บริษัท ท็อป เอสพีพ ีจาํกัด 
 : ประธานกรรมการ  บริษัท ลาบกิซ จาํกัด 
 : ประธานกรรมการ  บริษัท ไทยพาราไซลีน จํากัด 
 : กรรมการ  สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 : กรรมการกํากับการจัดทํากรอบนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีวัสดุของประเทศไทย 
 : สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ 
 : กรรมการ มูลนิธินิคมอุตสาหกรรมไทย 
 : กรรมการ มูลนิธิพลังสรางสรรคนวัตกรรม 
 : กรรมการ มูลนิธิพลังแหงการเรียนรู 
 : กรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิ สถาบันวิทยสิริเมธี 
 : กรรมการบริหารสถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน  
 : อุปนายก สมาคมวายนํ้าแหงประเทศไทย 
 : กรรมการ  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2557 – 2558 : ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 
2557 – 2558 : ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล เอนเนอรยี เซอรวิส จาํกัด 
2557 : กรรมการ บริษทั พีทีที อาซาฮ ีเคมิคอล จํากัด 
2556 – 2557 : รองกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
2556 – 2557 : กรรมการ บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
2556 – 2557 : กรรมการ บริษทั สตารปโตรเลียม รีไฟนน่ิง จํากัด (มหาชน) 
2554 – 2556 : กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไออารพซี ีจํากัด (มหาชน) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
       ตนเอง : 73,000 หุน (0.004872%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี
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ช่ือ – นามสกุล   : นายสมชัย วงศวัฒนศานต 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ / กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   

(กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)           
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 2 เมษายน 2558 (วาระท่ี 2) 

27 พฤศจิกายน 2557 (วาระที่ 1) 
อายุ  : 60 ป 
ประวัตกิารศึกษา : วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 114/2015)   
 : หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS 2/2006) 
 : หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND 31/2006) 
 : หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 10/2005) 
ประวัตกิารอบรมอ่ืนๆ : หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (วปอ.) รุนท่ี 49   

วิทยาลัยปองกนัราชอาณาจักร 
 : หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุนท่ี 17   

วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุนท่ี 13  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
 : หลักสูตรพัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร (พสบ.) รุนท่ี 4  สถาบันกรมกิจการพลเรือนทหารบก 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
   จํานวน 1 แหง : รองกรรมการผูจัดการใหญดานกลยุทธองคกร บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         : ไมม ี
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
     2558 – ม.ิย. 2559 : กรรมการ  บริษทั ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด 
     2554 – ธ.ค. 2559 : กรรมการ  บริษทั ไทยออยลเพาเวอร จาํกัด 
     2551 – ธ.ค. 2559 : กรรมการ  บริษทั ศักด์ิไชยสิทธิ จํากัด 

2550 – ธ.ค. 2559 : กรรมการ  บริษทั ไทยออยล เอนเนอรยี เซอรวิส จํากัด 
2551 – 2555 : ผูชวยกรรมการอํานวยการดานบริหารองคกร บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
       ตนเอง : 73,000 หุน (0.004872%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 17 

ช่ือ – นามสกุล   : นายปฏิภาณ สุคนธมาน 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

(กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 4 เมษายน 2559 (วาระท่ี 2) 

29 มกราคม 2558 (วาระท่ี 1) 
อายุ  : 55 ป 
ประวัตกิารศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วชิาเอกการเงิน The American University, U.S.A. 
 : รัฐศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการบริหารการคลัง (เกียรตินิยมอนัดับ 2)  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 73/2006) 
ประวัตกิารอบรมอ่ืนๆ : หลักสูตร Breakthrough Program for Senior Executives, IMD 

Executive Development Services, Switzerland 
 : โครงการอบรมผูบริหารระดับสูง หลักสูตร Leadership Development Program III (LDP III) 

สถาบันพัฒนาผูนําและการเรียนรูกลุม ปตท.  
 : โครงการ GE: PTT EXECUTIVE PROGRAM, GE, U.S.A. 
 : หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุนท่ี 8 สถาบนัพระปกเกลา 
 : หลักสูตรโครงการอบรมผูบริหารระดับสูงในยุคโลกาภิวัตน  ป 2552 

(Ex – PSM) รุนท่ี 5 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง  
 : หลักสูตรผูบริหารการเงินภาครัฐวิสาหกิจ รุนท่ี 3 สถาบันนักวิเคราะหหลักทรัพย 
 : หลักสูตรผูบริหารระดับสูง ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนท่ี 7  สถาบันวิทยาการพลังงาน 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
   จํานวน 1 แหง : ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ กลุมธุรกิจปโตรเคมีขั้นปลาย  

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
   จํานวน 6 แหง : กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
 : ประธานกรรมการ บริษัท ทีโอซี ไกลคอล จํากัด 
 : ประธานกรรมการ บริษัท โซลูชัน่ ครีเอชั่น จํากัด 
 : ประธานกรรมการ บริษัท ไทยสไตรีนิคส จํากัด 
 : กรรมการ บริษทั พีทีที โพลีเมอร มารเก็ตต้ิง จาํกัด 
 : กรรมการ บริษทั พีทีที ฟนอล จํากัด 
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ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2555 - 2558 : กรรมการ PTT Chemical International Private Limited  
2555 - 2558 : กรรมการ PTT Chemical International (Asia Pacific ROH) Limited 
2552 - 2558 : กรรมการ บริษทั ไทยแฟตต้ีแอลกอฮอลส จํากัด 
2554 – 2558 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงินและบัญช ี 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
2554 – 2558 : กรรมการ บริษทั พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด 
2554 – 2557 : กรรมการ บริษทั ไบโอครีเอชั่น จํากัด 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
       ตนเอง : 73,000 หุน (0.004872%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 19 

ช่ือ – นามสกุล   : นายเติมชัย บุนนาค 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : กรรมการ / เลขานุการคณะกรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

กรรมการผูจัดการใหญ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2558 (วาระท่ี 1) 
อายุ  : 58 ป 
ประวัตกิารศึกษา : Ph.D. (Management Sciences), Illinois Institute of Technology, Chicago Illinois, U.S.A. 
 : MSc. (Operations Research), Illinois Institute of Technology, Chicago Illinois, U.S.A. 
 : วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมีวิศวกรรม) จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัตกิารอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 143/2011)   
 : หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 3/2016) 
ประวัตกิารอบรมอ่ืนๆ : หลักสูตรการมีสวนรวมของสาธารณชนและการจัดการความขัดแยง  สถาบันพระปกเกลา 
 : โครงการ GE: Executive Program 2005 
 : โครงการ GE: PTT Executive Program 2008 
 : หลักสูตร เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางาน ระดับบริหาร  

NPC Safety and Environmental Services 
 : หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) รุนท่ี 4 สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
  จาํนวน 1 แหง : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
   จํานวน 4 แหง : กรรมการ บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร จาํกัด 
 : กรรมการ บริษทั ผลิตไฟฟา นวนคร จํากัด 
 : กรรมการ บริษทั ราชบุรีเพาเวอร จํากัด 
 : กรรมการ GPSC International Holdings Limited 
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2555 – พ.ย. 2558 : กรรมการ บริษทั ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติ จาํกัด / 
  กรรมการ บริษทั อมตะ จัดจาํหนายกาซธรรมชาติ จํากัด 
2555 – ต.ค. 2558 : กรรมการผูจัดการ บริษัท ปตท. จาํหนายกาซธรรมชาติ จํากัด / 
  กรรมการผูจัดการ บริษัท อมตะ จัดจาํหนายกาซธรรมชาติ จาํกัด 
2554 – 2557 : กรรมการ บริษทั ผลิตไฟฟาอสิระ (ประเทศไทย) จํากัด 
2554 – 2555 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ กาซธรรมชาติสําหรับรถยนต  

หนวยธุรกิจกาซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
2552 - 2555 : กรรมการ บริษทั พีทีที ยูทิลิต้ี จํากัด 
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การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
ตนเอง : 25,000 หุน (0.001669 %) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน : ใช 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 21 

ช่ือ – นามสกุล   : นายโกวิท จึงเสถียรทรัพย 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญบริหารสินทรัพย 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 59 ป 
ประวัตกิารศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัตกิารอบรม : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 181/2013)  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Financial Statements for Director (FSD 21/2013) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : Manager Development Program (TOC-MDP), SRI Consultant Company Limited 
 : Senior Executive Program (SEP), Sasin Graduate Institute of Business Administration 

of Chulalongkorn University 
 : Leadership Development Program (LDP), PTT Global Chemical Public Company 

Limited 
 : หลักสูตรพลังงานสําหรับผูบริหาร (EEP) สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    : ไมม ี
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 6 แหง : ประธานกรรมการ บริษัท ไออารพีซี คลีน พาวเวอร จํากัด 
 : กรรมการ บริษทั ผลิตไฟฟา นวนคร จํากัด 
 : กรรมการ บริษทั ไฟฟา นํ้าลิก 1 จํากัด 
 : กรรมการ บริษทั นที ซินเนอรยี่ จํากัด 
 : ผูจัดการท่ัวไป บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จํากัด 
 : Executive Manager บริษัท อิชิโนเซก ิโซลา พาวเวอร 1 จีเค 
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
 2557 - 31 ต.ค. 2559 : ผูจัดการฝายแผนงานองคกร  
 2557 - ธ.ค. 2558 : ผูจัดการฝายปฎิบัติการ OEMS และบริหารความย่ังยืน (รักษาการ) 
2556 - 2557     : ผูจัดการฝายบริหารโครงการ  
 2556 - 2557    : กรรมการผูจัดการ บริษัท ไฟฟา นํ้าลิก 1 จํากัด 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 ตนเอง : 58,000 หุน (0.003871%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี
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ช่ือ – นามสกุล   : นายสมรชัย คุณรักษ 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญปฏบิัติการ 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 55 ป 
ประวัตกิารศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเคร่ืองกล มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ประวัตกิารอบรม : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 205/2015) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : Natural Gas Engineering, Brussels, Belgium 
 : PTT Group Leader Development Program 
 : PTT- Harvard Business School รุนท่ี 2, Shanghai, China 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
จํานวน 1 แหง : ผูจัดการฝาย รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 2 แหง : ประธานกรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จาํกัด 
 : กรรมการ บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จํากัด 
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2558 - 31 ต.ค. 2559 : ผูจัดการฝายสายงานการผลิตและซอมบํารุง 
2556 - 2558 : ผูจัดการฝายวิศวกรรมและบาํรุงรักษาระบบทอสงกาซธรรมชาติ  

บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
2552 - 2556 : ผูจัดการฝายปฏิบัติการระบบทอสงกาซธรรมชาติในทะเล บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 ตนเอง : 63,000 หุน (0.004205%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 23 

ช่ือ – นามสกุล   : นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ  
ตาํแหน่งปัจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญพฒันาธุรกิจและกลยุทธองคกร  
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 48 ป 
ประวัตกิารศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร  
 : M.S.E. (Science in Engineering), Mechanical Engineering,  

University of Michigan, U.S.A. 
 : M.S.E. (Science in Engineering), Industrial & Operations Research,  

University of Michigan, U.S.A.   
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
ประวัตกิารอบรม : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 176/2013) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : Leadership Development Program Level III, PLLI, PTT 
 : Columbia Senior Executive Program (CSEP), Columbia University 
 : PTT Leadership Development Program by Center for Creative Leadership (CCL), 

Singapore 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
จํานวน 1 แหง : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 3 แหง : ประธานกรรมการ บริษัท ไทย โซลาร รีนิวเอเบิล จํากัด 
 : ประธานกรรมการ บริษัท สยาม โซลาร เอ็นเนอรยี่ 1 จาํกัด 

 : กรรมการ บริษทั ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติ จํากัด 
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2557 – 2559 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญกาซธรรมชาติสําหรับยานยนต  

บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)  
2556 – 2557 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญจดัหาและตลาดกาซธรรมชาติ  

บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)  
2556  : ผูจัดการฝาย รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ กลยุทธกลุมธุรกิจตนนํ้า  

บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)  
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) : ไมม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 24 

ช่ือ – นามสกุล   : นางวนิดา บุญภิรักษ 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 50 ป 
ประวัตกิารศึกษา : Master of Business Administration (Finance),  

University of St. Thomas, U.S.A. 
 : บัญชีบณัฑิต จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัตกิารอบรม : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 195/2014) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : TLCA Executive Development Program (EDP) รุนท่ี 9 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 : CFO Certification Program รุนท่ี 19 สภาวิชาชพีบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
 : โครงการอบรมผูบริหารระดับสูง หลักสูตร Leadership Development Program II (LDP II) 

สถาบันพัฒนาผูนําและการเรียนรูกลุม ปตท. 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
จํานวน 1 แหง : ผูจัดการฝาย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 2 แหง : กรรมการ บริษทั ไออารพีซี คลีนพาวเวอร จาํกัด 
 : กรรมการ บริษทั ไฟฟา นํ้าลิก 1 จํากัด 
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
ต.ค. 2557 –  
31 ต.ค. 2559 

: ผูจัดการฝายสายงานการเงินและบัญช ี 
 

2558 – มี.ค. 2559 : กรรมการ บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร จาํกัด 
2556 - 2558 : กรรมการ PTT Regional Treasury Center Pte. (ประเทศสิงคโปร) 
2555 - 2557 : ผูจัดการฝายบริหารการเงิน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 ตนเอง : 58,000 หุน (0.003871%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 25 

 

ช่ือ – นามสกุล   : นายกลาหาญ โตชํานาญวิทย 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการฝายบริหารองคกร 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 59 ป 
ประวัตกิารศึกษา : Master of Science, Personnel Administration,  

University of Oregon, U.S.A. 
 : ปริญญาโท บริหารการตลาด มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 : ปริญญาตรี บริหารรัฐกิจ มหาวิทยาธรรมศาสตร 
ประวัตกิารอบรม : หลักสูตร Director Certification Program  (DCP 195/2014)  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Role of the Chairman Program  (RCP 35/2014)  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : วิทยาลัยการทัพบก รุนท่ี 57 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
จํานวน 1 แหง : ผูจัดการฝาย บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 1 แหง : กรรมการ บริษทั ผลิตไฟฟาและพลังงานรวม จาํกัด 
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
ก.ค. 2559- 31 ต.ค. 2559 : ผูจัดการฝายบริหาร  
2556 - ม.ิย. 2559 : ผูจัดการฝายบริหารศักยภาพองคกร  
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 ตนเอง : 58,000 หุน (0.003871%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 26 

ช่ือ – นามสกุล   : นายพยนต อัมพรอารีกุล 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการฝายบริหารความย่ังยืนองคกร 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 58 ป 
ประวัตกิารศึกษา : Diploma Engineering (Power Distribution System),  

The Technical University of Norway, Norway   
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟากําลัง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัตกิารอบรม : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 181/2013)  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 21/2013) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : Manager Development Program (TOC-MDP)  

บริษัท เอสอารไอ คอนซัลแตนท จํากัด 
 : Senior Executive Program (SEP) สถาบันบณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
 : Leadership Development Program (LDP2)  

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
จํานวน 1 แหง : ผูจัดการฝาย บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 1 แหง  กรรมการ บริษทั นที ซินเนอรยี่ จํากัด  
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
ม.ค. 2559 -  
31 ต.ค. 2559 

: ผูจัดการฝายปฏิบัติการ OEMS และบริหารความย่ังยืน 

2558  : กรรมการผูจัดการ บริษัท ไฟฟา นํ้าลิก 1 จํากัด 
ต.ค. 2557 - ธ.ค. 2558 : ผูจัดการฝายปฏิบัติการพิเศษ และผูแทนประเทศ สปป.ลาว 
2556 – 2557 : ผูจัดการฝายวิศวกรรมและบาํรุงรักษา 
2548 -  2556 : ผูจัดการฝายเทคนิคและบํารุงรักษา บริษัท พทีีที ยูทิลิต้ี จํากัด 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 ตนเอง : 58,000 หุน (0.003871%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

  



เอกสารแนบ 1  หนา 27 

 

ช่ือ – นามสกุล   : นางศศิธร สติฐิต 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองคกร  
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 47 ป 
ประวัตกิารศึกษา : ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) สาขาการเงิน  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
 : ปริญญาตรี บธ.บ. (บริหารธุรกจิ) สาขาการจดัการเชิงปริมาณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัตกิารอบรม : Leadership Development Program I 
 : MDPII : Business Management / People Management 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
จํานวน 1 แหง : ผูจัดการฝาย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         : ไมม ี
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
  ก.ค. 2559 -  
  31 ต.ค. 2559 

: ผูจัดการฝายบริหารศักยภาพองคกร  

 1 มิถุนายน 2558  : หัวหนาทีม ฝายบริหารศักยภาพผูบริหารและบุคลากร บริษทั ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 1 มิถุนายน 2554  : หัวหนาทีม ฝายกลยุทธและนโยบายทรัพยากรบุคคล  บริษทั ปตท. จํากัด (มหาชน) 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 ตนเอง : 10,000 หุน (0.000667%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 28 

 

 

ช่ือ – นามสกุล   : นายไกรสร พัววิไล 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร (รักษาการ) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 54 ป 
ประวัตกิารศึกษา : M.B.A in Management Information System (MIS),  

Oklahoma City University, U.S.A.  
 : ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประวัตกิารอบรม : หลักสูตร Management Development Program 2 : People Management 
 : หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) 
 : Detecting & Preventing Corporate Fraud 
 : การตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล 
 : การอบรมเชิงปฏิบัติการแนวคิดใหมการควบคุมภายในตาม COSO 2013 
 : การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร COSO-ERM Framework 
 : การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
จํานวน 1 แหง : ผูจัดการสวน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 : กรรมการคณะกรรมการบริหารจัดการตรวจสอบภายในกลุม ปตท. 

บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         : ไมม ี
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
พ.ย. 2559 - ปจจุบัน : ผูจัดการสวนตรวจสอบภายในบริษัทในเครือ (รักษาการ)  
2557- ปจจุบัน : ผูจัดการสวนสํานักตรวจสอบภายใน  
2551 – 2557 : ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน บริษัท พีทีที ยูทิลิต้ี จํากัด  

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 ตนเอง : 46,000 หุน (0.003070%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 29 

 

ช่ือ – นามสกุล   : นายองคการ ศรีวิจิตร 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการฝายบริหารการลงทุนและบริษัทในเครือ 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 53 ป 
ประวัตกิารศึกษา : Master of Science (Electrical Engineering),  

University of Missouri, U.S.A. 
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา)  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
ประวัตกิารอบรม : หลักสูตร Director Certification Program (DCP 224/2016) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                           : ไมม ี
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)                      
จํานวน 1 แหง : Deputy Managing Director Construction บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร จํากัด 
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
ม.ค.2559 – 30 พ.ย. 2559 : กรรมการผูจัดการ บริษัท ไฟฟา นํ้าลิก 1 จํากัด 
2558 – 30 พ.ย. 2559 : กรรมการ บริษทั ไฟฟา นํ้าลิก 1 จํากัด 
ม.ค. 2559 – 31 ต.ค. 2559   : ผูจัดการฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษและผูจัดการฝายปฏิบัติการพิเศษและผูแทนประเทศ 

สปป.ลาว   
2557 – ธ.ค.2558  ผูจัดการฝายปฏิบัติงานโครงการพิเศษ 
2556 - 2557 : ผูจัดการฝายกิจการพิเศษ 
2556 : Vice President, Business Development  บริษัท พีทีที อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
2554-2556 : Project Manager บริษัท พีทีที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 ตนเอง : 50,000 หุน (0.003337%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 30 

ช่ือ – นามสกุล   : นายจารุวัฒน สิงหสมดี 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ (รักษาการ) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 53 ป 
ประวัตกิารศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบันฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
 : วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประวัตกิารอบรม : Renewable Energy Management, ARAVA, Israel  
 : Process License Development, Tokyo Eng., Japan 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    : ไมม ี
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         : ไมม ี
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
พ.ย. 2559 - ปจจุบัน : ผูจัดการสวนพัฒนาธุรกิจใหม (รักษาการ)  
2557-  ปจจบุนั  : ผูจัดการสวนพัฒนาธุรกิจพลังงานชีวมวล 
2556 - 2557 : ผูจัดการสวนกลยุทธและแผนงานองคกร บริษัท ไออารพีซ ีจํากัด (มหาชน) 
2553 - 2556 : ผูจัดการสวนพัฒนาธุรกิจพลังงานและพลังงานทดแทน  

บริษัท ไออารพซีี จาํกัด (มหาชน) 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) : ไมม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 31 

 

ช่ือ – นามสกุล   : นายสมศักด์ิ  เลิศเจริญเสริมสุข 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการฝายวิศวกรรมและบาํรุงรักษา (รักษาการ) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 53 ป 
ประวัตกิารศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  (บธ.ม.) มหาวิทยาลัยบูรพา 
 : อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟากําลัง   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
ประวัตกิารอบรม : การบริหารจัดการโครงการ PPA Training Center 
 : การคิดแผนธุรกิจเชิงกลยุทธ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    : ไมม ี
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         : ไมม ี
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
  พ.ย. 2559- ปจจบุัน  ผูจัดการสวนวิศวกรรม (รักษาการ) 

 2556 : รองผูอํานวยการ ส่ิงแวดลอมและสังคม และ รองผูอํานวยการ วิศวกรรมและกอสราง บริษทั 
ไฟฟา นํ้าลิก 1 จํากัด 

 2553 : ผูจัดการสวน วศิวกรรมและกอสราง  
 2550 : ผูอํานวยการโครงการกอสราง CUP 1 Phase 6 และ CUP 3 

บริษัท พีทีที ยทิูลิต้ี จํากัด 
การถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ (รวมคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ) 
ตนเอง : 49,000 หุน (0.003270%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 32 

 

ช่ือ – นามสกุล   : นายเสารชัย  สุขเกษม 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการฝายบริหารโครงการกอสราง (รักษาการ) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 53 ป 
ประวัตกิารศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัตกิารอบรม : The Manager รุนท่ี 120 สถาบัน Management and Psychology Institute 
 : Power Generation from Biomass and Bio Energy สถาบนั IEEE Thailand Section 
 : Mega-Construction Project Strategies สถาบัน OMEGAWORLDCLASS Research 

Institute 
 : Legal & Financial Due Diligence Strategies จัดโดย Ideal Forum 
 : การพัฒนาทีมงานและประสิทธิภาพในการทํางาน รุนท่ี 5  

สมาคมการจัดการงานบุคคลแหงประเทศไทย 
 : Professional Project Management  คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 : หลักการจัดการดานการเงินสําหรับผูบริหาร รุนท่ี 23 คณะเศรษฐศาสตร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 : การบริหารความเสี่ยงสําหรับผูบริหาร รุนท่ี 10 คณะเศรษฐศาสตร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 : การวางแผนยุทธศาสตรในงานพัฒนา รุนท่ี 2 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 : การบริหารเชิงยุทธศาสตรและตัวชี้วัด สถาบนั HR Center 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    : ไมม ี
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         : ไมม ี
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
   พ.ย. 2559 - ปจจบุัน : ผูจัดการสวนโครงการกอสราง (รักษาการ)  
   พ.ย. 2559 - ปจจบุัน : ผูจัดการสวนวิศวกรรมโครงการ (รักษาการ) 
   2556  : ผูจัดการสวนวิศวกรรมและกอสราง  

2552 : ผูจัดการสวนโครงการปรับปรุง   
การถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ (รวมคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ) 
ตนเอง : 46,000 หุน (0.003070%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 33 

 

ช่ือ – นามสกุล   : นายพิพัฒนพงษ จันทรดี 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการฝาย ประจําโครงการโรงไฟฟาพลังนํ้า นํ้าลิก 1 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 ธันวาคม 2559 
อายุ  : 58 ป 
ประวัตกิารศึกษา :  วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 : ศิลปศาสตรบัณฑิต (คณะรัฐศาสตร) มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล) วิทยาลัยรัชภาคย 
ประวัตกิารอบรม : หลักสูตรการพัฒนาทีมงานและประสิทธิภาพในการทํางาน รุนท่ี 5 
 : หลักสูตร Change Agent for Global Victory Module 2 รุนท่ี 2 
 : หลักสูตรผูรับผิดชอบดานพลังงานอาวุโส 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    : ไมม ี
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         
จํานวน 1 แหง : กรรมการผูจัดการ บริษัท ไฟฟา นํ้าลิก 1 จํากัด   
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
ธ.ค. 2559 – ปจจุบัน 
ม.ค. 2559 – พ.ย. 2559 

 กรรมการผูจัดการ บริษัท ไฟฟา นํ้าลิก 1 จํากัด 
ผูจัดการสวนปฏิบัติการพิเศษและผูแทนประเทศสปป.ลาว 

2552 – 2559  ผูจัดการสวนวิศวกรรมและเทคนิค 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 ตนเอง : 19,999 หุน (0.001335%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  หนา 34 

ช่ือ – นามสกุล   : นายสุรจิตร บัวเทิง 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการฝายปฏิบัติการผลิต (รักษาการ) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 กุมภาพันธ 2560 
อายุ  : 45 ป 
ประวัตกิารศึกษา : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร สาขาเคร่ืองกล  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ประวัตกิารอบรม : - 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    : ไมม ี
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         : ไมม ี
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2556 – ปจจุบนั : ผูจัดการสวนปฏิบัติการผลิตไฟฟาศรีราชา 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ)
ตนเอง : 15,700 หุน (0.001048%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 



เอกสารแนบ 1  หนา 35 
 

ช่ือ – นามสกุล   : นายวีระวงศ จงเกษมวงศ 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการสวนสํานักกรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัท 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 27 พฤศจิกายน 2557 
อายุ  : 40 ป 
ประวัตกิารศึกษา : ปริญญาโท คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ  

หลักสูตรเศรษฐศาสตรธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 : ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
ประวัตกิารอบรม : หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 41/2011) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT 20/2011) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Board Reporting Program (BRP 6/2011) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 28/2016) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รุนท่ี 30 สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
 : หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของกับบริษัทจดทะเบียน รุนท่ี 12 สมาคม

บริษัทจดทะเบยีนไทย 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    : ไมม ี
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         : ไมม ี
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2557 – ปจจุบนั : เลขานุการบริษัท บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซนิเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 
2556 – ปจจุบนั : ผูจัดการสวนสํานักกรรมการผูจัดการใหญ 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 
2553 - 2556 : หัวหนาสํานักกรรมการผูจัดการใหญ  

บริษัท พีทีที ยทิูลิต้ี จํากัด 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ)
 : 46,000 หุน (0.003070%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน) 

GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทยอย 

 

 



เอกสารแนบ 2 หนาที่ 1 

 

บริษัทร่วม

GPSC CHPP NSC XPCL ISP1 IRPC-CP GPSCIH TSR SSE1 NL1PC NNEG BIC RPCL BSA SSA 24M 
1 นายสุรงค บลูกุล  
2 นายณอคุณ สิทธิพงศ  
3 นายจุลสิงห วสันตสิงห 
4 นางสาวปนัดดา กนกวัฒน 
5 นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล 
6 พลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ 
7 นายชวลิต พันธทอง 
8 นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว 
9 นายอธิคม เติบศิริ 
10 นายสมชัย วงศวัฒนศานต 
11 นายปฏิภาณ สุคนธมาน 
12 นายเติมชัย บนุนาค     
13 นายโกวิท จึงเสถียรทรัพย O •  •   
14 นายสมรชัย คุณรักษ O  
15 นายสมเกียรติ เมสันธสุวรรณ O  
16 นางวนิดา บญุภิรักษ O  
17 นายกลาหาญ โตชํานาญวิทย O 
18 นายพยนต อัมพรอารีกุล O 
19 นางศศิธร สติฐิต O
20 นายไกรสร พัววิไล O
21 นายยงยุทธ กลีบบวั O  
22 นายองคการ ศรีวิจิตร O O
23 นายจารุวัฒน สิงหสมดี O
24 นายสมศักดิ์ เลิศเจริญเสริมสุข O
25 นายเสารชัย สุขเกษม O
26 นายพิพัฒนพงษ จันทรดี O 

 ประธานกรรมการ  กรรมการ        ผู้บริหารสงูสุด         ผู้บริหาร

เงนิลงทุนกจิการร่วมค้าบริษัทย่อย
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ตารางแสดงขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารในบริษัทอื่นที่บริษัทฯ ถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 



 

 

 

 

 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน) 

GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหนางานตรวจสอบภายใน 



ช่ือ – นามสกุล   : นายไกรสร พัววิไล 
ตาํแหน่งปัจจุบัน : ผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร (รักษาการ) 
วันที่เข้าดาํรงตาํแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อายุ  : 54 ป 8 เดือน 
ประวัตกิารศึกษา : M.B.A in Management Information System (MIS),  

Oklahoma City University, U.S.A.  
 : ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประวัตกิารอบรม : หลักสูตร Management Development Program 2 : People Management 
 : หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) 
 : Detecting & Preventing Corporate Fraud 
 : การตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล 
 : การอบรมเชิงปฏิบัติการแนวคิดใหมการควบคุมภายในตาม COSO 2013 
 : การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร COSO-ERM Framework 
 : การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO 
ตาํแหน่งอ่ืนๆ ในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                    
จํานวน 1 แหง : ผูจัดการสวน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 : กรรมการคณะกรรมการบริหารจัดการตรวจสอบภายในกลุม ปตท. 

บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 
องคกร/ หนวยงาน / กจิการอืน่  (ท่ีไมใชบริษทัจดทะเบียน)         : ไมม ี
ประวัตกิารทาํงานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
พ.ย. 2559 - ปจจุบัน : ผูจัดการสวนตรวจสอบภายในบริษัทในเครือ (รักษาการ)  
2557- ปจจุบัน : ผูจัดการสวนสํานักตรวจสอบภายใน  
2551 – 2557 : ผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน บริษัท พีทีที ยูทิลิต้ี จํากัด  

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 ตนเอง : 46,000 หุน (0.003070%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอ่ืน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

: ไมม ี

 

 



 

 

 

 

 

 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน) 

GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

เอกสารแนบ 4 

   รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสนิ 



 

  เอกสารแนบ 4    หนา 1 

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมนิราคาทรัพย์สนิ 
 

1. การจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ ใหแก บริษัท พีทีที เอ็นเนอรย่ี รีซอรสเซส จํากัด (PTTER) 
 

ประเภท รายละเอียด 

วัตถุประสงคในการประเมิน เพื่อใชเปนราคาอางอิงในการขายเฟอรนิเจอร อุปกรณ และเครื่องใชสํานักงานจาก PTTER 

รายละเอียดทรัพยสิน เฟอรนิเจอร อุปกรณ และเครื่องใชสํานักงานต้ังอยูที่เลขท่ี 555/2 ศูนยเอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ 
อาคารบี ชั้น 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

วันที่ทําการประเมินมูลคา 28 กรกฏาคม 2559 

ผูประเมิน บริษัท อเมริกัน แอพเพรซัล (ประเทศไทย) จํากัด 

ผูประเมินหลัก นายสมหมาย บุญเสริม 

หลักเกณฑของมูลคา มูลคาตลาดยุติธรรมที่มีการใชงานอยางตอเนื่อง 

วิธีการประเมินมูลคา วิธีตนทุนทดแทน  

มูลคาทรัพยสิน 21,927,450 บาท (ย่ีสิบเอ็ดลานเกาแสนสองหม่ืนเจ็ดพันส่ีรอยหาสิบบาทถวน) 

 
2. การไดมาซึ่งทรัพยสินจากบริษัท พีทีที เอ็นเนอรย่ี รีซอรสเซส จํากัด (PTTER) 

ประเภท รายละเอียด 

วัตถุประสงคในการประเมิน เพื่อใชเปนราคาอางอิงในการซื้อเฟอรนิเจอร อุปกรณ และเครื่องใชสํานักงานจาก PTTER 

รายละเอียดทรัพยสิน เฟอรนิเจอร อุปกรณ และเครื่องใชสํานักงานต้ังอยูที่เลขท่ี 555/2 ศูนยเอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ 
อาคารบี ชั้น 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

วันที่ทําการประเมินมูลคา 28 กรกฏาคม 2559 

ผูประเมิน บริษัท อเมริกัน แอพเพรซัล (ประเทศไทย) จํากัด 

ผูประเมินหลัก นายสมหมาย บุญเสริม 

หลักเกณฑของมูลคา มูลคาตลาดยุติธรรมที่มีการใชงานอยางตอเนื่อง 

วิธีการประเมินมูลคา วิธีตนทุนทดแทน  

มูลคาทรัพยสิน 21,891,810 บาท (ย่ีสิบเอ็ดลานแปดแสนเกาหม่ืนหนึ่งพันแปดรอยสิบบาทถวน) 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน) 

GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

เอกสารแนบ 5 อ่ืน ๆ 

รายงานคณะกรรมการตาง ๆ  

1. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3. รายงานคณะกรรมกาํกับดูแลกิจการทีดี่ 
4. รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ทานผูถือหุน  

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบดวยกรรมการอิสระ   
ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 4 ทาน ซึ่งมีประสบการณดานวิศวกรรมและธุรกิจพลังงาน ดานกฎหมาย ดานบัญชีการเงิน ดาน
เศรษฐศาสตร และดานการบริหาร ประกอบดวย นายณอคุณ สิทธิพงศ เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายจุลสิงห วสันตสิงห 
นางสาวปนัดดา กนกวัฒน และพลตรีเชาวเลข ชยันตรสุภาพ เปนกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายไกรสร พัววิไล ผูจัดการฝาย
ตรวจสอบภายในองคกร (รักษาการ) เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่อยางเปน
อิสระตามที่ ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอล เพาเวอร 
ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางครบถวน ไดแก การสอบทานรายงานทางการเงิน รายการระหวางกัน การบริหารความเส่ียง 
ระบบการควบคุมภายใน กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เก่ียวของกับการ
ดําเนินธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชี โดยในป 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 18 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบไดสรุปผลการดําเนินงานในป 2559 โดยมีสาระสําคัญ 
ดังนี้  

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 2559 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
โดยเชิญฝายจัดการท่ีเก่ียวของและผูสอบบัญชีเขารวมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบขอซักถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ืองความถูกตอง ความครบถวน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญ ซึ่งสงผลกระทบตองบการเงิน 
ความเพียงพอของขอมูลที่เปดเผยไวในงบการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีซึ่งไดพิจารณาและสอบทานแลว คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินไดแสดงรายการโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เพื่อการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงนิที่ครบถวน ทันเวลา เช่ือถือได เปนประโยชนตอนักลงทุนและผูใชงบการเงิน  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม 
ประชุม โดยเปนการหารือถึงขอมูลที่มีสาระสําคัญ และระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการจัดทําบัญชีและรายงานทาง
การเงิน และเร่ืองอื่นๆ รวมทั้งปญหาอุปสรรคในระหวางการปฏิบัติงาน ซึ่งเห็นวาผูสอบบัญชีไดรับความรวมมือที่ดี จากฝาย
จัดการ มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู ประสบการณ และมีแนวทางการปฏิบัติงานสอบทาน ที่เพียงพอ
เหมาะสมตอการเปนปฏบิัติหนาที่ของผูสอบบัญชี  

2. การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการระหวางกันหรือ รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เขาขาย
รายการเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ ตลาด
หลักทรัพย ผลการสอบทานรายการระหวางกันที่บริษัทฯ มีการดําเนินการกับผูเก่ียวของพบวา บริษัทฯ ไดดําเนินการ ตามเงื่อนไข
การคาทั่วไป มีความเปนธรรม สมเหตุสมผล และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล สารสนเทศ



อยางครบถวนและเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติ ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และตามประกาศคณะ กรรมการตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  

3. การสอบทานการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และฝายจัดการ ไดใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง    
มีการประเมินทั้งปจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจัดทําแผนการจัดการความเส่ียง เพื่อปองกันหรือลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอการดําเนินธุรกิจใหอยู ในระดับที่ยอมรับได โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งไดรับการแตงต้ัง
จากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยใหฝายจัดการรายงาน ความกาวหนาดานความ
เส่ียงอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงจากการรายงานผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทรวมทุน ผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งสามารถเชื่อม่ันได
วาบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

4. การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทรวมทุน ตามแนวทางของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผลการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี ซึ่ง
ไมพบ ประเด็นหรือขอบกพรองที่อาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ตลอดจนฝายจัดการไดดําเนินการปรับปรุงแกไข 
ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี และหนวยงานตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง แสดงใหเห็นถึงการให
ความสําคัญตอการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรางความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลไดวา บริษัทฯ มีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติงานและกํากับใหบริษัทฯ ดําเนินกิจการตางๆ อยางถูกตองตาม
ระบบงานท่ีกําหนดไว การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทรวมทุน ใหมีคุณธรรม บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางเครงครัด เพื่อใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีการ
ดําเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติอยางถูกตองและเหมาะสม  

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน และกํากับใหบริษัทฯ ดําเนินกิจการตางๆ อยางถูกตองตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหง 
ประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทรวม อยางเครงครัด โดยในป 2559 ไมพบ
รายการที่บริษัทฯ และบริษัทรวม กระทําการที่ขัดตอกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ  

 

 

 



6. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ โดยใหรายงานตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีไดระบุไวในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ตลอดจนกํากับดูแลการตรวจสอบให เปน
มาตรฐานสากล กํากับดูแลและเสนอขอแนะนําในการดําเนินการของหนวยตรวจสอบฯ ใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงานที่
ไดรับอนุมัติ ซึ่งจัดทําขึ้นจากฐานความเส่ียงของบริษัทฯ และสอดคลองกับกลยุทธและทิศทางขององคกรเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
ใหแกองคกร เพื่อกอใหเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และมีการควบคุมภายในที่ดี ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป
ของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน รวมทั้งไดสอบทานความเหมาะสมของผังโครงสราง หนวยงานตรวจสอบภายใน 
กระบวนการตรวจสอบ และอัตรากําลัง เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พิจารณาสอบทาน กฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เพื่อใหมีการปฏิบัติงานที่ถูกตองตามวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
และเพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล  

7. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชี ประจําป 2560  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเปนอิสระ คุณสมบัติ ทักษะ
ความรูความสามารถ และประสบการณในการตรวจสอบธุรกิจพลังงานและงบการเงินของบริษัทฯ ในปที่ผานมา ตลอดจน
คาตอบแทนการสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ ไดใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนําเสนอท่ีประชุม ผูถือหุน
ประจําป 2560 พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีประจําป 2560 โดยมี
นายวัยวัฒน กอสมานชัยกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 6333 หรือ นายไวโรจน จินดามณีพิทักษ ผูสอบบัญชี รับอนุญาตเลขที่ 
3565 หรือ นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ ผูสอบบัญชี รับอนุญาตเลขท่ี 4068 หรือ นายณัฐพงศ ตันติจัตตานนท ผูสอบ บัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 8829 เปนผูสอบบัญชีบริษัทฯ ประจําป 2560  

โดยสรุป การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในป 2559 ไดติดตามการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยใชความรู
ความสามารถ มีความเปนอิสระอยางเพียงพอ ตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ ไดระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินแสดงขอมูลอันเปนสาระสําคัญและ เช่ือถือได สอดคลองตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป มีการ เปดเผยขอมูล รายการระหวางกัน หรือรายการที่อาจกอใหเกิด ความขัดแยงทางผลประโยชนอยางเพียงพอ มี
ระบบการกํากับดูแล กิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกับ
การดําเนินธุรกิจ รวมทั้ง มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของกับ การดําเนินธุรกิจของ บริษัทฯ อยาง
ครบถวน 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

นายณอคุณ สิทธิพงศ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 



รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

เรียน ทานผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนขึ้น โดยกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการบริษัทฯ อยางนอย 
3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ  

ปจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการบริษัทฯ จํานวน 3 ทาน โดย
มี นายจุลสิงห วสันตสิงห กรรมการอิสระ เปนประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล 
กรรมการอิสระ และนายปฏิภาณ สุคนธมาน กรรมการ เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ในป 2559 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง โดยสาระสําคัญในการปฏิบัติ
หนาที่ ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สรุปไดดังนี้  

1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนง 
ตามวาระ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ กอนเสนอใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 พิจารณาแตงต้ัง 
เปนกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ  

2. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขาดํารง ตําแหนงกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการท่ีลาออกระหวาง
กาล เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง เปนกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก 

3. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการชุดยอยเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาแตงต้ังตามความเหมาะสม  

4. พิจารณากล่ันกรองและเสนอการกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในป 2559 ตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด
เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบ กอนเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ  

5. พิจารณา “หลักเกณฑการสรรหาและการแตงต้ังกรรมการ ในบริษัทที่บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด 
(มหาชน) เขาลงทุน” เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

6. พิจารณาการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขา ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทที่บริษัทฯ เขาลงทุน ตาม
ขอเสนอของฝายจัดการ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ  

7. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 2559 ของกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 
 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

นายจุลสิงห วสันตสิงห  
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 



รายงานของคณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการที่ด ี

เรียน ทานผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ไดแตงต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีขึ้น เพื่อสอดสองดูแลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ การบริหารจัดการความย่ังยืน และ
การดําเนินงาน ดานการดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม ปจจุบัน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีประกอบดวยกรรมการ
จํานวน 3 ทาน ไดแก นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล กรรมการอิสระ เปนประธานกรรมการ กํากับดูแลกิจการที่ดี พลตรีเชาวเลข 
ชยันตรสุภาพ กรรมการอิสระ และ นายสมชัย วงศวัฒนศานต กรรมการ เปนกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

ในป 2559 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมีการประชุมทั้งส้ิน 6 คร้ัง โดยสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ของ
คณะกรรมการ กํากับดูแลกิจการที่ดี สรุปไดดังนี้  

1. พิจารณาแผนงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ การบริหารจัดการความย่ังยืน และการ
ดําเนินงานดาน การดูแลสังคมชุมชนและส่ิงแวดลอม ประจําป 2559 และติดตามการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ 

2. ใหคําปรึกษาแกคณะทํางานและติดตามผลการจัดการประชุม สามัญผูถือหุน ประจําป 2559  
3. ใหคําปรึกษาแกคณะทํางานและติดตามการเตรียมความพรอม ในการเขารับการประเมินจากโครงการสํารวจการกํากับ

ดูแล กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ประจําป 
2559 ประเมินโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

4. พิจารณาเห็นชอบการเพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยการกําหนดบทบาทหนาที่ของ ประธานกรรมการ และ “หลักการการไปดํารงตําแหนงใน บริษัท 
หนวยงาน หรือนิติบุคคลอื่นๆ ของกรรมการผูจัดการ ใหญ ผูบริหาร และพนักงาน” 

5. พิจารณาหลักเกณฑการรับสมัครเขารวมโครงการผูถือหุน เย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ 
6. พิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑการใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและช่ือกรรมการลวงหนา 

ประจําป 2560 เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. พิจารณาเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2559 เพื่อเสนอตอคณะ 

กรรมการบริษัทฯ 
8. พิจารณาแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณา ระเบียบวาระท่ีอาจมีกรรมการมีสวนไดเสียหรือความ

ขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ  
 

 จากความมุงม่ันของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจดวยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สงผลใหการดําเนินงานดานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการความย่ังยืนของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ ดังนี้ 

 ไดรับการประเมินจากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท จดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับ “ดีเลิศ” จาก
สมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย 



 ไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน (AGM Checklist) 100 คะแนนเต็ม ต้ังแตปแรกที่มีการจัดประชุม      
ผูถือหุน สงผลให บริษัทฯ ไดรับรางวัล Investors’ Choice Awards จากสมาคม สงเสริมผูลงทุนไทย ในกลุม “100 
คะแนนเต็มปแรก” 

 ไดรับรางวัลหลักทรัพยจดทะเบียนติดอันดับ ESG 100 ดวยการ ดําเนินงานท่ีโดดเดนดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรร
มาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ป 2559 จากสถาบัน ไทยพัฒน 

 ไดรับรางวัลรายงานความย่ังยืนประจําป 2559 (Sustainability Report Awards 2016) ประเภทรางวัลเกียรติคุณ 
(Recognition) จาก สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในฐานะที่บริษัทฯ มีการเปดเผย ขอมูลดานส่ิงแวดลอม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (ESG) อันเปน ประโยชนตอนักลงทุนและผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  

 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีความมุงม่ันที่จะพัฒนา การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ การบริหารจัดการความย่ังยืน และการดําเนินงานดานการดูแล สังคมชุมชนและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 
เพื่อสงเสริมใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม โปรงใส นําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืนสืบไป 

 

ในนามคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล  

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ทานผูถือหุน  

คณะกรรมการบริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) มีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง (Risk Management Committee : RMC) ขึ้นในการประชุมคร้ังที่ 7/2558 ณ วันที่ 17 มิถุนายน 2558 และตอมาไดมีการ
แตงต้ังกรรมการ บริหารความเส่ียงเพ่ิมเติมอีก 1 ทาน ทําใหปจจุบัน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยสมาชิก
จํานวนท้ังหมด 5 ทาน โดยมีนายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล ดํารงตําแหนงประธาน กรรมการบริหารความเส่ียง นายสุพัฒนพงษ พันธ
มีเชาว นายอธิคม เติบศิริ นายเติมชัย บุนนาค และนายชวลิต พันธทอง1 ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียง  

สําหรับขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร ความเส่ียงนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหเปนไป
ตาม กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ภายใตกรอบการบริหาร ความเส่ียงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management 
: ERM) ของบริษัทฯ  ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการบริหารความเส่ียงตาม  มาตรฐานสากล  COSO ERM Framework 
มาตรฐานสากล ISO31000:2009 ตลอดจนกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ดวย
เชนกัน  

ในรอบป 2559 ที่ผานมา คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการ ประชุมรวมทั้งส้ินเปนจํานวน 7 คร้ัง โดยคณะกรรมการ
บริหาร ความเส่ียงเขารวมครบองคประชุมทุกคร้ัง สามารถสรุปสาระสําคัญ ในการปฏิบัติหนาที่ไดดังตอไปนี้ 

1. กําหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วองคกร ใหมีความเหมาะสม สอดคลองไปกับแผนกลยุทธและการ 
ดําเนินงานของบริษัทฯ ทามกลางสภาพการณที่เปล่ียนแปลง 

2. ติดตาม ประเมินผล และใหขอเสนอแนะตอการดําเนินงาน และโครงการลงทุนตางๆ ของบริษัทฯ เปนระยะ (กําหนด
เปน จํานวนอยางนอย 1 คร้ังในทุกๆ 2 เดือน) เพื่อใหม่ันใจไดวา ระดับจัดการไดบริหารงานโดยพิจารณาใหอยูภายใต
ระดับ ความเส่ียงที่ยอมรับไดเปนสําคัญ มีแนวทางในการกําหนด มาตรการควบคุมหรือบรรเทาความเส่ียง (Mitigation 
Plan) ที่เปนรูปธรรมและสามารถนําไปปฏิบัติใชไดจริง เพื่อลดทอน ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไดอยางทันทวงที  

3. พิจารณาใหขอคิดเห็นและความเห็นชอบตอการจัดทํารายการความเส่ียงองคกร ประจําป 2560 โดยกําหนดให 
สอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ และ เปาหมายองคกร 

4. รายงานผลการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกรใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 
 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

นายพยุงศักด์ิ ชาติสุทธิผล  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

1 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงต้ังนายชวลิต พันธทอง (กรรมการ) เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียงเพิ่มเติมอีก 1 ตําแหนง เม่ือวันท่ี 20 
ตุลาคม 2559 โดยนายชวลิต พันธทอง ไดเขารวมประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในคร้ังท่ี 7/2559 เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2559 
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