
 

 
 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 

(แบบ 56-1) 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 แบบ)  56-1( 
  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั )มหาชน(        
 

 
สารบัญ 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ  
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ สว่นท่ี 1 - 1 หน้า 1 
2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ สว่นท่ี 1 - 2 หน้า 1 
3. ปัจจยัความเสีย่ง สว่นท่ี 1 - 3 หน้า 1 
4. ทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ สว่นท่ี 1 - 4 หน้า 1 
5. ข้อพิพาททางกฎหมาย สว่นท่ี 1 - 5 หน้า 1 
6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอื่น สว่นท่ี 1 - 6 หน้า 1 

  
ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ  

7. ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น สว่นท่ี 2 - 7 หน้า 1 
8. โครงสร้างการจดัการ สว่นท่ี 2 - 8 หน้า 1 
9. การก ากบัดแูลกิจการ สว่นท่ี 2 - 9 หน้า 1 
10. ความรับผิดชอบตอ่สงัคม สว่นที่ 2 - 10 หน้า 1 
11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง สว่นท่ี 2 - 11 หน้า 1 
12. รายการระหวา่งกนั สว่นที่ 2 - 12 หน้า 1 

  

ส่วนที่ 3 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั สว่นท่ี 3 - 13 หน้า 1 
14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ สว่นที่ 3 - 14 หน้า 1 
  

การรับรองความถกูต้องของข้อมูล  
 

g 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทยอ่ย 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ 
เอกสารแนบ 5       รายงานคณะกรรมการตา่ง ๆ 

1. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
4. รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 
 
 

 



  
 

  

ค ำนิยำม 

นอกจากจะก าหนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบบันี ้ให้ค าต่อไปนีม้ีความหมายดงันี ้

24M หมายถงึ 24M Technologies, Inc 

BEM หมายถงึ บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

BIC หมายถงึ บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากัด 

BSA หมายถงึ บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จ ากดั 

CCE หมายถงึ บริษัท ชลบรีุ คลนี เอ็นเนอร์ย่ี จ ากดั 

CFB3 หมายถงึ โรงไฟฟ้าโกลว์ พลงังาน ซีเอฟบี 3 

CHPP หมายถงึ บริษัท ผลติไฟฟ้าและพลงังานร่วม จ ากัด 

CK หมายถงึ บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) 

CKP หมายถงึ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

COD หมายถงึ Commercial Operation Date หรือ วนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์  

EDL หมายถงึ Electricite du Laos หรือ รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว 

EEC หมายถงึ Eastern Economic Corridor หรือ โครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจ 
ภาคตะวนัออก 

EECi หมายถงึ Eastern Economic Corridor of Innovation หรือ เขตนวตักรรมระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวนัออก 

EGCO หมายถงึ บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน) 

EIA หมายถงึ Environmental Impact Assessment 

ERU หมายถงึ Energy Recovery Unit หรือ โครงการหน่วยผลติไฟฟ้าส าหรับโครงการ
พลงังานสะอาดของบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 

ESS หมายถงึ Energy Storage System หรือ ระบบกกัเก็บพลงังาน 

EW หมายถงึ บริษัท จดัการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 

GE หมายถงึ โกลว์ พลงังาน (GLOW Energy) 

GHT หมายถงึ บริษัท จีพีเอสซี โฮลดิง้ (ไทยแลนด์) จ ากดั 

GHECO-One หมายถงึ บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากัด 

GIPP หมายถงึ โกลว์ ไอพีพี (GLOW IPP) 

GLOW หมายถงึ บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) 

GPSCIH หมายถงึ GPSC International Holdings Limited 

GRP หมายถงึ บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จ ากดั 

GSPP หมายถงึ โกลว์ เอสพีพี (GLOW SPP) 



  
 

  

HHPC หมายถงึ บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จ ากดั 

HHTC หมายถงึ บริษัท ห้วยเหาะไทย จ ากัด 

IOD หมายถงึ Initial Operation Date หรือ วนัเร่ิมผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าช่วงแรก  

IPP หมายถงึ Independent Power Producer หรือ ผู้ผลติไฟฟ้าเอกชนอิสระ  

IPT หมายถงึ บริษัท ผลติไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) จ ากดั 

IRPC หมายถงึ บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 

IRPC-CP หมายถงึ บริษัท ไออาร์พีซี คลนี พาวเวอร์ จ ากดั 

ISP1 หมายถงึ บริษัท อิจิโนเซกิ โซล่า พาวเวอร์ 1 จีเค หรือ Ichinoseki Solar Power 1 G.K. 

NL1PC หมายถงึ บริษัท ไฟฟ้าน า้ลิก 1 จ ากดั หรือ Nam Lik1 Power Company Limited 

NNEG หมายถงึ บริษัท ผลติไฟฟ้า นวนคร จ ากดั 

NSC หมายถงึ บริษัท นที ซินเนอร์ย่ี จ ากดั 

PT หมายถงึ บริษัท พีที จ ากดัผู้ เดียว 

PTT Digital หมายถงึ บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลชูัน่ จ ากดั 

PTTER หมายถงึ บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ย่ี รีซอสเซส จ ากัด 
(เดิมช่ือ บริษัท พีทีที อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด) 

PTTGC หมายถงึ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 

PTTIH หมายถงึ บริษัท พีทีที อินเตอร์เนชัน่แนล โฮลดิง้ จ ากดั 

PTTSE หมายถงึ บริษัท สานพลงั วิสาหกิจเพื่อสงัคม จ ากดั 

PTTUT หมายถงึ บริษัท พีทีที ยทูิลตีิ ้จ ากัด 

QSHE หมายถงึ Quality, Safety, Health and Environment 

RDF หมายถงึ โครงการผลติเชือ้เพลิงขยะ (Refused Derived Fuel) 

RPCL หมายถงึ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ ากดั 

SCOD หมายถงึ Scheduled Commercial Operation Date หรือ วนัเร่ิมต้นซือ้ขายไฟฟ้า 
ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  

SPP หมายถงึ Small Power Producer หรือ ผู้ผลติไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก  

SSA หมายถงึ บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อลัไลแอนซ์ จ ากดั   

SSE1 หมายถงึ บริษัท สยามโซลา่ร์ เอ็นเนอร์ย่ี 1 จ ากดั 

TOP หมายถงึ บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 

TP หมายถงึ บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากัด 

TSR หมายถงึ บริษัท ไทย โซลา่ร์ รีนิวเอเบิล จ ากดั 

VSPP หมายถงึ ผู้ผลติไฟฟ้าเอกชนขนาดเลก็มาก หรือ Very Small Power Producer 



  
 

  

WTE หมายถงึ โครงการบริหารจดัการขยะครบวงจร (Waste to Energy)  

XPCL หมายถงึ บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากัด หรือ Xayaburi Power Company Limited 

กกพ. หมายถงึ คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน 

กพช. หมายถงึ คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ 

กฟผ. หรือ EGAT หมายถงึ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 

กฟภ. หรือ PEA หมายถงึ การไฟฟ้าสว่นภูมิภาค 

กฟน. หรือ MEA หมายถงึ การไฟฟ้านครหลวง 

ก.ล.ต. หรือ SEC หมายถงึ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

กมัพชูา หมายถงึ ราชอาณาจักรกัมพชูา 

ค่าเอฟที หรือ Ft หมายถงึ อตัราค่าไฟฟ้าผนัแปรโดยอตัโนมติั 

ตลท. หรือ SET หมายถงึ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ธพส. หมายถงึ บริษัท ธนารักษ์พฒันาสนิทรัพย์ จ ากดั 

บริษัทฯ หรือ GPSC หมายถงึ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จ ากดั (มหาชน) 

ปตท. หมายถงึ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

เมียนมา หมายถงึ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

ศนูย์ราชการฯ หมายถงึ ศนูย์ราชการเฉลมิพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 

สนพ. หมายถงึ ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 

สปป.ลาว หมายถงึ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สพช. หมายถงึ ส านกังานคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ 

สญัญา Sponsor Support หมายถงึ สญัญาสนบัสนนุทางการเงินโดยผู้ ถือหุ้น 

 

 

 

  



  
 

  

 

 

บริษัทในเครือ ความหมาย 

 

สดัสว่นการถือหุ้น และอ านาจในการบริหาร 

บริษัทย่อย 

เป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคมุของบริษัทใหญ่  

การควบคมุเกิดขึน้เมื่อบริษัทใหญ่มีอ านาจควบคมุ 

ผ่านการออกเสยีงทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมในการก าหนด

นโยบายทางการเงินและด าเนินงานของบริษัทนัน้  

เพื่อได้มาซึง่ประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย  

งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม 

นบัแต่วนัที่มีการควบคมุจนถงึวนัที่ควบคุมสิน้สดุลง 

กิจการที่บริษัทมีอ านาจควบคมุ มักมีสดัส่วน

การถือหุ้น มากกว่า 50% 

บริษัทร่วม  

เป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญั โดยมี

อ านาจเข้าไปมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจเกี่ยวกบันโยบาย

ทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถงึระดบัที่จะควบคุม

หรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักลา่ว 

กิจการที่บริษัทไม่มีอ านาจควบคุม มกัมี

สดัสว่นการถือหุ้น น้อยกว่า 20% - 50%   

กิจการร่วมค้า 

เงินลงทนุในการร่วมค้า หรือกิจการที่ควบคมุร่วมกนัเป็น

กิจการที่กลุม่บริษัทมีสว่นร่วมในการควบคมุกิจกรรม 

เชิงเศรษฐกิจตามที่ตกลงไว้ในสญัญา กิจการที่ควบคมุ

ร่วมกนัแสดงในงบการเงินรวมโดยวิธีรวมตามสดัสว่น   

ซึง่เป็นวิธีที่กลุ่มบริษัทรวมสว่นแบ่งสนิทรัพย์ หนีส้นิ รายได้ 

ค่าใช้จ่าย และกระแสเงินสดของกิจการที่ควบคมุร่วมกนัไว้

ในแต่ละรายการในงบการเงิน นบัตัง้แต่วนัที่มีการร่วม

ควบคมุจนถงึวนัที่การร่วมควบคุมสิน้สดุลง 

กิจการที่ผู้ ถือหุ้นมีสดัสว่นการถือหุ้นเท่าๆ กนั 

มีอ านาจในการควบคุมเท่าๆ กนั 

บริษัทอื่น 

กลุม่บริษัทได้จัดประเภทเงินลงทนุซึง่มิได้จัดประเภทเป็น

เงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคมุ

ร่วมกนัเป็นเงินลงทนุเผ่ือขายและเงินลงทนุทัว่ไป 

กิจการที่บริษัทไม่มีอ านาจควบคุม มกัมี

สดัสว่นการถือหุ้น น้อยกว่า 20%  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) 

GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
  



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 1 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) แกนน านวตักรรมธุรกิจพลงังานไฟฟ้าของกลุม่ ปตท.  
ให้ความส าคญักบัการสร้างความมัน่คงด้านพลงังานไฟฟา้และสาธารณปูโภคเพื่อรองรับการเติบโตของอตุสาหกรรมตา่ง ๆ
ภายในประเทศ ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคญัของการต่อยอดและพฒันาประเทศชาติอย่างยัง่ยืน รวมถึงการแสวงหาโอกาส 
การลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้มุ่งมัน่ในการพฒันาเทคโนโลยี 
การจัดเก็บพลังงานไฟฟ้า เพื่อก้าวเป็นบริษัทไฟฟ้าชัน้น าที่ด าเนินธุรกิจไฟฟ้าโดยประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ และ 
สร้างความยัง่ยืนในระดบัสากล โดยบริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) ดงันี ้

วิสัยทัศน์ 

บริษัทผลติไฟฟา้ชัน้น าด้านนวตักรรมและความยัง่ยืนในระดบัสากล 

พันธกิจ 

➢ สร้างมลูคา่เพิ่มให้ผู้ ถือหุ้นด้วยการเติบโตของผลก าไรอยา่งมัน่คง 

➢ สง่มอบพลงังานไฟฟา้และสาธารณปูโภคที่มีเสถียรภาพสูล่กูค้าผา่นการด าเนินงานท่ีเป็นเลศิ 

➢ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 

➢ แสวงหานวตักรรมด้านไฟฟ้าและสาธารณปูโภค เพื่อการบริหารจดัการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ

ด้วยเทคโนโลยีการจดัเก็บพลงังาน 

กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 

จากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 3 กลยุทธ์หลัก 
เพื่อให้บรรลเุปา้หมายองค์กรในระยะยาว ดงันี ้

1) S1: SYNERGY & INTEGRATION การบริหารสินทรัพย์ทัง้หมดเชิงบูรณาการ เพื่อปรับรากฐานองค์กร  

ให้มีเอกภาพ คล่องตัว เข้มแข็ง พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงและแผนการขยายธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และ  

ระยะยาว ทัง้นี ร้วมถึงการปรับปรุงผลประกอบการให้สูงขึน้ ผ่านโครงการต่าง  ๆ (Synergy Initiatives)  

ตามแผนงานการสร้างมูลค่าร่วมส่วนเพิ่มจากการควบรวมกิจการ บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากัด (มหาชน)  

โดยกลยทุธ์ S1 แบง่ออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้  

➢ Asset Integration การสร้างมูลค่าร่วมส่วนเพิ่มจากการบริหารสินทรัพย์ เช่น การเช่ือมต่อระบบ

โครงข่ายระบบสายส่งไฟฟ้าและระบบท่อส่งไอน า้ (Power/Steam network interconnecting)  

การวางแผนเพื่อบริหารจัดการความต้องการไฟฟ้า/ไอน า้ ทัง้สญัญาเดิมและสญัญาที่จะเกิดใหม่  

ของทัง้สองบริษัท (Demand & Supply optimization) การบริหารประสิทธิภาพและการวางแผน  

การจัดซื อ้  (Procurement Bundling) กา รบ ริหารสัญญาบ า รุ ง รั กษา  ( Long Term Service 

Agreement & Spare part pooling) และการลดเ งินลงทุนส่วน เ กินส าห รับ โรง ไฟฟ้า ใหม่  

(Overinvestment Saving) เป็นต้น    
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➢ Business Integration แผนงานการบูรณาการกระบวนการท างาน เพื่อลดความซับซ้อนและ 

เพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงาน รวมทัง้ลดคา่ใช้จ่ายตา่ง ๆ ในกระบวนการท างาน 

➢ People Integration การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการรวมโครงสร้าง

องค์กร และสร้างวฒันธรรมการท างานให้สอดคล้องกนั  

2) S2: SELECTIVE GROWTH การขยายธุรกิจและเพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

โดยมีแนวทางการพิจารณาการลงทุนสอดคล้องตามกลยุทธ์ , ความเสี่ยง และเกณฑ์การตัดสินใจลงทุน  

โดยแบง่กลุม่การลงทนุดงันี ้

➢ Go along with PTT Group แสวงหาโอกาสการลงทุนในโครงการ โรง ไฟฟ้า ไปพ ร้อมกับ 

การลงทุนของกลุ่ม ปตท. ทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการเพิ่มความสามารถในการ

แขง่ขนัของกลุม่ ปตท. โดยเน้นโครงการโรงไฟฟา้ที่เป็นหว่งโซม่ลูคา่ของธุรกิจ เช่น โครงการ Gas to Power 

การขยายก าลงัผลิตโรงไฟฟ้าในพืน้ที่มาบตาพดุและเขตเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Map-Ta-Phut & EEC) 

เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของอตุสาหกรรมของประเทศ เป็นต้น    

➢ Domestic & International แสวงหาโอกาสการลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้ทัง้ในและตา่งประเทศ เช่น  

การลงทุนตามแผนพัฒนาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand Power Development 

Plan 2018: PDP2018) และการลงทนุในกลุม่ประเทศเปา้หมาย เป็นต้น 

➢ Renewable Energy การพฒันาธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน เช่น การพฒันาธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานหมนุเวียนขนาดใหญ่ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ การพฒันาโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย์

ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างหน่วยงานเอกชนกับเอกชน (Solar Private Power Purchase 

Agreement) เป็นต้น 

3) S3: S-CURVE การขยายการลงทนุด้านนวตักรรมเพื่อสร้างรายได้จากธุรกิจในรูปแบบใหม่ การด าเนินงานใน

การพฒันาธุรกิจใหมท่ี่เป็น New S-Curve เพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงของการท าธุรกิจพลงังานและธุรกิจไฟฟา้

ในอนาคต (Energy Transformation) และเป็น Flagship ด้าน Energy Solution Provider ของกลุ่ม ปตท.  

โดย ผา่นการด าเนินการพฒันาธุรกิจใหม ่3 สว่น ดงันี ้

➢ Energy Storage Business การพัฒนาธุรกิจเป็นผู้ ให้บริการเก่ียวกับระบบกักเก็บพลังงานและ

แบตเตอร่ี (Energy Storage System Integrator: ESS) เช่น การใช้งานแบตเตอร่ีร่วมกับพลังงาน

หมนุเวียน การใช้ระบบกกัเก็บพลงังานไฟฟา้เพื่อเพิ่มเสถียรภาพให้กบัระบบสายสง่ เป็นต้น  

➢ Battery Manufacturing การพิจารณาการลงทุนโรงงานผลิตแบตเตอร่ีต้นแบบในประเทศไทย  

โดยอยูร่ะหวา่งการท าวิจยัตลาด ก าหนดกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย  และการจดัแผนธุรกิจให้มีความชดัเจน  

➢ Energy Management System การศึกษา วิเคราะห์ คดัเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัตลาด New Energy 

เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ อาทิ เช่น Peer-to-Peer trading, Demand & Supply Aggregator, 

Demand Response, EV charger เป็นต้น 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 3 

ภาพรวมนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยนื 

กลุม่บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (กลุม่บริษัทฯ) มุ่งมัน่เป็นแกนน านวตักรรมธุรกิจไฟฟา้

ของกลุ่ม ปตท. ที่ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนด้วยการสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ยึดแนว

ปฏิบตัิงานที่เป็นเลิศ มีความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ มีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ดูแลและรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม

และสิ่งแวดล้อม โดยมีกรอบการปฏิบตัิให้เป็นไปตามแนวการบริหารจดัการความยัง่ยืนของกลุม่ ปตท. ยทุธศาสตร์ชาติ 

รวมถึงแนวทางการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนในระดบัสากล ตลอดจนตอบสนองเปา้หมายการพฒันาที่ยัง่ยืนขององค์การ

สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยมีนโยบายการด าเนินงาน ดงันี ้

1. ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องของประเทศที่ด าเนินงาน และเคารพแนวปฏิบตัิในระดบัสากล 

2. ค านึงถึงการรักษาความสมดลุทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีสว่นได้เสียทกุภาคส่วน  

ที่เก่ียวข้องในการด าเนินงาน เพื่อการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของธุรกิจ  

3. สร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับนโยบายการบริหารจัดการความยัง่ยืนกลุ่มบริษัทฯ ให้แก่คู่ค้า และลกูค้า 

ตลอดจนส่งเสริมการน าแนวปฏิบัติอย่างยั่งยืนไปประยุกต์ใช้ เพื่อยกระดับและลดผลกระทบจากการ

ด าเนินงานตลอดหว่งโซค่ณุคา่ 

4. สง่เสริมการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีในการด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ที่ยัง่ยืนตอ่ชมุชน 

สงัคม และสิง่แวดล้อม 

5. ส่งเสริมให้มีการปฏิบตัิและด าเนินธุรกิจ โดยให้ความเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ค านึงถึงหลกัสิทธิ

มนษุยชน และปกปอ้งสทิธิแรงงานของพนกังานและผู้ ร่วมธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 

6. มุ่งมั่นการน าความรู้ ความเช่ียวชาญด้านธุรกิจไฟฟ้า เข้าไปมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิต  

ของชมุชน อนัจะน าไปสูค่วามยัง่ยืนของสว่นรวม  

7. เปิดเผยนโยบาย แนวทางการบริหารจดัการ และผลการด าเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นธรรม 

ตลอดจนเป็นแบบอยา่งที่ดีในการสร้างพฤติกรรมที่น าไปสูว่ฒันธรรมการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 

ภาพรวมนโยบายความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร ได้แก่ 1) ผู้ ถือหุ้น 2) นกัลงทุน 3) หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 4) พนกังาน 5) คู่ค้าและ
ผู้ รับเหมา 6) หุ้นสว่นทางธุรกิจ 7) ลกูค้า และ 8) ชมุชนและสงัคม ซึง่ความรับผิดชอบนีร้วมถึง การรับผิดชอบตอ่ชมุชนและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยมุ่งหวังให้ธุรกิจอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคม ได้อย่างเป็นปกติสุขพร้อม ๆ กับสร้างเสริม
กระบวนการการมีสว่นร่วมที่เหมาะสมให้กบัผู้มีสว่นได้เสีย เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมให้ถือปฏิบตัิดงันี ้

1.  ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ โดยมุง่เน้นการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคูไ่ป
กบัการพฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังาน ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม ดแูลผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสีย
ตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจที่บริษัทฯ ก าหนด 
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2.  ตระหนกัถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ให้มีผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ชมุชน สงัคม 
และสิง่แวดล้อมน้อยที่สดุ 

3. มุ่งมัน่ในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสียในทกุ
ระดบัอยา่งตอ่เนื่องเพื่อสร้างสรรค์ความยัง่ยืนทางชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมร่วมกนั 

4.  ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมเพื่อ ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อมที่ด าเนินการโดยใช้ศกัยภาพและทรัพยากรของบริษัทฯ ให้ประสบผลส าเร็จตามเปา้หมายและ
วตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธิภาพ 

5.  สื่อสารและประชาสมัพนัธ์โครงการหรือกิจกรรมเพื่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม กบั ชุมชน สงัคม และ 

ผู้มีสว่นได้เสยี 

1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ น า้เพื่อการอุตสาหกรรม และ

สาธารณปูโภคอื่น ๆ ตัง้แต่วนัที่ 14 มีนาคม 2562 บริษัทฯ เข้าซือ้กิจการบริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) 
(“GLOW”) จาก ENGIE Global Developments B.V. ในสดัส่วนร้อยละ 69.11 และบริษัทฯ ได้ท าค าเสนอซือ้
หลักทรัพย์ทัง้หมดของ GLOW (Mandatory Tender offer) สิน้สุดเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 อีกจ านวน 
ร้อยละ 26.14 ซึ่งมีผลท าให้บริษัทฯ สามารถรับรู้ก าไรสทุธิส่วนที่เป็นของบริษัทฯ ได้ร้อยละ 95.25 และต่อมา
บริษัทฯ ได้ยื่นท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์เพื่อเพิกถอนหลกัทรัพย์ GLOW ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ (Delisting Tender Offer) สิน้สุดเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 และได้ท าการเพิกถอน
หลกัทรัพย์ของ GLOW ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562 
ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ถือหุ้นของ GLOW ทัง้หมดจ านวน 1,460,360,024 หุ้น หรือร้อยละ 
99.83 ของหุ้นท่ีออกและจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของกิจการ 

โดยวันที่  31 ธันวาคม 2562 บริ ษัทฯ  มีก าลังการผลิตตามสัดส่วนการ ถือหุ้ น ดังนี  ้ไฟฟ้า  
5,026 เมกะวตัต์ ไอน า้ 2,876 ตนัต่อชัว่โมง น า้เพื่อการอตุสาหกรรม 7,372 ลกูบาศก์เมตรต่อชัว่โมง และน า้เย็น 
15,400 ตนัความเย็น รายละเอียดดงันี ้

หมายเหต:ุ 

1. หน่วย: ไฟฟา้ = เมกะวตัต์ หรือ  MW, ไอน า้ = ตนัต่อชัว่โมง หรือ T/H, น า้เพ่ือการอตุสาหกรรม = ลกูบาศก์เมตรต่อชัว่โมง หรือ Cu.m./H และน า้เย็น = ตนัความเย็น หรือ RT 

2. รวมก าลงัการผลิตตามสดัสว่นการถือหุ้นของ GLOW ท่ีประมาณร้อยละ 100 และ ก าลงัการผลิตตามแผนของบริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จ ากดั 

(GRP) ซึง่ได้รับอนมุติัการเข้าลงทนุแล้ว แต่ยงัคงมีเง่ือนไขบงัคบัก่อนบางรายการยงัไมค่รบถ้วน 

 

 

ก าลังการผลิต /1 
ณ 31 ธ.ค. 2562 

ก าลังการผลิตรวม /2 
ทัง้หมด COD แล้ว 

ไฟฟา้ (MW) 5,026 4,708 
ไอน า้ (T/H) 2,876 2,698 
น า้เพื่อการอตุสาหกรรม (Cu.m./H) 7,372 7,372 
น า้เย็น (RT) 15,400 15,400 
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โครงการโรงไฟฟ้าต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

 

 

 
นอกจากนี ้การลงทนุและร่วมลงทนุในกิจการผลติไฟฟา้ และกิจการอื่น ๆ ของบริษัทฯ มีรายละเอยีดดงันี ้

(ก) โรงไฟฟา้ที่บริษัทฯ ด าเนินการเอง เป็นโรงไฟฟา้ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิ ซึง่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ดงันี ้

 

 โรงไฟฟา้ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิ ได้แก่ 
 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Combined Cycle Power Plant) จ านวน 1 แห่ง  ได้แก่                           

โรงไฟฟา้ศรีราชา ตัง้อยูท่ี่อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
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 โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) จ านวน 4 แห่ง ได้แก่  โรงผลิต
สาธารณูปการระยองแห่งที่ 1-4 (Central Utility Plant: CUP 1-4) ตัง้อยู่ที่นิคมอุตสาหกรรม
ดับบลิวเอชเอ ตะวันออก (มาบตาพุด) นิคมอุตสาหกรรมอาร์ไอแอลและนิคมอุตสาหกรรม
เอเชีย จงัหวดัระยอง 

(ข) โรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีการถือหุ้นผ่านบริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน)  โดยประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนา่ย

ไฟฟา้ ไอน า้ และสาธารณปูโภคอื่น ๆ จากพลงังานประเภทตา่ง ๆ ตามรายละเอียด ดงันี ้

 โรงไฟฟา้ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติและถ่านหินเป็นเชือ้เพลงิ ได้แก่ 

 โรงไฟฟา้โกลว์ ไอพีพี ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมดบับลวิเอชเอชลบรีุ 1 

 โรงไฟฟา้เก็คโค ่วนั ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 

 โรงไฟฟา้โกลว์ พลงังาน (โครงการระยะที่ 1 และ 2) ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ  

 โรงไฟฟา้โกลว์ พลงังาน ระยะที่ 4 ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 

 โรงไฟฟา้โกลว์ พลงังาน ระยะที่ 5 ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 

 โรงไฟฟา้ซีเอฟบี 3 ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 

 โรงไฟฟา้โกลว์ เอสพีพี 2/โกลว์ เอสพีพี 3 ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 

 โรงไฟฟ้า โกลว์ เอสพีพี 11 โครงการ 1 ตัง้อยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมสยามอีสเทิร์น 

อินดสัเตรียลพาร์ค 

 โรงไฟฟ้า โกลว์ เอสพีพี 11 โครงการ 2 ตัง้อยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมสยามอีสเทิร์น 

อินดสัเตรียลพาร์ค 

 โรงไฟฟ้า โกลว์ เอสพีพี  11 โครงการ 3 ตัง้อยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมสยามอีสเทิร์น 

อินดสัเตรียลพาร์ค 

 โรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียน ได้แก่ 

 โรงไฟฟา้โกลว์ พลงังาน โซลา่ร์ ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมเอเชีย  

 โรงไฟฟ้าโกลว์ พลงังาน แสงอาทิตย์ติดตัง้บนหลงัคาที่โรงงานสยามมิชลิน ตัง้อยู่ในเขตประกอบการ

อตุสาหกรรมดบับลวิเอชเอสระบรีุ อ าเภอหนองแค จงัหวดัสระบรีุ  

 โรงไฟฟ้าโกลว์ พลงังาน แสงอาทิตย์ติดตัง้บนหลงัคาโรงงานของบริษัทคอนติเนนทอล ออโตโมทีฟ 

(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรม อมตะซิตี ้จงัหวดัระยอง 

 โรงไฟฟ้า ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ เป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้ขยะอุตสาหกรรม ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรม

ดบับลวิเอชเอ ชลบรีุ 1 

 โรงไฟฟา้พลงัน า้ ได้แก่ 

 โรงไฟฟา้พลงัน า้ห้วยเหาะ ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัอตัตะปือ สปป. ลาว 

(ค) โรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ เข้าร่วมลงทุน โดยประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่าง  ๆ  

ทัง้ในและตา่งประเทศ ประกอบด้วย 

 โรงไฟฟา้ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิ ได้แก่ 
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 บริษัท ราชบรีุเพาเวอร์ จ ากดั 
 บริษัท ไออาร์พีซี คลนี พาวเวอร์ จ ากดั 
 บริษัท ผลติไฟฟา้ นวนคร จ ากดั 
 บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั 
 บริษัท ผลติไฟฟา้และพลงังานร่วม จ ากดั 

 โรงไฟฟา้พลงังานทดแทน ได้แก่ 

 บริษัท อิจิโนเซกิ โซลา่ พาวเวอร์ 1 จีเค 
 บริษัท ไทย โซลาร์ รีนิวเอเบิล จ ากดั ถือหุ้นใน บริษัท สยาม โซลาร์ เอ็นเนอร์ยี่ 1 จ ากดั 
 บริษัท ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม จ ากัด (โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้  

บนพืน้ดินร่วมกบัสหกรณ์ผู้ เลีย้งกุ้ งจนัทบรีุ จ ากดั) 
 โรงไฟฟา้พลงัน า้ ได้แก่ 

 บริษัท นที ซินเนอร์ยี่ จ ากดั ถือหุ้นใน บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั 
 บริษัท ไฟฟา้ น า้ลกิ 1 จ ากดั 

(ง) โรงไฟฟา้ที่บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการด าเนินการลงทนุหรือระหวา่งการก่อสร้าง มีรายละเอียด ดงันี ้

 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย ก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 39.5 เมกะวตัต์  

โดยโครงการดงักล่าวจะด าเนินการเข้าลงทุนผ่าน บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จ ากัด (GRP) 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการซือ้ขายหุ้นกิจการยังไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากยังคงมีเง่ือนไขบังคับก่อน 

การซือ้ขายที่ยงัด าเนินการไมค่รบถ้วน 

 โครงการบริหารจัดการขยะครบวงจร Rayong Waste to Energy (WTE) ประกอบไปด้วยสองโครงการ

ย่อยตัง้อยู่ในพืน้ที่จังหวัดระยอง คือ โครงการผลิตเชือ้เพลิงขยะ  หรือ Refused Derived Fuel (RDF)  

ซึ่งด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และโครงการโรงไฟฟ้าจากเชือ้เพลิง RDF ก าลงัการผลิต 9.8 เมกะวตัต์  

ซึง่อยูใ่นระหวา่งด าเนินการก่อสร้างและมีแผนการที่จะเร่ิมจ าหนา่ยไฟฟา้เชิงพาณิชย์ ณ ไตรมาส 2 ปี 2564  

 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานร่วมส่วนต่อขยายของบริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จ ากัด (NNEG) ซึ่งโครงการ

ดงักลา่วเป็นการขยายก าลงัการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าประเภท SPP โดย NNEG สว่นขยายนัน้จะเพิ่ม

ก าลงัการผลิตไฟฟ้า 60 เมกะวตัต์ ไอน า้ 10 ตนัต่อชั่วโมง ส่งผลให้มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าและไอน า้รวม

สทุธิ 185 เมกะวตัต์ และไอน า้ 40 ตนัต่อชั่วโมง  ซึ่งคาดว่าจะสามารถเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ใน 

ไตรมาสที่ 3 ปี 2563 

 หน่วยผลิตไฟฟ้า Energy Recovery Unit (“ERU”) เป็นโครงการการที่พฒันาขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์เป็น

หนว่ยสนบัสนนุสาธารณปูโภคเพื่อป้อนให้กบักระบวนการผลติของโครงการพลงังานสะอาด (Clean Fuel 

Project (“CFP”)) ของบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“TOP”) ก าลังการผลิต 250 เมกะวัตต์  

ซึ่งโครงการ ERU ใช้เชือ้เพลิงหลกัคือ กากน า้มนัซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการกลัน่ของ

โครงการ CFP โดยบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยจะรับโอนกรรมสทิธ์ิในโครงการ ERU เมื่อโครงการก่อสร้างแล้ว

เสร็จและได้รับหนงัสอืรับรองผลงานการก่อสร้าง (Provisional Acceptance Certificate (“PAC”)) ภายใต้

โครงการ CFP เรียบร้อยแล้ว ซึง่คาดวา่การด าเนินการดงักลา่วจะแล้วเสร็จในช่วงไตรมาส 3 ปี 2566  
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(จ) บริษัทท่ีประกอบธุรกิจอื่น ๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ รวม 5 บริษัท ประกอบด้วย 

 GPSC International Holdings Limited ตัง้อยู่ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 

เพื่อรองรับแผนการขยายการลงทนุในตา่งประเทศของบริษัทในอนาคต 

 24M Technologies, Inc. ตัง้อยู่ ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นบริษัทที่ด าเนินงานวิจัยและพัฒนา

แบตเตอร่ีเพื่อใช้ในระบบกักเก็บไฟฟ้าส ารองส าหรับภาคอุตสาหกรรมและระบบสายส่งไฟฟ้าเพื่อ

เสริมสร้างความมัน่คงในระบบจ่ายไฟฟา้ ระบบโครงขา่ยไฟฟา้ และผู้ใช้ไฟฟา้ 

 บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อลัไลแอนซ์ จ ากดั ประกอบธุรกิจการบริการ บริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 

ให้กบัทกุบริษัทในกลุม่ ปตท. 

 บริษัท สานพลงั วิสาหกิจเพื่อสงัคม จ ากดั (SPSE) เป็นบริษัทที่จดัตัง้ขึน้เพื่อสนบัสนนุการด าเนินกิจการ 

ด้านวิสาหกิจเพื่อสงัคม หรือ Social Enterprise ของ ปตท. และบริษัทในกลุ่ม ปตท. ในการร่วมแก้ไข

ปัญหาชุมชน สงัคม สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมสนบัสนุนการจ้างงานชุมชนในท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพบนพืน้ฐานของความยัง่ยืน 

 บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จ ากัด (GRP) เป็นบริษัทย่อยที่จัดตัง้ขึน้เพื่อรองรับการขยายการ

ลงทนุในโรงไฟฟา้พลงังานทดแทนทัง้ในและตา่งประเทศของบริษัทฯ ตามแผนกลยทุธ์บริษัทฯ  

 

1.3 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

วนัที่ 10 มกราคม 2556 บริษัทฯ ควบรวมกิจการระหว่าง 2 บริษัทในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าของกลุ่ม ปตท. 
คือ บริษัท พีทีที ยูทิลิตี ้จ ากัด หรือ PTTUT และ บริษัท ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) จ ากัด หรือ IPT เพื่อเป็นแกนน า 
ในการด าเนินธุรกิจไฟฟ้าและสาธารณูปโภคของกลุ่ม ปตท. (PTT Group’s Power Flagship) ในการพฒันาลงทุนและ
ด าเนินการด้านธุรกิจไฟฟา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

 
หลงัควบรวมกิจการ มีผู้ ถือหุ้น 4 ราย ได้แก่ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด 

(มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จ ากดั และ บริษัทฯ ได้ด าเนินการเข้าซือ้หุ้น
ธุรกิจผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้จากบริษัทตา่ง ๆ ภายในกลุม่ ปตท.จ านวน 8 บริษัท และลงทนุโครงการเพิ่มเติม ท าให้ บริษัทฯ 
มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการลงทนุและการพฒันาโครงการต่าง ๆ ตามแผนธุรกิจที่วางไว้ ได้แก่ RPCL, IRPC-CP, 
NNEG, BIC, CHPP, TSR (SSE1), NL1PC, NSC (XPCL) และ ISP1 ต่อมาเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ  
ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 9 

วนัที่ 18 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยทนุจดทะเบียน 
14,983,008,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,498,300,800 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 9 ตลุาคม 2562 บริษัทฯ ได้ท าการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุแล้วเสร็จ และได้ด าเนินการเปลี่ยนแปลงทนุ
จดทะเบียนช าระแล้วเป็น 28,197,293,670 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,819,729,367 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท โดยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ หลงัการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระแล้ว คือ บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 22.81 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 22.73 บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั 
(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 8.91 บริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 20.78 และหุ้นท่ีเสนอขายให้ประชาชนทัว่ไป 
ร้อยละ 24.77 

 
 

 

 

 

 

สรุปล าดับเหตุการณ์ส าคัญของบริษัทฯ 

วัน เดือน ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

ปี 2556 

มกราคม 2556  

10 มกราคม 2556 ก่อตัง้บริษัทฯ จากการควบรวมกิจการระหว่าง PTTUT และ IPT โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น

จ านวน 8,630 ล้านบาท  

ธันวาคม 2556  

17 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้น IRPC-CP จาก IRPC ในสดัส่วนร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมด โดย IRPC-CP 

อยู่ระหว่างการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ซึ่งใช้

ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิตัง้อยูใ่นเขตนิคมอตุสาหกรรมไออาร์พีซี จงัหวดัระยอง 

24 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้น CHPP, BIC และ TSR จาก ปตท. ในสดัส่วนร้อยละ 100 ร้อยละ 25 และ

ร้อยละ 40 ของหุ้นทัง้หมด ตามล าดบั โดย CHPP เป็นบริษัทด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าประเภท

ผลิตไฟฟ้าร่วมกบัความเย็น (Combined Heat and Power with District Cooling Power Plant) 

เพื่อผลิตไฟฟ้าและน า้เย็นส าหรับศูนย์ราชการฯ BIC เป็นบริษัทด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า 

โคเจนเนอเรชัน่ (Cogeneration Power Plant) ซึง่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิ ตัง้อยูใ่นเขตนิคม

หุ้นเสนอขายให้ 

ประชาชนท่ัวไป 
หุ้นเสนอขายให้ 

ประชาชนท่ัวไป 

สดัสว่นผู้ ถือหุ้น ก่อน การเพิ่มทนุ สดัสว่นผู้ ถือหุ้น หลัง การเพิ่มทนุ 
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วัน เดือน ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

อตุสาหกรรมบางปะอินจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และ TSR เป็นบริษัทลงทนุที่ลงทนุในโครงการ

ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งด าเนินการโดย SSE1 ตัง้อยู่ในจังหวัดกาญจนบุรีและ

สพุรรณบรีุ 

25 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้ น NSC จาก PTTER ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้ นทัง้หมด โดย NSC 

เป็นนิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยที่เข้าลงทนุร้อยละ 25 ใน XPCL ซึ่งเป็นนิติบคุคลที่จดัตัง้

ขึน้ท่ี สปป.ลาว เพื่อด าเนินกิจการโครงการโรงไฟฟา้พลงัน า้ไซยะบรีุ 

ปี 2557 

กุมภาพันธ์ 2557  

7 กมุภาพนัธ์ 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้ น NNEG จาก ปตท.ในสัดส่วนร้อยละ 30 ของหุ้ นทัง้หมด โดย NNEG 

เ ป็ นบ ริ ษั ทด า เ นิ น โครงการ โ ร ง ไฟฟ้ า โค เจน เนอ เ รชั่น  ( Cogeneration Power Plant) 

ใช้ก๊าชธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิ ตัง้อยูใ่นเขตสง่เสริมอตุสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทมุธานี 

มิถุนายน 2557  

25 มิถนุายน 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้ น  RPCL จาก ปตท. ในสัดส่วนร้อยละ 15 ของหุ้ นทัง้หมด โดย RPCL 

เป็นบริษัทด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม (Combined Cycle Power Plant) 

ที่ใช้ก๊าชธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิ ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัราชบรีุ 

กรกฎาคม 2557  

25 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้นเพิ่มทนุของ 24M ในสดัสว่นประมาณร้อยละ 16.7 ของหุ้นทัง้หมด โดย 24M 

เป็นนิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อการวิจยัและพฒันาการผลิตและจ าหน่าย

แบตเตอร่ีประเภทลิเทียม-ไอออน (Lithium-Ion) ที่ใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบใหม่โดยจะลด

ระยะเวลาและต้นทนุในการผลิตแบตเตอร่ี เพื่อน ามาพฒันาประยกุต์ใช้เป็นระบบกกัเก็บไฟฟ้า

ส ารองส าหรับภาคอุตสาหกรรมและการเสริมสร้างความมั่นคงในระบบจ่ายไฟฟ้าและระบบ

เช่ือมโยง ซึง่ถือเป็นธุรกิจตอ่เนื่องด้านพลงังานของ GPSC 

ต่อมา บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้ นบุริมสิทธิกลุ่ม C ของ 24M Technologies, Inc. (24M)  เมื่อวันที่  

18 พฤษภาคม 2559 และ 4 พฤษภาคม 2560 โดย 24M จะน าทุนที่ได้ไปใช้เป็นทุนวิจัยและ

ด าเนินการตา่ง ๆ ตอ่ไป 

พฤศจิกายน 2557  

27 พฤศจิกายน 2557 บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ จ ดทะ เบี ย นแปรสภาพ เ ป็ นบ ริ ษั ทมหาชนจ า กั ด  แ ละ เ ปลี่ ย น ช่ื อ เ ป็น 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) หรือ GPSC 
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วัน เดือน ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

ธันวาคม 2557  

5 ธนัวาคม 2557 

 

บริษัทฯ ได้เข้าซือ้หุ้ น NL1PC จากบริษัท พีทีที อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิง้ จ ากัด (“PTTIH”) 

ในสัดส่วนร้อยละ 40 โดย NL1PC เป็นนิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้ใน สปป. ลาว และด าเนินธุรกิจ

โรงไฟฟา้พลงัน า้  

ปี 2558 

มีนาคม 2558 

23 มีนาคม 2558 
 

บริษัทฯ ได้อนมุตัิลงทนุโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ บริษัท อิจิโนเซกิ โซลา่ พาวเวอร์ 1 

จี เค  (ISP1) ประเทศญ่ีปุ่ น ในสัดส่วนร้อยละ 99  ซึ่ ง  ISP1 จ าหน่ายไฟฟ้าให้กับบริษัท

สาธารณปูโภคประเทศญ่ีปุ่ น  

พฤษภาคม 2558 

18 พฤษภาคม 2558 

 

 

 

 

บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2558 เป็นวนัที่มีการซือ้ขายหุ้น

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นวันแรก ซึ่งจ านวนหุ้ นที่เสนอขาย จ านวนหุ้ นที่จัดสรรจริงเท่ากับ 

374,575,200 หุ้น (แบ่งเป็นการเสนอขายต่อประชาชน จ านวน 365,856,600 หุ้น และการเสนอ

ขายตอ่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ จ านวน 8,718,600 หุ้น)  

สิงหาคม 2558 

13 สงิหาคม 2558 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมตัิการลงทุนโรงผลิตสาธารณูปการ แห่งที่ 4 (CUP-4) รูปแบบ

ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานร่วม (Cogeneration) ก าลงัการผลิตไฟฟ้า 45 เมกะวตัต์ ไอน า้ 70 ตนัต่อ

ชัว่โมง เพื่อขยายก าลงัการผลติ และรองรับการเจริญเติบโตของกลุม่ ปตท. ใน นิคมอตุสาหกรรม

เอเชีย และลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมบริเวณใกล้เคียง อีกทัง้เป็นการสนบัสนนุความ

มัน่คงทัง้ระบบผลติและระบบโครงขา่ยจ าหนา่ยระหวา่ง CUPs ในภาพรวมของบริษัทฯ  

พฤศจิกายน 2558 

18 พฤศจิกายน 2558 

 

IRPC-CP (บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ ากัด) ระยะที่ 1 เ ร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

ประกอบด้วยเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากังหันก๊าซ (Gas Turbine Generator: GTG) ก าลังการผลิต

ติดตัง้ 45 เมกะวตัต์ เคร่ืองผลิตไอน า้แรงดนัสงูจากความร้อนเหลือทิง้ (Heat Recovery Steam 

Generator: HRSG) ก าลงัการผลิตติดตัง้ 70 ตันต่อชั่วโมง และหม้อต้มน า้ (Auxiliary Boiler) 

ก าลงัการผลติติดตัง้ 100 ตนัตอ่ชัว่โมง 

ปี 2559 

เมษายน 2559 

21 เมษายน 2559 

 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม จ ากัด ได้เป็นผู้ สนับสนุนโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินให้กับสหกรณ์ภาคการเกษตร จ านวน 1 โครงการบนพืน้ที่



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 12 

วัน เดือน ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

สหกรณ์ผู้ เลีย้งกุ้ งจันทบุรี จ ากัด จังหวัดจันทบุรี และเป็นโครงการที่ผ่านการคัดเลือกจาก

คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2559  มีก าลงัการผลิตติดตัง้  

5 เมกะวตัต์ ด้วยอตัราการรับซือ้ไฟฟา้ในรูปแบบคงที่ (Feed in Tariff : FiT) เทา่กบั 5.66 บาทตอ่หนว่ย 

มิถุนายน 2559 

3 มิถนุายน 2559 

 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ ากดั เร่ิมเดินเคร่ืองผลิตกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ประเภท SPP Firm 

กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย อายสุญัญา 25 ปี มีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 125 เมกะวตัต์

และก าลงัการผลติไอน า้ 30 ตนัตอ่ชัว่โมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิ  

กรกฎาคม 2559 

1 กรกฎาคม 2559 

 

บริษัทฯ ได้รับคดัเลือกเป็นหลกัทรัพย์ที่จะใช้ค านวณดชันี SET50 ซึ่งมีผลตัง้แต่ 1 กรกฎาคม 2559 

เป็นต้นไป ซึ่งส่งผลให้หุ้ น GPSC มีสภาพคล่อง สร้างความเช่ือมั่นและความน่าสนใจ 

ในการลงทนุ  

พฤศจิกายน 2559 

18 พฤศจิกายน 2559 

 

 

บริษัทฯ  ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (NSTDA) โดยศูนย์เทคโนโลยี

โลหะและวสัดแุหง่ชาติ (MTEC) และ 24M Technologies, Inc. ได้ร่วมลงนามบนัทกึความเข้าใจ 

(MOU)  เพื่อวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีแบตเตอร่ีลิเธียมไอออนให้ มีประสิทธิภาพสูงขึน้ 

โดยทัง้ 3 ฝ่ายจะร่วมกนัวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีแบตเตอร่ีลเิธียมไอออน ที่มีประสทิธิภาพสงูขึน้ 

เพื่อจะสามารถพฒันาระบบกักเก็บพลงังาน ซึ่งเป็นส่วนส าคญัของการพฒันาธุรกิจไฟฟ้าและ

สาธารณปูโภคของบริษัทฯ  

ธันวาคม 2559 

9 ธนัวาคม 2559 

 

 
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตัง้บริษัทย่อย ภายใต้ช่ือ GPSC International Holdings Limited  
ซึ่งจดทะเบียนที่เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน มีทุนจดทะเบียนจ านวน  
50,000 ดอลลาร์สหรัฐ และมีวตัถุประสงค์เพื่อรองรับแผนการขยายการลงทุนต่างประเทศของ
บริษัทฯ ในอนาคต 

28 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ ร่วมลงนามในพิธีลงนามสญัญาให้เอกชนด าเนินการโครงการบริหารจดัการขยะครบวงจร

จังหวัดระยอง (แปลงเป็นเชือ้เพลิง RDF) กับ องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง เพื่อร่วมกัน

พฒันาระบบจดัการขยะมลูฝอยเป็นพลงังาน (Waste To Energy) เป็นการพฒันาพลงังานสะอาด 

และแก้ปัญหาขยะที่เพิ่มขึน้ในจงัหวดั 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 13 

วัน เดือน ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

30 ธนัวาคม 2559 โครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน บนพืน้ที่สหกรณ์ผู้ เลีย้งกุ้ ง

จันทบุรี จ ากัด โดยบริษัท ผลิตไฟฟ้าและพลงังานร่วม จ ากัด เป็นผู้สนบัสนุน ได้เร่ิมด าเนินการ  

เชิงพาณิชย์และจ่ายไฟฟา้เข้าระบบของการไฟฟา้สว่นภมูิภาค (กฟภ.)  

ปี 2560 

มิถุนายน 2560 

29 มิถนุายน 2560 

 

 

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด (โครงการ 2) เป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น

เชือ้เพลิงซึ่งบริษัทฯ เข้าถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 25 เร่ิมเดินเคร่ืองผลิตกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 

มีรูปแบบสญัญาประเภท SPP Firm กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย อายุสญัญา 25 ปี 

มีก าลงัการผลติไฟฟา้ 117 เมกะวตัต์และ ก าลงัการผลติไอน า้ 20 ตนัตอ่ชัว่โมง 

กันยายน 2560 

21 กนัยายน 2560 

 

บริษัท ผลติไฟฟา้และพลงังานร่วม จ ากดั ซึง่บริษัทฯ เข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100   ได้ลงนาม

บนัทึกความเข้าใจร่วมกนั (MOU) กบั บริษัท ปตท บริหารธุรกิจค้าปลีก จ ากดั (PTTRM) ซึ่งเป็น

บ ริ ษัทที่ ด า เนิ น การบ ริหารสถานีบ ริการน า้ มัน  ปตท .  และ ร้ าน ค้าสะดวกซื อ้ จิฟ ฟ่ี 

เพื่อด าเนินการพฒันาร่วมกนัในการติดตัง้แผงโซลา่ร์เซลล์ ภายในสถานีบริการน า้มนัของ PTTRM 

28 กนัยายน 2560 บริษัทฯ ร่วมลงนามสญัญาผู้ ถือหุ้น บริษัท สานพลงั วิสาหกิจเพื่อสงัคม จ ากดั (SPSE) โดยเข้าถือ

หุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 10 เพื่อสนับสนุนการด าเนินกิจการด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม หรือ   

Social Enterprise ของ ปตท.และบริษัทในกลุม่ ปตท. 

28 กนัยายน 2560 บริษัทฯ ร่วมลงนาม กบั ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) และ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั 

(มหาชน) เพื่อแต่งตัง้ให้เป็นผู้จดัการการจดัจ าหน่าย เสนอขายหุ้นกู้มลูค่ารวม 5,000 ล้านบาท 

ให้กบัผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือผู้ลงทนุรายใหญ่ โดยหุ้นกู้นีม้ีอนัดบัความน่าเช่ือถือในระดบั A+ 

จาก บริษัท ฟิทช์ เรทติง้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

พฤศจิกายน 2560 

15 พฤศจิกายน 2560 

 

บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ ากดั ซึ่งบริษัทฯ เข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51 เร่ิมเดินเคร่ือง

ผลิตกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในระยะที่ 2 มีรูปแบบสัญญาประเภท SPP Firm กับการไฟฟ้า 

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย อายสุญัญา 25 ปี ก าลงัการผลิตไฟฟ้า 195 เมกะวตัต์ และสง่ผลให้มี

ก าลงัการผลติไฟฟา้รวม 240 เมกะวตัต์และก าลงัการผลติไอน า้ 180 - 300 ตนัตอ่ชัว่โมง  
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ธันวาคม 2560 

15 ธนัวาคม 2560  

 
บริษัทฯ ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจร่วมกัน (MOU) กับ บริษัท นวนคร จ ากัด (NNCL)  

ในการด าเนินการพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ และการพฒันาระบบเช่ือมต่อ

ไฟฟา้อจัฉริยะ (Smart GRID) ภายในเขตสง่เสริมอตุสาหกรรมนวนคร 

15 ธนัวาคม 2560 บริษัท อิจิโนเซกิ โซล่า พาวเวอร์ 1 จีเค ซึ่งบริษัทฯ เข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99 เร่ิมผลิต

กระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ประเภทโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์กับ Tohoku Electric Power 

Company อายสุญัญา 20 ปี ก าลงัการผลติไฟฟา้ 20.8 เมกะวตัต์ 

ปี 2561 

มกราคม 2561 

17 มกราคม 2561 

 

บริษัทฯ ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ กับ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

ในฐานะท่ีปรึกษาขององค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) เพื่อขยาย

ผลการส่งเสริมการจัดท าคาร์บอนฟุตพริน้ท์ (Carbon Footprint) ขององค์กร โดยบริษัทฯ 

ได้รับเลอืกเป็นโรงงานน าร่องให้เข้าร่วมโครงการขยายผลการสง่เสริมการจดัท าคาร์บอนฟตุพริน้ท์

ขององค์กรในภาคอตุสาหกรรม ระยะที่ 7 ปี 2561 

กุมภาพันธ์ 2561 

7 กมุภาพนัธ์ 2561 

 

บริษัทฯ ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)  กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ในโครงการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรมในพืน้ท่ี EEC 

เมษายน 2561 

2 เมษายน 2561 

 

บริษัทฯ ได้ลงนามบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กบัมหาวิทยาลยัเชียงใหม่  ในโครงการ

พัฒนา Smart City ในมหาวิทยาลัยเ ชียงใหม่  เพื่อสนับสนุนองค์ความรู้เ ก่ียวกับระบบ 

กักเก็บพลังงานในโครงการสาธิตการบริหารจัดการโครงข่ายไฟฟ้าส าหรับเมืองอัจฉริยะ  

โดยเบือ้งต้นได้ติดตัง้ระบบกักเก็บพลังงานขนาด 17  กิโลวัตต์ชั่วโมง เพื่อเป็นตัวอย่างและ

ต้นแบบส าหรับการศึกษาดงูาน และตอบสนองนโยบาย energy 4.0 ของรัฐบาล ในการพฒันา

ประเทศตอ่ไปในอนาคต 

พฤษภาคม 2561 

25 พฤษภาคม 2561 

 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ ากัด (NNEG) ซึ่งบริษัทฯ เข้าถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ  30 ได้ขยาย

ก าลงัการผลติไฟฟา้อีกประมาณ 60 เมกะวตัต์ และไอน า้อีกประมาณ 10 ตนัตอ่ชัว่โมง โดยใช้เงิน

ลงทนุประมาณ 3,105 ล้านบาท ซึ่งโครงการดงักลา่ว เร่ิมก่อสร้างในไตรมาสที่ 3 ปี 2561 คาดวา่

จะแล้วเสร็จและเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ประมาณไตรมาสที่ 3 ปี 2563 ทัง้นี ้ภายหลงั
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ด าเนินการแล้วเสร็จ NNEG จะมีขนาดก าลงัการผลติไฟฟา้สทุธิรวมประมาณ 185 เมกะวตัต์ และ

ขนาดก าลงัการผลติไอน า้รวมประมาณ 40 ตนัตอ่ชัว่โมง 

มิถุนายน 2561 

20 มิถนุายน 2561 

 

บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการเ ข้าซื อ้หุ้ นทัง้หมดของ 

บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) โดยมีเง่ือนไขบงัคบัก่อน 2 ข้อ ได้แก่ การได้รับอนมุตัิจาก

คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) และได้รับอนุมัติจากผู้ ถือหุ้ น โดยได้เรียก 

ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 ในวนัท่ี 24 สงิหาคม 2561 

สิงหาคม 2561 

24 สงิหาคม 2561 

 

บ ริ ษัทฯ  จัดประชุมวิสามัญผู้ ถื อหุ้ นค รั ้งที่  1/2561 เพื่ อขออนุมัติ การ เ ข้ าซื อ้หุ้ นของ 

บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากัด (มหาชน) ทัง้ทางตรงและทางอ้อม และอนุมัติการออกหุ้นกู้ ทัง้ 

ในประเทศและต่างประเทศ ในวงเงินรวมไม่เ กิน  68,500 ล้านบาท หรือในสกุลเ งินอื่น 

ในอตัราเทียบเทา่ 

พฤศจิกายน 2561 

26 พฤศจิกายน 2561 
 

 

บริษัทฯ ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา 

การจ่ายไฟด้วยเทคโนโลยีระบบกกัเก็บพลงังานแบบผสมผสานในพืน้ที่เกาะ และพืน้ที่ห่างไกล 

ร่วมกบัการไฟฟา้สว่นภมูิภาค หรือ PEA โดยการด าเนินโครงการดงักลา่ว มีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้าง

ต้นแบบของการน าระบบกักเก็บพลงังาน และระบบบริหารจัดการพลงังาน (Energy Storage 

System and Energy Management System) มาใช้แก้ปัญหาการจ่ายกระแสไฟฟ้าให้เพียงพอ

และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการพลงังานให้กับพืน้ที่ห่างไกล ซึ่งจะสามารถน าต้นแบบ

เทคโนโลยีระบบกกัเก็บพลงังานภายใต้ความร่วมมือใน MOU นี ้ไปประยกุต์ใช้งานและขยายผล

ในพืน้ท่ีหา่งไกลตา่ง ๆ ตอ่ไปในอนาคตได้อยา่งเป็นรูปธรรม 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 16 

วัน เดือน ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

ธันวาคม 2561 

7 ธนัวาคม 2561 
 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาซือ้ขายหุ้น กับกลุ่มบรู๊คฟีลด์ รีนิวเอเบิล พาร์ทเนอร์ส เพื่อเข้าซือ้หุ้น 
โดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ ส าหรับเข้าซือ้หุ้ นทัง้หมดของบริษัท  
ที่ เ ข้าลงทุน ประกอบด้วย (1)  บริษัท เอ็น.พี . เอส. สตาร์ก รุ๊ป จ ากัด  ( “ เอ็น.พี . เอส.”)  
(2) บริษัท เวิลด์ เอ็กซ์เชนจ์ เอเชีย จ ากดั (“เวิลด์ เอ็กซ์เชนจ์ เอเชีย”) (3) บริษัท พี.พี. โซลา่ จ ากดั 
(“พี.พี. โซล่า”) ซึ่งประกอบกิจการผลิตกระแสไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ โดยมีก าลงัการผลิต
ไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 39.5 เมกะวตัต์ และเข้าลงทนุใน (4) บริษัท เทอร์ร่าฟอร์ม โกลบอล โอเปอเรติง้ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (“เทอร์ร่าฟอร์ม โกลบอล”) ซึ่งเป็นกิจการให้บริการด้านการปฏิบตัิการดแูล
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ โดยการเข้าซือ้หุ้นของบริษัทเหล่านีม้ีมูลค่าของ
รายการทัง้สิน้ประมาณ 3,070 ล้านบาท รวมการโอนสทิธิตามสญัญาเงินกู้จากผู้ ถือหุ้นเดิม 

21 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จ ากัด (GRP) เป็นบริษัทย่อยทางตรง 

เพื่อรองรับแผนการขยายการลงทนุในโรงไฟฟา้พลงังานทดแทนของบริษัทฯ ในอนาคต 

ปี 2562 

มีนาคม 2562 

14 มีนาคม 2562 

 

 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการเช้าซือ้หุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) 

(GLOW) โดยเข้าซือ้ที่จ านวน 1,010,976,033 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 69.11 และในการนี ้บริษัทฯ มี

หน้าที่ต้องท าค าเสนอซือ้หุ้ นที่เหลือทัง้หมดของ  GLOW (Mandatory Tender Offer) จ านวน

ทัง้สิน้ 451,889,002 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.89 ของหุ้นท่ีออกจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด ทัง้นี ้บริษัทฯ 

ได้ท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ GLOW สิน้สดุเมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2562 และได้ซือ้

หุ้น GLOW เพิ่มอีกจ านวนร้อยละ 26.14 ของหุ้นท่ีออกจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 

เมษายน 2562 

1 เมษายน 2562 
 

บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุในโครงการ Energy Recovery Unit  (ERU) โดยการเข้าซือ้หน่วยผลิตไฟฟา้ 

ERU ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project : CFP) ของบริษัท  

ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (ไทยออยล์) เพ่ือรับโอนกรรมสิทธ์ิในโครงการ ERU จากไทยออยล์  

ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าการด าเนินการก่อสร้างโครงการ ERU จะแล้วเสร็จและได้รับหนังสือรับรอง

ผลงาน (Provisional Acceptance Certificate : PAC) ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2566 

กรกฎาคม 2562 

1 กรกฎาคม 2562 

 

 

บริษัท ไฟฟ้าน า้ลิก 1 จ ากัด (NL1PC)  โดยบริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 คิดเป็น

ก าลังการผลิตติดตัง้ประมาณ 26 เมกะวัตต์  เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานน า้ชนิดฝายน า้ ล้น  



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 17 

วัน เดือน ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

(Run-of-River) ตัง้อยู่ที่ประเทศลาว ได้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว โดยมีสญัญา  

ซือ้ขายไฟฟา้ 64.5 เมกะวตัต์กบัการไฟฟา้ลาว (EDL) เป็นระยะเวลา 25 ปี 

สิงหาคม 2562 

28 สงิหาคม 2562 
 

บริษัทฯ จัดการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 เพื่อขออนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ

บริษัทฯ จ านวน 13,214,285,710 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 28,197,293,710 บาท 

โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน ไม่เกิน 1,321,428,571 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

รวมทัง้สิน้ 13,214,285,710 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัสว่นการถือหุ้น

ที่ผู้ ถือหุ้ นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) โดยผู้ ถือหุ้ นสามารถจองซื อ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุน 

เกินกวา่สิทธิได้ในอตัราสว่น 1 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 0.8819 หุ้นสามญัเพิ่มทนุ โดยมีราคาเสนอขาย

หุ้นละ 56 บาท 

กันยายน 2562 

12 กนัยายน 2562 
 

โครงการโรงผลิตสาธารณูปการระยองส่วนขยาย หรือโรงผลิตสาธารณูปการระยองแห่งที่ 4 

(Central Utility Plant 4: CUP-4) ภายใต้การด าเนินการของบริษัทฯ เป็นประเภทโรงไฟฟ้า 

โคเจนเนอเรชัน่ (Cogeneration) และหน่วยผลิตไอน า้ ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง ตัง้อยู่ใน

นิคมอุตสาหกรรมเอเชีย จังหวดัระยอง ได้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว โดยมีก าลงั

การผลติไฟฟา้และไอน า้ รวมทัง้สิน้ 45 เมกะวตัต์ และ 70 ตนัตอ่ชัว่โมง  

ตุลาคม 2562 

9 ตลุาคม 2562 

 

 

 

 

29 ตลุาคม 2562 

 

บริษัทฯ ด าเนินแผนการเพิ่มทนุให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ จ านวน 74,000 ล้านบาท แล้วเสร็จ

เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2562 โดยบริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญดังกล่าวจ านวน 1,321,428,567 หุ้น  

ราคาหุ้นละ 56 บาทต่อหุ้น สง่ผลให้ปัจจุบนับริษัทฯ มีจ านวนหุ้นสามญัทัง้หมด 2,819,729,367 หุ้น

และได้ด าเนินการเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบียนเป็นจ านวนทัง้สิน้ 28,197,293,710 บาท 

 

บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั (XPCL) ซึ่งเป็นผู้ด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังานน า้ไซยะบรีุ ตัง้อยู่

ในแขวงไซยะบรีุ สปป. ลาว มีก าลงัการผลติติดตัง้รวมทัง้สิน้ 1,285 เมกะวตัต์ โดยจ าหนา่ยไฟฟ้า

ให้กบัการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) รวม 1,220 เมกะวตัต์ และจ าหนา่ยไฟฟา้ให้กบั

รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาวรวม 60 เมกะวตัต์ ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 25 คิดเป็น

ก าลงัการผลิตติดตัง้ตามสดัส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ประมาณ 321 เมกะวัตต์ ซึ่งมีสญัญา 

ซือ้ขายไฟฟา้กบักฟผ. เป็นระยะเวลา 29 ปี ได้เร่ิมเปิดด าเนินงานเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 – 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 18 

วัน เดือน ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

พฤศจิกายน 2562 

7 พฤศจิกายน 2562 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (CCE) ซึ่งเป็นผู้ด าเนินงานโรงไฟฟ้าจากขยะอุตสาหกรรม 

ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ ชลบุรี 1 โดยมีก าลังการผลิต (Gross capacity)  

รวม 8.6 เมกะวตัต์ ได้เร่ิมเปิดด าเนินงานเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว  โดย CCE เป็นบริษัทร่วมทนุ

ระหว่าง โกลว์ ไอพีพี 3 และ WHA Energy และ Suez (South East Asia) โดยบริษัท โกลว์ 

พลงังาน จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 33 คิดเป็นก าลงัการผลิตติดตัง้ตามสดัสว่น 

การถือหุ้นประมาณ 2.8 เมกะวตัต์  

8 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ด าเนินแผนการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของ GPSC จ านวน 6 ชุด รวมมลูค่า 35,000 ล้านบาท 

ให้กับนักลงทุนสถาบัน และผู้ ลงทุนรายใหญ่ ที่อัตราดอกเบีย้เฉลี่ยร้อยละ 2.80 บาทต่อปี  

โดยได้รับการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือในการออกหุ้นกู้ที่ระดบั AA- จากบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั 

(TRIS) โดยเงินที่ได้รับจากการขายหุ้นกู้  จะน ามาช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากการเข้าซือ้กิจการ

ของ GLOW ซึง่เป็นไปตามแผนการปรับโครงสร้างทางการเงินของบริษัทฯ 

ธันวาคม 2562 

2 ธนัวาคม 2562 

 

 

 

 

 

 

13 ธนัวาคม 2562 

 

บริษัทฯ ได้ท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ที่เหลือทัง้หมดของบริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากัด (มหาชน) 

(GLOW) เพื่อเพิกถอนหลกัทรัพย์ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย สิน้สดุเมื่อวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562  และได้ท าการเพิกถอนหลกัทรัพย์ของ GLOW ออก

จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่  13 ธันวาคม 2562  

ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ถือหุ้นของ GLOW ทัง้หมดจ านวน 1,460,360,024 หุ้น 

หรือร้อยละ 99.83 ของหุ้นท่ีออกและจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของกิจการ 

 

คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ด าเนินการเพิกถอนหุ้นสามญัของ  GLOW 

ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 13 ธันวาคม 2562 

เป็นต้นไป  
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ผู้ ถื อหุ้ น ใหญ่ของบ ริ ษัทฯ  ประกอบด้วย  (1)  บ ริ ษัท  ปตท .  จ ากัด  (มหาชน)  ถื อหุ้ น ร้ อยละ  22.81 
(2) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้ นร้อยละ 22.73 (3) บริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จ ากัด 
ถือหุ้ น ร้อยละ  20.78 และ  (4)  บ ริ ษัท  ไทยออยล์  จ ากัด  (มหาชน)  ถือหุ้ น ร้อยละ  8.91 ของทุนช า ระแล้ว 
ซึ่งผู้ ถือหุ้ นทัง้หมดเป็นบริษัทในกลุ่ม ปตท.  ทัง้นี  ้ในปัจจุบันบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจปกติกับกลุ่มผู้ ถือหุ้ นใหญ่ 
อย่างต่อเนื่อง เช่น การขายไฟฟ้าและไอน า้ให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท. รวมถึงการซือ้ก๊าซธรรมชาติจาก ปตท. เป็นต้น 
นอกจากนี  ้บริษัทฯ ยังมีการก าหนดกลยุทธ์ในการเติบโตไปพร้อมกับการขยายธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
 

หมายเหตุ: ข้อมูลผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ อาจแตกต่างจากแหล่งข้อมูลอื่น ๆ เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลง 
ทนุจดทะเบียนภายหลงัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) แล้วเสร็จ เมื่อวนัที่  
9 ตุลาคม 2562 และหุ้ นเพิ่มทุนดังกล่าวได้เ ร่ิมซื อ้ขายวันที่  11 ตุลาคม 2562 ดังนัน้  สัดส่วนของผู้ ถือหุ้ นใหญ่ 
อาจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ โดยบริษัทฯ มีการปิดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้ นภายหลัง  
การเพิ่มทุนแล้วเสร็จดงัแสดงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 ฉบับนี ้และข้อมูลจะมีปรับปรุงภายหลงัจาก 
การรวบรวมรายช่ือผู้ ถือหลกัทรัพย์ เพื่อรับสทิธิประโยชน์ตา่ง ๆ ในครัง้ตอ่ ๆ ไป 
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 สว่นท่ี 1 – 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 1 

 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

ปัจจบุนับริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้ ไอน า้ น า้เพื่อการอตุสาหกรรม และสาธารณปูโภค
อื่น ๆ ทัง้ในสว่นท่ีด าเนินการเองและเข้าไปลงทนุในกิจการ โดย วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มกี าลงัการผลติตามสดัสว่น
การถือหุ้นดงันี ้  ไฟฟา้ 5,026 เมกะวตัต์ ไอน า้ 2,876 ตนัตอ่ชัว่โมง น า้เพื่อการอตุสาหกรรม 7,372 ลกูบาศก์เมตรตอ่ชัว่โมง 
และน า้เย็น 15,400 ตนัความเย็น รายละเอียดดงันี ้ 

ลักษณะของผลิตภณัฑ์หลกั 
- ไฟฟ้า คือ พลงังานรูปแบบหนึง่ซึง่ถกูแปรรูปเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการสร้างพลงังานอื่น เช่น พลงังานความร้อน 

และพลงังานกล เป็นต้นก าลงัในกระบวนการผลิตต่าง ๆ ในอุตสาหกรรม พาณิชยกรรมและการสาธารณูปโภค 
การจัดส่งไฟฟ้าไปยังที่ต่าง ๆ ได้โดยใช้สายส่งไฟฟ้า (Transmission Line) เป็นตัวน าไฟฟ้าที่ส่งให้กับลูกค้า 
มีหลายแรงดนัทัง้ 230 kV, 115 kV และ 22 kV เป็นต้น   

- ไอน า้ คือ รูปแบบพลงังานความร้อนรูปแบบหนึ่ง โดยใช้ความร้อนที่เหลือจากการผลิตไฟฟ้ามาผลิตไอน า้ หรือ
บางครัง้ก็จะใช้การเผาไหม้ของเชือ้เพลิงโดยตรงในการผลิต ทัง้นี ้ ไอน า้ที่สง่ให้กบัลกูค้ามีหลายระดบัแรงดนัและ
อณุหภมูิตามความต้องการของลกูค้า 

- น า้เย็น คือ น า้ที่ใช้เป็นตัวกลางในการแลกเปลี่ยนพลังงานความเย็นที่ใช้ส าหรับระบบปรับอากาศ หรือ  
ในกระบวนการผลติ 

- น า้เพื่อการอุตสาหกรรม คือน า้ที่ผ่านกระบวนการผลิตตามคุณภาพต่าง ๆ ที่ต้องการ เช่น น า้สะอาด (Clarify 
water) น า้ปราศจากแร่ธาตุ (Demineralized water) ซึ่งทัง้ 2 ผลิตภณัฑ์ เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการผลิตไฟฟ้า
และสง่ขายให้ลกูค้าเพื่อใช้ในระบบการผลติ 

- ไนโตรเจน คือ ก๊าซเฉ่ือย (Inert Gas) มีสตูรทางเคมี N2 และในสภาวะของเหลวที่มีอณุหภมูิติดลบ 196 องศาเซลเซียส 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ท าหน้าที่เป็นผู้จดัหาเพื่อสง่ผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมผา่นทางระบบสง่ทางทอ่ 

2.1 การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

2.1.1 กลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานเชือ้เพลิงฟอสซิล (Conventional Energy)  

 โรงไฟฟ้าที่ด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

(1) บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) (GPSC)  

 บริษัทฯ เป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้ให้กบั กฟผ. และผู้ประกอบการอตุสาหกรรม มีก าลงัการผลติไฟฟา้ที่ด าเนินการ

แล้วรวมประมาณ 1,084 เมกะวตัต์ และให้บริการด้านสาธารณูปโภคโดยผลิตและจ าหน่ายไอน า้ และน า้เพื่อการอตุสาหกรรม

ให้กับลกูค้าอุตสาหกรรมในบริเวณใกล้เคียง มีก าลงัการผลิตไอน า้รวมประมาณ 1,410 ตนัต่อชั่วโมงและก าลงัการผลิต 

น า้เพื่อการอุตสาหกรรมรวมประมาณ 2,080 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง สามารถจ าแนกรายละเอียดโรงไฟฟ้าและ 

โรงผลติสาธารณปูการของบริษัทฯ ได้ดงันี ้
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1. โรงไฟฟ้าศรีราชา 
โรงไฟฟา้ศรีราชาเป็นโรงไฟฟา้ตามโครงการรับซือ้ไฟฟา้จากผู้ผลติไฟฟา้เอกชนรายใหญ่ (IPP) มีก าลงัการผลติไฟฟ้า

รวม 700 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่ที่ต าบลทุ่งสขุลา อ าเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี โดยจ าหน่ายไฟฟ้าทัง้หมดที่ผลิตได้ให้แก่ กฟผ.  

ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าอายสุญัญา 25 ปี นบัจากวนัที่เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 15 สิงหาคม 2543 ซึ่งสญัญา 

จะสิน้สดุในปี 2568 โดยการผลติไฟฟา้เพื่อจ าหนา่ยเป็นไปตามเง่ือนไขและการสัง่เดินเคร่ืองของ กฟผ. 

 กระบวนการผลติ 
 โรงไฟฟ้าศรีราชาเป็นโรงไฟฟ้าประเภทพลงัความร้อนร่วม (Combined Cycle Power Plant) ท่ีใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น
เชือ้เพลิงหลกั และมีน า้มนัดีเซลเป็นเชือ้เพลิงส ารอง โดยประกอบด้วย เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าของกังหนัก๊าซ (Gas Turbine 
Generator: GTG) ขนาด 235 เมกะวตัต์ จ านวน 2 ชุด และมีเคร่ืองผลิตไอน า้จากความร้อนทิง้ (Heat Recovery Steam 
Generator: HRSG) จ านวน 2 ชุด กังหนัไอน า้ (Steam Turbine: ST) 1 ชุด เพื่อขบัเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากงัหนัไอน า้ (Steam 
Turbine Generator: STG) ขนาด 240 เมกะวตัต์จ านวน 1 ชดุ  
 การจดัหาวตัถดุิบ 

โรงไฟฟ้าศรีราชาใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้า โดยมีการเข้าท าสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ

กบั ปตท. เป็นระยะเวลา 25 ปี สิน้สดุในปี 2568 ที่ราคาก๊าซส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP Gas Price) และได้ท า

สญัญาซือ้ขายน า้มนัดีเซลกบับริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) (“TOP”) เพื่อใช้เป็นเชือ้เพลิงส ารอง รวมถึงได้เข้าท าสญัญา

ซือ้ขายน า้ดิบ (Raw Water Agreement) กบับริษัท จดัการและพัฒนาทรัพยากรน า้ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“EW”) 

เป็นระยะเวลา 25 ปี สิน้สดุในปี 2568 นอกจากนี ้โรงไฟฟ้าศรีราชาได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส ารองกบั กฟผ. จ านวน  10  

เมกะวตัต์ ซึ่งเป็นสญัญาปีต่อปี และได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส ารองกบับริษัท ไทยออยล์ เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (“TP”) 

จ านวน 1 เมกะวตัต์ โดยสญัญามีระยะเวลา 25 ปี สิน้สดุในปี 2568 เพื่อเป็นการส ารองไฟฟา้ส าหรับใช้ในชว่งซอ่มบ ารุงรักษา

โรงไฟฟา้ 

 การจดัจ าหนา่ย 
 โรงไฟฟ้าศรีราชาผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าทัง้หมดให้แก่ กฟผ. ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าแบบผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน  
รายใหญ่ (IPP) ทัง้นี ้ตามเง่ือนไขของสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ดงักลา่วได้ให้สิทธิแก่ กฟผ. เป็นผู้ก าหนดปริมาณการรับซือ้ไฟฟา้
ผ่านแผนการรับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบรายปีและรายเดือน และแผนการรับซือ้ไฟฟ้าระยะสัน้แบบรายวนั โดยโรงไฟฟ้า  
ศรีราชาต้องแจ้งความพร้อมจ่าย (Availability)  ในการผลิตไฟฟ้าให้กับ กฟผ. ทัง้ระยะยาวและระยะสัน้เช่นกัน  
ซึ่งค่าความพร้อมจ่าย (Availability Payment: AP) เป็นค่าตอบแทนที่ กฟผ. จ่ายให้แก่โรงไฟฟ้าศรีราชาในการรักษา 
ระดบัความพร้อมในการผลติไฟฟา้โดยไมค่ านงึถึงปริมาณไฟฟา้ที่ได้ขายให้แก่ กฟผ. โดยคา่ความพร้อมจ่ายประกอบด้วย  

- APR1: ค่าตอบแทนที่ กฟผ. จ่ายให้แก่บริษัท ส าหรับค่าก่อสร้างโรงงาน รวมถึงภาระเงินกู้ และผลตอบแทน  
ของบริษัทฯ (Capacity Cost)  

- APR2: ค่าตอบแทนที่  กฟผ. จ่ายให้แก่บริษัทฯ ส าหรับค่าใช้จ่ายคงที่ในการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา 
(Fixed O&M)  

 ทัง้นี ้โรงไฟฟ้าศรีราชาจะได้รับรายได้ค่า AP ตามความพร้อมจ่ายที่โรงไฟฟ้าศรีราชาแจ้งและเป็นไปตามเง่ือนไขใน
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า นอกจากนี ้โรงไฟฟ้าศรีราชายงัได้รับรายได้ค่าพลงังานไฟฟ้า (Energy Payment: EP) จากการผลิต
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พลงังานไฟฟ้าตามปริมาณที่ผลิตจริงตามค าสัง่การผลิตไฟฟ้า (Dispatch Instruction) ของ กฟผ. ทัง้นี ้กฟผ. มีสิทธิตาม
สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ในการสัง่การให้โรงไฟฟา้ศรีราชาหยดุผลติไฟฟา้หรือผลติไมเ่ต็มก าลงัการผลติ โดย กฟผ. ยงัคงต้องจา่ย
คา่ AP ให้กบัโรงไฟฟา้ศรีราชาตามความพร้อมจ่าย  

2. โรงผลิตสาธารณูปการระยอง (Central Utility Plant: CUP) 
  โรงผลิตสาธารณูปการระยองประกอบธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้  และน า้เพื่อการอุตสาหกรรมให้กบั

ลกูค้าอุตสาหกรรมในกลุ่ม ปตท. และลกูค้าอุตสาหกรรมทัว่ไป  และมีการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. เพื่อเป็นการรักษา

สมดุลของการผลิตไฟฟ้าและไอน า้ (Balance load) ในกรณีที่ลูกค้าอุตสาหกรรมมีความต้องการใช้ไอน า้สูง ส่งผลให้ 

โรงผลิตสาธารณปูการระยองเพิ่มอตัราการผลิตไฟฟ้าให้สงูขึน้เพื่อให้ได้ปริมาณไอน า้ที่เพียงพอต่อความต้องการของลกูค้า

อุตสาหกรรม โดยไฟฟ้าส่วนเกินดงักล่าวจะจัดจ าหน่ายให้แก่ กฟผ. ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของผู้ ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 

ในรูปแบบ Non-firm ทัง้นี ้การจ าหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้กับ กฟผ. นอกจากจะเป็นการเพิ่มความมีประสิทธิภาพในการ

ด าเนินธุรกิจแล้ว ยงัเป็นการเพิ่มเสถียรภาพให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรม และยงัสามารถน ากลบัมารองรับการขยายธุรกิจของ

ลกูค้าอุตสาหกรรมในอนาคตได้อีกด้วย  โดยปัจจุบนั โรงผลิตสาธารณูปการระยอง ประกอบด้วย โรงผลิตสาธารณปูการ

จ านวน 4 แหง่ ได้แก่ 

2.1 โรงผลิตสาธารณูปการ 1 (Central Utility Plant 1: CUP-1) 

โรงผลติสาธารณปูการ 1 มีก าลงัการผลติไฟฟา้ประมาณ 226 เมกะวตัต์ ก าลงัการผลติไอน า้ประมาณ 890 ตนัตอ่ชัว่โมง และ

ก าลังการผลิตน า้เพื่อการอุตสาหกรรมประมาณ 720 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ 

ตะวนัออก (มาบตาพดุ) จงัหวดัระยอง โดยจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้เพื่อการอตุสาหกรรมให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรมและ

ให้กบั กฟผ. โดยเร่ิมทยอยด าเนินการเชิงพาณิชย์ตัง้แตปี่ 2549 

กระบวนการผลติ 

โรงผลิตสาธารณูปการ 1 เป็นโรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant)  ซึ่งใช้ ก๊าซธรรมชาติ 

เป็นเชือ้เพลิง ประกอบด้วยเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าของกงัหนัก๊าซ (GTG) ขนาด 37.6 เมกะวตัต์ จ านวน 6 ชุด เคร่ืองผลิตไอน า้

จากความร้อนทิ ง้  (HRSG)  ขนาด 70/140 ตันต่อชั่ว โมง จ านวน 6 ชุด และหม้อไอน า้ส ารอง (Auxiliary Boiler)  

จ านวน 1 หนว่ย ขนาด 50 ตนัตอ่ชัว่โมง  

การจดัหาวตัถดุิบ 

โรงผลิตสาธารณูปการ 1 ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้าโดยมีการเข้าท าสัญญาซือ้ขาย 

ก๊าซธรรมชาติกบั ปตท. เป็นระยะเวลา 15 ปี สิน้สดุปี 2564 และมีสิทธิใช้น า้ตามสญัญาซือ้ขายที่ดินกบันิคมอตุสาหกรรม  

ดบับลวิเอชเอ ตะวนัออก (มาบตาพดุ) นอกจากนี ้ยงัได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้เพื่อส ารองไฟฟา้กบั กฟภ. จ านวน 93.5 เมกะวตัต์ 

มีระยะเวลา 1 ปี และตอ่อายโุดยอตัโนมตัิอีกครัง้ละ 1 ปี หากไมม่ีการยกเลกิสญัญา  
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  2.2 โรงผลิตสาธารณูปการ 2 (Central Utility Plant 2: CUP-2)  

โรงผลิตสาธารณปูการ 2 ตัง้อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกบันิคมอตุสาหกรรมอาร์ไอแอล (Rayong Industrial Land: RIL) 

จังหวดัระยอง มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าประมาณ 113 เมกะวตัต์ ก าลงัการผลิตไอน า้ประมาณ 170 ตนัต่อชั่วโมง และก าลงั 

การผลิตน า้เพื่อการอุตสาหกรรมประมาณ 510 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง โดยจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้เพื่อการ

อุตสาหกรรมให้กับลกูค้าอุตสาหกรรมเป็นหลกั และจ าหน่ายไฟฟ้าส่วนเกินให้กับ กฟผ. ทัง้นี ้ เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

ตัง้แตปี่ 2551 

กระบวนการผลติ 

โรงผลติสาธารณปูการ 2 เป็นโรงไฟฟา้ประเภทโคเจนเนอเรชัน่ (Cogeneration Power Plant) ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น

เชือ้เพลิง ประกอบด้วยเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าของกงัหนัก๊าซ (GTG) ขนาด 37.6 เมกะวตัต์ จ านวน 2 ชุด เพื่อหมนุเคร่ืองก าเนิด

ไฟฟ้า เคร่ืองผลิตไอน า้จากความร้อนทิง้ (HRSG) ขนาด 70/140 ตนัต่อชั่วโมง จ านวน 2 ชุด โดยไอน า้ที่ผลิตได้จ าหน่าย

ให้กับลกูค้าอุตสาหกรรม และไอน า้ส่วนที่เหลือจะน าไปผ่านกังหนัไอน า้ (ST) เพื่อขบัเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าของกังหนัไอน า้ 

(STG) ขนาด 38 เมกะวัตต์ จ านวน 1 ชุด เพื่อลดแรงดันของไอน า้ก่อนจ าหน่ายให้ลูกค้าชนิดไอน า้แรงดันปานกลาง 

นอกจากนีย้งัมีการผลติไอน า้จากหม้อไอน า้ส ารอง (Auxiliary Boiler) จ านวน 1 หนว่ย ขนาด 50 ตนัตอ่ชัว่โมง อีกด้วย 

การจดัหาวตัถดุิบ 

โรงผลติสาธารณปูการ 2 ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟา้โดยมีการเข้าท าสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ

กบั ปตท. เป็นระยะเวลา 15 ปี สิน้สดุในปี 2565 และมีการเข้าท าสญัญาซือ้ขายน า้ดิบ (Raw Water) จากนิคมอตุสาหกรรม

อาร์ไอแอล เป็นระยะเวลา 15 ปี สิน้สดุปี 2565 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส ารองกบั กฟผ. จ านวน 

37.5 เมกะวตัต์ มีระยะเวลา 1 ปีและตอ่อายโุดยอตัโนมตัิอีกครัง้ละ 1 ปี หากไมม่ีการยกเลกิสญัญา 

 2.3 โรงผลิตสาธารณูปการ 3 (Central Utility Plant 3: CUP-3) 

โรงผลติสาธารณปูการ 3 ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมดบับลวิเอชเอ ตะวนัออก (มาบตาพดุ) จงัหวดัระยอง มีก าลงัการผลติ 

ไอน า้ประมาณ 280 ตนัต่อชัว่โมง และก าลงัการผลิตน า้เพื่อการอตุสาหกรรมประมาณ 770 ลกูบาศก์เมตรต่อชัว่โมง โดยมี

อปุกรณ์หลกัประกอบด้วยหม้อไอน า้ส ารอง (Auxiliary Boiler) ขนาด 70 ตนัต่อชัว่โมง 2 เคร่ืองและขนาด 140 ตนัต่อชัว่โมง 

1 เคร่ือง จ านวน 3 หน่วย และระบบผลิตน า้ปราศจากแร่ธาตุ ทัง้นี ้เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ตัง้แต่ปี  2552 และปัจจุบนั 

ได้มีการติดตัง้เคร่ืองก าเนิดไฟฟา้กงัหนัไอน า้ (Steam Turbine Generator: STG) ก าลงัการผลติ 15 เมกะวตัต์ จ านวน 1 ชดุ 

ซึง่แล้วเสร็จในปี 2562 

 การจดัหาวตัถดุิบ 

โรงผลติสาธารณปูการ 3 ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน า้โดยมีการเข้าท าสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ

กบั ปตท. เป็นระยะเวลา 15 ปี สิน้สดุปี 2566 และเข้าท าสญัญาซือ้ขายน า้เพื่อการอตุสาหกรรมกบันิคมอตุสาหกรรมดบับลวิ

เอชเอ ตะวนัออก (มาบตาพดุ) เป็นระยะเวลา 15 ปี สิน้สดุปี 2566 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

   
 

 สว่นท่ี 1 – 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 5 

 

  2.4 โรงผลิตสาธารณูปการ 4 ระยะที่ 1 (Central Utility Plant 4 Phase 1: CUP-4 Ph1) 

โรงผลิตสาธารณูปการ 4 (CUP-4 Ph1) ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเอเชีย (AIE) จังหวัดระยอง เป็นการลงทุน 

ตามแผนการขยายก าลงัการผลิตที่สอดคล้องกับกลยทุธ์ของบริษัทฯ  ซึ่งรองรับการเจริญเติบโตของอตุสาหกรรมในนิคมฯ 

เอเชีย และนิคมฯ ใกล้เคียงทัง้ปัจจบุนัและอนาคต อีกทัง้ยงัเป็นการลงทนุเพื่อเสริมสร้างเสถียรภาพ ทัง้ระบบผลิตและระบบ

โครงขา่ยจ าหนา่ยระหวา่ง CUPs ในภาพรวมของบริษัท 

กระบวนการผลติ 

โรงผลิตสาธารณูปการ 4 เป็นโรงไฟฟ้าประเภทโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ 

เป็นเชือ้เพลิง ประกอบด้วย กังหนัก๊าซ 1 ชุด (GTG) ขนาดประมาณ 45 เมกะวตัต์ และเคร่ืองผลิตไอน า้จากความร้อนทิง้ 

(HRSG) ขนาดประมาณ 70 ตนัต่อชั่วโมง และประกอบด้วยอุปกรณ์ Supplementary burner สามารถผลิตไอน า้เพิ่มจาก

เดิม 70 ตนัต่อชัว่โมง รวมเป็น 140 ตนัต่อชัว่โมง ประกอบกบัการก่อสร้างโครงข่ายเช่ือมตอ่ระบบไฟฟา้และระบบไอน า้ไปสู่

กลุม่ลกูค้า และเช่ือมตอ่ระหวา่ง CUP-4 Ph1 กบั CUP-1  

การจดัหาวตัถดุิบ 

โรงผลิตสาธารณปูการ 4 จดัท าสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ กบั ปตท. และสญัญาซือ้น า้สะอาด (Clarified water) 

กบั GC Estate  

การจดัจ าหนา่ย CUP-1 CUP-3 และ CUP-4 Ph1 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ ไอน า้ และน า้เพื่อการอตุสาหกรรมกบัลกูค้าอตุสาหกรรม ประกอบด้วย สญัญาซือ้

ขายไฟฟา้รวมประมาณ 247 เมกะวตัต์ กบัลกูค้าจ านวน 28 ราย อายสุญัญา 10 - 15 ปีและสามารถตอ่สญัญาได้ครัง้ละ 5 ปี 

และสญัญาซือ้ขายไอน า้รวมประมาณ 649 ตนัต่อชั่วโมง กับลกูค้าจ านวน 20 ราย อายุสญัญา 10 -15 ปีและสามารถต่อ

สญัญาได้ครัง้ละ 5 ปี นอกจากนี ้ยงัมีการท าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั กฟผ. จ านวน 40 เมกะวตัต์ ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟา้

ของผู้ ผลิตไฟฟ้ารายเล็กในรูปแบบ Non-firm โดยสญัญาดังกล่าวมีอายุสญัญา 5 ปีและต่ออายุโดยอัตโนมตัิอีกทุก 5 ปี 

นบัตัง้แตเ่ร่ิมจ่ายไฟฟา้เข้าระบบของ กฟผ. 

ทัง้นี ้โรงผลิตสาธารณูปการ 1 และ 3  รวมถึง โรงผลิตสาธารณูปการ 1 และ 4 ได้ถูกออกแบบระบบส่งไฟฟ้าและ 

ไอน า้ให้เช่ือมโยงกนั (Power and Steam Distribution Tie-up) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าและไอน า้ สร้างความ

สมดุลและส ารองระหว่างกันได้ นอกจากนี ้ โรงผลิตสาธารณูปการ 4 ได้ด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วตัง้แต่ไตรมาสที่ 3  

ปี 2562 ท าให้โครงข่ายไฟฟ้าและไอน า้ของบริษัทฯ มีความมั่นคงของระบบที่ดีขึน้และสามารถบริหารจัดการและ 

เพิ่มประสทิธิภาพกระบวนการท างานของโรงไฟฟา้ (Plant optimization) ร่วมกนัได้  

การจดัจ าหนา่ย CUP-2 

โรงผลติสาธารณปูการ 2 ได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ ไอน า้ และน า้เพื่อการอตุสาหกรรมกบัลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคม

อุตสาหกรรมอาร์ไอแอล ประกอบด้วยสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ารวม 41 เมกะวตัต์ และสญัญาซือ้ขายไอน า้รวม 121 ตนัต่อชั่วโมง 
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นอกจากนี ้ยงัมีการท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จ านวน 60 เมกะวตัต์ ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของผู้ผลิตไฟฟ้า 

รายเลก็ในรูปแบบ Non-firm อายสุญัญา 5 ปีและตอ่อายโุดยอตัโนมตัิอีกทกุ 5 ปี นบัตัง้แตเ่ร่ิมจ่ายไฟฟา้เข้าระบบของ กฟผ. 

 

(2) บริษัท โกลว์ พลังงาน จ ากัด (มหาชน) (GLOW) 

GLOW ประกอบธุรกิจในฐานะผู้ ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ( IPP) และผู้ ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ธุรกิจหลัก 
ของ GLOW คือการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่กฟผ. รวมถึงการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ น า้เพื่อการอตุสาหกรรม 
(Processed Water) และน า้เย็น (Chilled Water) ให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมที่ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  
นิคมอุตสาหกรรมใกล้เคียง และเขตประกอบการอุตสาหกรรมสยามอีสเทิร์นอินดัสเตรียลพาร์ค อ าเภอปลวกแดง  
จงัหวดัระยอง และอื่น ๆ โดย GLOW มีรายละเอียดโรงไฟฟา้ทัง้หมด ซึง่รวมโรงไฟฟา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ดงัตอ่ไปนี ้

1. โรงไฟฟ้าโกลว์ ไอพีพี (GIPP) 
โรงไฟฟ้าโกลว์ ไอพีพี เป็นโรงไฟฟ้าประเภทพลงัความร้อนร่วม (Combined Cycle Power Plant) ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ

เป็นเชือ้เพลิงหลกั และมีน า้มนัดีเซลเป็นเชือ้เพลิงส ารองซึ่งมีกระบวนการผลิตไฟฟ้าเช่นเดียวกับโรงไฟฟ้าศรีราชา ซึ่งเปิด
ด า เนินการ เ ชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม 2546 โดยด า เนินการในฐานะผู้ ผลิต ไฟฟ้า เอกชนรายใหญ่ ( IPP)  
ซึง่ท าการผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้ทัง้หมดให้แก่การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย มีก าลงัผลติไฟฟา้ 713 เมกะวตัต์ 

2.  โรงงานผลิตไอน า้และน า้โกลว์ พลังงาน ระยะที่ 1  
 โรงงานผลิตไอน า้และน า้ โกลว์ พลงังาน ระยะที่ 1 เป็นโรงงานผลิตไอน า้ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงชนิด D 
(Natural Gas-Fired D Type Steam Generation Plant) และมีเคร่ืองผลิตน า้เพื่อการอุตสาหกรรมอีก 1 เคร่ือง โดยเร่ิม
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนกรกฎาคม 2537 ตัง้อยู่ในนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ มีก าลงัผลิตไอน า้ 250 ตนัต่อชัว่โมง 
น า้สะอาด (Clarified Water)  1,110 ลูกบาศก์ เมตรต่อชั่ว โมง และน า้ปราศจากแร่ธาตุ  (Demineralized Water)  
230 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง เนื่องจากโรงผลิตดังกล่าวใช้เคร่ืองผลิตไอน า้ซึ่งมีประสิทธิภาพด้อยกว่าโรงผลิตอื่น  ๆ   
GLOW จึงไม่ได้ท าสัญญาจ าหน่ายไอน า้ระยะยาวส าหรับไอน า้ซึ่งผลิตได้จากโรงผลิตดังกล่าว แต่จะน าไปจ าหน่าย 
เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าในระยะสัน้ ในช่วงเร่ิมต้นเดินเคร่ืองและในช่วงที่มีความต้องการสว่นเกิน และน าไปใช้เสริม
ระบบการผลิตโดยรวมให้มีเสถียรภาพยิ่งขึน้ โดยจ าหน่ายน า้เพื่อการอุตสาหกรรมซึ่ง ผลิตได้จากโรงผลิตนีใ้ห้แก่ 
ลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุเป็นหลกั 

3.  โรงไฟฟ้าโกลว์ พลังงาน ระยะที่ 2 
 โรงไฟฟ้าโกลว์  พลังงาน ระยะที่  2 เ ป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ ใ ช้ ก๊ าซธรรมชาติ เ ป็นเ ชื อ้ เพลิง  

(Combined Cycle Natural Gas-Fired Cogeneration Plant) ซึ่งได้เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนเมษายน 2539  

มีก าลงัผลิตไฟฟ้า 281 เมกะวัตต์และมีก าลงัการผลิตไอน า้ 300 ตันต่อชั่วโมง ไฟฟ้าที่ผลิตได้จ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้า  

ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย จ านวน 120 เมกะวตัต์ และสว่นที่เหลอืจ าหนา่ยให้แก่ลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 

และท าสญัญาจ าหน่ายไอน า้ให้แก่ลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ นอกจากนี ้โรงไฟฟ้าโกลว์ พลงังาน 

ระยะที่ 2 แห่งนีย้งัมีโรงงานบ าบดัน า้เสียที่สามารถผลิตน า้สะอาด (Clarified Water) จ านวน 900 ลกูบาศก์เมตรต่อชัว่โมง 

และน า้ปราศแร่ธาตจุ านวน 280 ลกูบาศก์เมตรตอ่ชัว่โมง เพื่อใช้ภายในโรงไฟฟา้โกลว์ พลงังาน ระยะที่ 1 และจ าหนา่ยให้แก่

ลกูค้าในอตุสาหกรรมมาบตาพดุและนิคมอตุสาหกรรมใกล้เคียง 
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4.  โรงไฟฟ้าโกลว์ พลังงาน ระยะที่ 4 

 โรงไฟฟ้าโกลว์ พลังงาน ระยะที่ 4 เป็นโรงไฟฟ้าแบบใช้พลังความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง   
(Gas-Fired Cogeneration Plant) ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ  ซึง่ได้เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม 2548 
มีก าลงัผลิตไฟฟ้า 77 เมกะวัตต์ ก าลงัการผลิตไอน า้ 137 ตันต่อชั่วโมง น า้สะอาด 1,500 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมงและ 
น า้ปราศจากแร่ธาต ุ550 ลกูบาศก์เมตรตอ่ชัว่โมง  โดยจ าหนา่ยไฟฟา้ทัง้หมดให้แก่ กฟผ. และจ าหนา่ยไอน า้ น า้สะอาด และ
น า้ปราศจากแร่ธาตใุห้ลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุและนิคมอตุสาหกรรมใกล้เคียง 
 5.  โรงไฟฟ้าโกลว์ พลังงาน ระยะที่ 5 
 โรงไฟฟ้าโกลว์ พลงังาน ระยะที่ 5 ตัง้อยู่พืน้ที่เดียวกนักบัโรงไฟฟ้า โกลว์ เอสพีพี 3 ในนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ 
โรงไฟฟ้าแห่งนีป้ระกอบด้วยเคร่ืองกงัหนัก๊าซ (Gas Turbine) เคร่ืองผลิตไอน า้ (Heat Recovery Steam Generator) และ
เคร่ืองกงัหนัไอน า้ (Steam Turbine) โดยสามารถผลิตไฟฟา้ได้สงูสดุ 328 เมกะวตัต์ ไฟฟ้าและไอน า้ที่ผลิตจากโรงไฟฟา้แหง่นี ้
จะจ าหน่ายไปตามสายส่งของ  GLOW ที่มีอยู่เดิม โรงไฟฟ้าแห่งนีน้ับว่าเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมและไอน า้  
ที่มีขนาดใหญ่เมื่อเทียบกับโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมและไอน า้อื่น ๆ ที่ GLOW มีอยู่ในปัจจุบัน เนื่องจากขนาดและ
ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าโกลว์ พลงังาน ระยะที่ 5 ท าให้โรงไฟฟ้าแห่งนีไ้ด้เดินเคร่ืองแบบ Base Load Unit ในขณะที่
โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมและไอน า้ที่มีขนาดเล็กอื่น ๆ จะเดินเคร่ืองเพื่อผลิตไฟฟ้าจ าหน่ายให้ กฟผ. และท าให้โหลดที่
จ าหนา่ยให้บรรดาลกูค้าอตุสาหกรรมมีความสมดลุ โรงไฟฟา้แหง่นีไ้ด้เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนกนัยายน 2554 

6.  โรงไฟฟ้าเก็คโค่-วัน (GHECO-ONE) 
โรงไฟฟ้าเก็คโค่-วนั ตัง้อยู่ในพืน้ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้พลงังานถ่านหินเป็นเชือ้เพลิง  

มีก าลงัการผลติรวมทัง้สิน้ 660 เมกะวตัต์  
 กระบวนการผลติ 
โรงไฟฟ้าเก็คโค่-วนั ได้รับการออกแบบและด าเนินงานตามมาตรฐานสากล โดยใช้ถ่านหินบิทูมินัสซึ่งเป็นถ่านหิน 

ที่มีคุณภาพสงู มีปริมาณก ามะถันต ่า เป็นเชือ้เพลิงหลกัของโครงการ โดยถ่านหินที่ใช้ น าเข้ามาจากประเทศอินโดนีเซีย  
ในกระบวนการผลติ ถ่านหินจะถกูล าเลยีงจากลานกองถ่านหินโดยใช้สายพานล าเลยีงระบบปิด เพื่อน าไปเก็บพกัไว้ชัว่คราว 
ก่อนน าไปบดละเอียด ก่อนถูกฉีดเข้าไปผสมกับอากาศที่ห้องเผาไหม้ของหม้อน า้ชนิด Pulverized coal-fired boiler  
(PC boiler) ท าหน้าที่ผลิตไอน า้ให้มีอณุหภูมิ 566 องศาเซลเซียส และความดัน 242 บาร์ เพื่อน าไปเข้าสู่เคร่ืองผลิตไฟฟ้า
แบบกงัหนัไอน า้ เพื่อผลติกระแสไฟฟา้ตอ่ไป 

การจดัจ าหนา่ย 
โรงไฟฟ้าเก็คโค่-วนั ด าเนินการในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) ซึ่งผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ.  

ซึง่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนกรกฎาคม 2555 
7.  โรงไฟฟ้าห้วยเหาะ (HHPC) 
โรงไฟฟ้าห้วยเหาะ เป็นโรงไฟฟ้าพลงัน า้ เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในวนัท่ี 3 กนัยายน 2542 ตัง้อยู่ที่จงัหวดัอตัตะปือ 

ทางตอนใต้ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 152 เมกะวัตต์ โดยด าเนินการในฐานะ 
ผู้ ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) ซึ่งท าการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ านวน  
126 เมกะวตัต์และรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (EDL) จ านวน 2 เมกะวตัต์ 
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8.  โรงไฟฟ้าโกลว์ พลังงาน ซีเอฟบี 3 
โรงไฟฟ้า โกลว์  พลังงาน ซี เอฟบี  3 เ ป็นโรงไฟฟ้าที่ ใ ช้ถ่านหินเป็นเ ชื อ้ เพลิง  ประกอบด้วยหม้อไอน า้   

(Circulating Fluidized bed boiler)  และ เค ร่ืองกังหัน ไอน า้  ( Steam Turbine)  โดย เ ร่ิมด า เนิ นการ เ ชิ งพาณิช ย์ 
ในเดือนพฤศจิกายน 2553 ตัง้อยู่ในพืน้ที่เดียวกันกับโกลว์ เอสพีพี 3 ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด โดยโรงไฟฟ้าแห่งนี ้
ได้ถกูออกแบบมาให้มีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 85 เมกะวตัต์ และก าลงัการผลิตไอน า้ 79 ตนัต่อชัว่โมง หรือก าลงัการผลิตไฟฟา้
ทัง้สิน้ 115 เมกะวตัต์เทียบเท่า (เมื่อไม่มีการผลิตไอน า้) โดยจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้ให้แก่ลกูค้าอุตสาหกรรมของบริษัท 
ในนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ  

9.  โรงไฟฟ้าโกลว์ พลังงาน โซล่าร์ 
โรงไฟฟ้าโกลว์ พลงังาน โซลา่ร์ ที่ใช้เทคโนโลยี Photovoltaic ตัง้อยู่ในนิคมอตุสาหกรรมเอเชีย ได้เร่ิมด าเนินงานแล้ว

แล้วเมื่อเดือนสิงหาคม 2555 โรงไฟฟ้าโกลว์ พลังงาน โซล่าร์ มีก าลังการผลิตติดตัง้ 1.55 เมกะวัตต์ ซึ่งผลิตและ 
จ าหนา่ยไฟฟา้ให้กบั กฟภ.   

10. โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ติดตัง้บนหลังคา 
โครงการพลงังานแสงอาทิตย์ติดตัง้บนหลงัคา โครงการ 1 เป็นระบบผลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ที่ได้ท าการติดตัง้

บนหลงัคาที่จอดรถของโรงงานสยามมิชลิน ซึ่งตัง้อยู่ในเขตประกอบการอตุสาหกรรมดบับลิวเอชเอสระบรีุ อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี  ซึ่ ง โรงไฟฟ้าโกลว์  พลังงาน แสงอาทิตย์ติดตัง้บนหลังคาแห่งนี ไ้ ด้ เ ร่ิมด า เนินการเ ชิงพาณิช ย์ 
ในเดือนพฤศจิกายน 2561 มีก าลงัการผลติติดตัง้ 0.87 เมกะวตัต์ 

โครงการพลงังานแสงอาทิตย์ติดตัง้บนหลงัคา โครงการ 2 ท าการติดตัง้บนหลงัคาโรงงานของบริษัทคอนติเนนทอล 
ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรม อมตะซิตี ้จงัหวดัระยอง ก าลงัการผลติติดตัง้ 0.99 เมกะวตัต์ 
เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2562 

11.  โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 2 / โกลว์ เอสพีพี 3 (ระยะที่ 3) 
 โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 2 และโกลว์ เอสพีพี 3 เป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน 
เป็นเชือ้เพลงิ (Hybrid Natural Gas and Coal-Fired Combined Cycle Cogeneration Facility) ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพุด และเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2542 โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 2 และโกลว์ เอสพีพี 3 นัน้  
GLOW ถือวา่เป็นโรงไฟฟา้แหง่เดียวกนั 
 กระบวนการผลติ 
 โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 2 และโกลว์ เอสพีพี 3 แบ่งออกเป็นสองสว่นคือ (1) บจ. โกลว์ เอสพีพี 2 โรงไฟฟ้ากงัหนัก๊าซ
(Gas Turbine) ก าลงัการผลิตประมาณ 35 เมกะวตัต์ จ านวน 2 เคร่ือง และเคร่ืองผลิตไอน า้ (Heat Steam Generating Unit) 
จ านวน 2 เคร่ือง และ (2) บจ. โกลว์ เอสพีพี 3 โรงไฟฟ้าถ่านหิน ประกอบด้วยเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 
จากก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน ก าลงัการผลติ 222 เมกะวตัต์ จ านวน 2 เคร่ือง (Hybrid Cycle Unit) แตล่ะเคร่ืองประกอบด้วย
เคร่ืองกังหันไอน า้ (Steam Turbine) 1 เคร่ือง เคร่ืองกังหันก๊าซ (Gas Turbine) ก าลังการผลิตประมาณ 35 เมกะวัตต์  
จ านวน 2 เคร่ือง เคร่ืองผลติไอน า้ (Heat Recovery Unit) จ านวน 2 เคร่ือง และหม้อต้มน า้ (Circulating Fluidized Bed Boiler) 
1 เคร่ือง โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 2/โกลว์ เอสพีพี 3 มีก าลงัผลิตไฟฟ้ารวม 513 เมกะวัตต์ ไอน า้ 190 ตันต่อชั่วโมง และ 
น า้ปราศจากแร่ธาต ุ(Demineralized Water) 150 ลกูบาศก์เมตรตอ่ชัว่โมง  
 โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 2/โกลว์ เอสพีพี 3 ใช้กระบวนการผลิตไฟฟ้าแบบใช้พลงังานร่วมจากก๊าซธรรมชาติและ 
ถ่านหิน (Hybrid Cycle Cogeneration) โดยโรงไฟฟ้าดงักล่าวจะใช้ระบบกงัหนัก๊าซและกังหนัไอน า้ในการผลิตไฟฟ้าและ 
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ใช้หม้อต้มไอน า้ชนิด CFB (Circulating Fluidized Bed Boiler) เพื่อผลิตไอน า้ โดยมีข้อแตกต่างจากโรงไฟฟ้าแห่งอื่น ๆ  
ของบริษัทซึง่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิหลกั แตโ่รงไฟฟา้โกลว์ เอสพีพี 2/โกลว์ เอสพีพี 3 ใช้ทัง้ถ่านหินและก๊าซธรรมชาติ
เป็นเชือ้เพลิงในการผลิต ถึงแม้ว่าวงจรของกระบวนการผลิตที่โรงไฟฟ้านีจ้ะแตกต่างจากโรงไฟฟ้าทั่วไป แต่เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ที่ใช้นัน้เป็นเคร่ืองจักรอุปกรณ์ตามมาตรฐานสากลส าหรับอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าชัน้น าทั่วไป บริษัทน าเอา
เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าแบบใช้พลังงานร่วมจากก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน (Hybrid Facility) นีม้าใช้เพื่อเพิ่มการใช้
เชือ้เพลงิถ่านหินซึง่มีราคาถกูกวา่และลดการใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติ 
 แผนภาพดงัตอ่ไปนีแ้สดงให้เห็นถึงกระบวนการผลติไฟฟา้แบบพลงังานความร้อนร่วมจากก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน 
(Hybrid Electricity Generation Process) ของโรงไฟฟา้โกลว์ เอสพีพี 2/โกลว์ เอสพีพี 3 

 การจดัจ าหนา่ย 
 ไฟฟ้าที่ผลิตได้จากโรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 2/โกลว์ เอสพีพี 3 จะจ าหน่ายให้แก่กฟผ. และให้แก่ลกูค้าอตุสาหกรรม 
ในเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ส่วนไอน า้และน า้เพื่อการอุตสาหกรรมที่ผลิตได้จากโรงงานจะจ าหน่ายแก่ลูกค้า
อตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุและนิคมอตุสาหกรรมใกล้เคียง 

12.  โรงไฟฟ้า โกลว์ เอสพีพี 11 โครงการ 1 
โรงไฟฟ้า โกลว์ เอสพีพี  11 โครงการ 1 เป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง  

(Natural Gas-Fired Cogeneration Plant) ซึ่งตัง้อยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมสยามอีสเทิร์นอินดัสเตรียลพาร์ค  
โดยเร่ิมต้นด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนตลุาคม 2543 

กระบวนการผลติ 
โรงไฟฟ้าแห่งนีป้ระกอบด้วยเคร่ืองกงัหนัก๊าซ (Gas Turbine) 2 เคร่ือง เคร่ืองกงัหนัไอน า้ (Steam Turbine) 1 เคร่ือง 

และเคร่ืองท าน า้เย็น (Absorption Chiller) 1 เคร่ือง และเคร่ืองท าน า้เย็นส ารอง (Electric Chiller) 1 เคร่ือง โรงไฟฟ้าแห่งนี ้
มีก าลงัการผลติไฟฟา้ 120 เมกะวตัต์และน า้เย็น 2,200 ตนัความเย็น 
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การจดัจ าหนา่ย 
ไฟฟ้าที่ผลิตจากโรงไฟฟ้าแห่งนีจ้ะจ าหน่ายให้แก่  กฟผ. และไฟฟ้าและน า้เย็นจะจ าหน่ายให้ลูกค้าอุตสาหกรรม 

ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมสยามอีสเทิร์นอินดัสเตรียลพาร์คโดยผ่านเครือข่ายสายส่งและท่ อน า้เย็นของบริษัท
ตามล าดบั 

13.  โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 11 โครงการ 2 
 โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 11 โครงการ 2 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง ตัง้อยู่ใน 
นิคมอตุสาหกรรมอีสเทิร์นอินดสัเตรียลพาร์ค ซึง่ได้เร่ิมด าเนินงานเชิงพาณิชย์ไปแล้วเมื่อเดือนธนัวาคม 2555 
 กระบวนการผลติ 
 โรงไฟฟ้าประกอบด้วย กังหันก๊าซธรรมชาติ 2 เคร่ือง กังหันไอน า้ 1 เคร่ือง  ระบบท าความเย็นแบบดูดซึม และ 
ระบบท าความเย็นด้วยไฟฟา้ส าหรับเพิ่มผลผลติจากกงัหนัก๊าซธรรมชาติ โรงไฟฟา้มีก าลงัการผลติขนาด 110 เมกะวตัต์ และ
ก าลงัการผลติ 1,200 ตนัความเย็น ตอ่ชัว่โมง  
 การจดัจ าหนา่ย 
 โรงไฟฟ้าขายไฟฟ้าให้กับ  กฟผ. และขายพลังงานส่วนที่ เหลือ (ทัง้ ในรูปของไฟฟ้าและน า้ เย็น) ใ ห้กับ 
ลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมอีสเทิร์นอินดสัเตรียลพาร์ค โดยสง่ผา่นสายสง่และทอ่น า้เย็นตามล าดบั 

14.  โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 11 โครงการ 3 
 โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 11 โครงการ 3 ประกอบด้วยเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าขนาดเล็ก (Gas-fired Engines) ที่ใช้ 
ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงจ านวน 4 เคร่ือง โรงไฟฟ้าแห่งนีต้ัง้อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับโรงไฟฟ้า โกลว์ เอสพีพี 11  
มีก าลงัการผลติ 23 เมกะวตัต์ เคร่ืองก าเนิดไฟฟา้ทัง้ 4 เคร่ืองได้ติดตัง้และเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนตลุาคม 2549 

15.  โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 11 โครงการ 3 (ส่วนขยาย) 
 โรงไฟฟ้าโกลว์ เอสพีพี 11 โครงการ 3 (ส่วนขยาย) ประกอบด้วยเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าแบบเคร่ืองยนต์ก๊าซที่ใช้ 
ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงจ านวน 2 เคร่ือง โรงไฟฟ้าแห่งนีต้ัง้อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับโรงไฟฟ้า โกลว์ เอสพีพี 11  
มีก าลงัการผลติ 19 เมกะวตัต์ เคร่ืองก าเนิดไฟฟา้ทัง้ 2 เคร่ืองได้ติดตัง้และเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนเมษายน 2558 

16.  โรงไฟฟ้า ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่  
 เป็นโรงไฟฟา้ที่ใช้ขยะอตุสาหกรรมที่ไมเ่ป็นอนัตราย (Non-hazardous waste) มีก าลงัผลติไฟฟา้ติดตัง้ 8.63 เมกะวตัต์  
 กระบวนการผลติ 
 โรงไฟฟ้า ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ สามารถรองรับการก าจดัขยะอุตสาหกรรมที่ไม่เป็นอนัตรายได้ถึง 1 แสนตนัต่อปี  
ในการจัดหาขยะอุตสาหกรรมนัน้ โรงไฟฟ้า ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ ได้ลงนามในข้อตกลงการจัดหาขยะอุตสาหกรรม 
กบับริษัทด้านการจดัเก็บ บ าบดั และก าจดัขยะของเสีย เพื่อด าเนินการจดัหาขยะอตุสาหกรรมจากนิคมอตุสาหกรรมต่าง ๆ 
ในจงัหวดัชลบรีุและใกล้เคียง โดยโรงไฟฟ้าจะน าขยะอตุสาหกรรมเข้าสูห้่องเผาไหม้เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า โดยใช้เทคโนโลยี  
ที่มีประสทิธิภาพสงูและเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 
 การจดัจ าหนา่ย  
 โรงไฟฟา้แหง่นี ้จะจ าหนา่ยเข้าระบบของการไฟฟา้สว่นภมูิภาค จ านวน 6.90 เมกะวตัต์ ภายใต้ข้อตกลงซือ้ขายไฟฟา้ 
(Power Purchase Agreement: PPA) เป็นระยะเวลา 20 ปี โดยเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2562 
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(3) บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ ากัด (RPCL) 
RPCL เป็นผู้ผลิตไฟฟา้เอกชนรายใหญ่ (IPP) มีก าลงัการผลติไฟฟา้รวม 1,400 เมกะวตัต์ โดยมีหนว่ยผลิต หน่วยละ 

700 เมกะวตัต์ จ านวน 2 หน่วย ตัง้อยู่ที่อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวดัราชบุรี โดยจ าหน่ายไฟฟ้าทัง้หมดที่ผลิตได้ให้ กฟผ. 
ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าซึ่งมีอายสุญัญา 25 ปี นบัจากวนัที่เร่ิมจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบของ กฟผ. ส าหรับหน่วยผลิตที่ 1 ตัง้แต่
วนัที่ 1 มีนาคม 2551 และหน่วยผลิตที่ 2 ตัง้แต่วนัที่ 1 มิถุนายน 2551 ซึ่งสญัญาจะสิน้สดุในปี 2576 โดยการผลิตไฟฟ้า 
เพื่อจ าหนา่ยเป็นไปตามเง่ือนไขและการสัง่เดินเคร่ืองของ กฟผ. 

กระบวนการผลติ 
RPCL เป็นโรงไฟฟ้าประเภทพลงัความร้อนร่วม (Combined Cycle Power Plant) ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง

หลกั และมีน า้มนัดีเซลเป็นเชือ้เพลิงส ารองซึ่งมีกระบวนการผลิตไฟฟ้าเช่นเดียวกับโรงไฟฟ้าศรีราชา โดย RPCL มีเคร่ือง
ก าเนิดไฟฟ้ากังหันก๊าซ (GTG) ขนาด 245 เมกะวัตต์ จ านวน 2 ชุดต่อ 1 หน่วยผลิต เคร่ืองผลิตไอน า้จากความร้อนทิง้ 
(HRSG) และเคร่ืองก าเนิดไฟฟา้กงัหนัไอน า้ (STG) ขนาด 275 เมกะวตัต์จ านวน 1 ชดุ ตอ่ 1 หนว่ยผลติ  

ทัง้นี  ้RPCL ได้ท าสัญญาด าเนินงานและบ ารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) กับ Chubu 
Ratchaburi Electric Services (CRESCO) ส าหรับเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรในสว่นอื่นนอกเหนือจากเคร่ืองกงัหนัก๊าซ (GT) 
ซึ่งจะสิน้สุดสัญญาในปี 2565 และ CRESCO ได้ท าสัญญาบริการซ่อมบ ารุงรักษาระยะยาว (Long Term Service 
Agreement) กบั Mitsubishi Hitachi Power System ส าหรับเคร่ืองกงัหนัก๊าซ (GT) ซึง่จะสิน้สดุสญัญาในปี 2563  

การจดัหาวตัถดุิบ 
RPCL ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยมีการเข้าท าสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติกับ ปตท.  

เป็นระยะเวลา 25 ปี สิน้สดุในปี 2576 ที่ราคาก๊าซส าหรับผู้ผลติไฟฟา้เอกชนรายใหญ่ (IPP Gas Price) โดย RPCL สามารถ
สง่ผา่นคา่เชือ้เพลงิรวมอยูใ่นคา่พลงังานไฟฟา้ (Energy Payment) ไปยงั กฟผ. ทัง้นี ้กรณีที่ ปตท. ไมส่ามารถจดัสง่ปริมาณ
ก๊าซธรรมชาติได้ตามสัญญาดังกล่าวและ กฟผ. สั่งให้ RPCL เดินเคร่ืองด้วยเชือ้เพลิงส ารอง กฟผ. จะเป็นผู้ ชดเชย 
ค่าเชือ้เพลิงส่วนที่เพิ่มขึน้ให้แก่ RPCL โดย RPCL ได้เข้าท าสญัญาซือ้ขายน า้มันดีเซลหมุนเร็วกับ SUSCO และ ปตท. 
(Secondary Fuel Agreement: SFA)  เพื่อใช้เป็นเชือ้เพลิงส ารองในกรณีที่ไม่สามารถจดัหาก๊าซธรรมชาติได้ โดยสญัญา  
ทัง้ 2 ฉบบัมีระยะเวลา 5 ปี สิน้สดุในปี 2564 

การจดัจ าหนา่ย 
RPCL ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าทัง้หมดให้แก่ กฟผ. ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าประเภทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 

(IPP) ทัง้นี  ้ตามเง่ือนไขของสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าดังกล่าวได้ให้สิทธิแก่ กฟผ. เป็นผู้ ก าหนดปริมาณการรับซือ้ไฟฟ้า  
ผ่านแผนการรับซือ้ไฟฟ้าระยะยาวแบบรายปีและรายเดือน และแผนการรับซือ้ไฟฟ้าระยะสัน้แบบรายวัน โดย RPCL  
ต้องแจ้งความพร้อมจ่ายในการผลิตไฟฟ้าให้กบั กฟผ. ทัง้ระยะยาวและระยะสัน้เช่นกนั ซึ่งค่า AP เป็นค่าตอบแทนที่ กฟผ. 
จ่ายให้แก่ RPCL ในการรักษาระดับความพร้อมในการผลิตไฟฟ้าโดยไม่ค านึงถึงปริมาณไฟฟ้าที่ได้ ขายให้แก่ กฟผ.  
ทัง้นี ้RPCL จะได้รับรายได้คา่ AP ตามความพร้อมจ่ายที่ RPCL แจ้งและเป็นไปตามเง่ือนไขสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ นอกจากนี  ้
RPCL ยังได้รับรายได้ค่า EP จากการผลิตพลังงานไฟฟ้าตามปริมาณที่ผลิตจริงตามค าสั่งการผลิตไฟฟ้าของ กฟผ.  
ทัง้นี ้กฟผ. มีสิทธิตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในการสัง่การให้ RPCL หยดุผลิตไฟฟ้าหรือผลิตไม่เต็มก าลงัการผลิต โดย กฟผ. 
ยงัคงต้องจ่ายคา่ AP ให้กบั RPCL ตามความพร้อมจ่าย 
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(4) บริษัท ผลิตไฟฟ้าและพลงังานร่วม จ ากดั (CHPP) 
CHPP เป็นผู้ ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP) โดยมีก าลังการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ประมาณ 10 เมกะวัตต์  

(หน่วยละ 5 เมกะวตัต์ จ านวน 2 หน่วย) และก าลงัการผลิตน า้เย็นประมาณ 12,000 ตนัความเย็น ตัง้อยู่ที่ศูนย์ราชการ 
แจ้งวฒันะ กรุงเทพมหานคร (ศูนย์ราชการฯ) โดยมีสญัญาจ าหน่ายไฟฟ้าในรูปแบบ Non-firm ให้กับ กฟน. และจ าหน่าย
พลงังานความเย็นส าหรับระบบปรับอากาศให้อาคารศนูย์ราชการฯ  

กระบวนการผลติ 
CHPP เป็นโรงไฟฟ้าประเภทผลิตไฟฟ้าร่วมกับความเย็น (Combined Heat and Power with District Cooling) 

เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ปี 2552 ทัง้นี ้CHPP มีกระบวนการผลติน า้เย็นแบง่เป็น 2 ระบบ คือ  
1. ระบบผลิตน า้เย็นด้วยความร้อนที่ได้จากการผลิตไฟฟ้า มีเคร่ืองท าความเย็นแบบดดูซึม (Absorption Chiller) 

ขนาด 1,500 ตนัความเย็น จ านวน 2 หนว่ย ซึง่ยงัไมเ่ร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์เนื่องจากอยูร่ะหวา่งการปรับปรุง
เคร่ืองจกัร  

2.  ระบบผลิตน า้เย็นด้วยไฟฟ้ามีเคร่ืองผลิตน า้เย็นโดยใช้ไฟฟ้า (Electric Chiller) ขนาด 2,000 ตันความเย็น 
จ านวน 3 หนว่ย และขนาด 1,000 ตนัความเย็น จ านวน 3 หนว่ย  

การจดัหาวตัถดุิบ 
CHPP ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยมีการเข้าท าสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ กับ ปตท. 

เป็นระยะเวลา 10 ปี สิน้สดุปี 2563 
การจดัจ าหนา่ย 
CHPP จ าหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟน. โดยท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในรูปแบบ Non-firm เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2552 

มีอายสุญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 5 ปี และตอ่สญัญาอตัโนมตัิทกุ ๆ 5 ปี จนกวา่จะมีการยกเลกิสญัญา ส าหรับไฟฟา้สว่นท่ีเหลอืจะ
ถูกน าไปใช้ในการผลิตพลงังานความเย็นเพื่อจ าหน่ายให้อาคารศูนย์ราชการฯ ส าหรับระบบปรับอากาศ โดยท าสญัญา  
ซือ้ขายพลงังานความเย็นกบับริษัท ธนารักษ์พฒันาสนิทรัพย์ จ ากดั มีอายสุญัญา 30 ปี สิน้สดุในปี 2581 

 
(5) บริษัท บางปะอนิ โคเจนเนอเรชั่น จ ากดั  โครงการ 1 (BIC-1) 

 BIC-1 เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าประมาณ 117 เมกะวตัต์ และมีก าลงัการผลิต   

ไอน า้ประมาณ 20 ตันต่อชั่วโมง ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

โดยจ าหนา่ยไฟฟา้ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ส าหรับผู้ผลติไฟฟา้รายเลก็ในรูปแบบ Firm (SPP Firm) จ านวน 90 เมกะวตัต์ 

ให้กบั กฟผ. เป็นหลกั และจ าหนา่ยไฟฟา้บางสว่น และไอน า้ให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน  

 กระบวนการผลติ 

BIC-1 เป็นโรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง โดย BIC-1 
มีอปุกรณ์หลกัคือ เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าของกงัหนัก๊าซ (GTG) จ านวน 2 ชุด เพื่อหมนุเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า โดยไอเสียจากกงัหนั
ก๊าซ (GT) จะน าไปถ่ายเทความร้อนให้กบัน า้เพื่อผลติเป็นไอน า้ด้วยเคร่ืองผลติไอน า้จากความร้อนทิง้ (HRSG) จ านวน 2 ชดุ 
ไปผ่านกังหันไอน า้ (ST) และเพื่อขับเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าของกังหันไอน า้ (STG) จ านวน 1 ชุด และไอน า้ที่เหลือทัง้หมด
จ าหนา่ยให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรมทัง้นี ้BIC ได้ท าสญัญาบริการซอ่มบ ารุงรักษาระยะยาว (Long Term Service Agreement) 
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จ านวน 2 สญัญากบั General Electric International Operations Company Inc. และ GE Packaged Power Inc. ส าหรับ
เคร่ืองกงัหนัก๊าซ (GT) ซึง่สญัญาจะสิน้สดุในปี 2570 

การจดัหาวตัถดุิบ 
 BIC-1 ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยมีการเข้าท าสญัญาซือ้ขายก๊าซธร รมชาติกับ ปตท. 
เป็นระยะเวลา 25 ปี สิน้สดุในปี 2581 และท าสญัญาซือ้ขายน า้ดิบจาก บริษัท ทีทีดบับลวิ จ ากดั (มหาชน)  
 การจดัจ าหนา่ย 
 BIC-1 จ าหน่ายไฟฟ้าภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กในรูปแบบ Firm จ านวน 90 เมกะวตัต์
ให้กบั กฟผ. ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าซึ่งมีอายสุญัญา 25 ปี นบัจากวนัที่เร่ิมจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบของ กฟผ. (COD) ตัง้แตปี่ 
2556 และสญัญาจะสิน้สดุปี 2581 และจ าหน่ายไฟฟ้าสว่นที่เหลือให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน 
ในลกัษณะสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว อายุสญัญาประมาณ  15 ปี และมีการท าสญัญาซือ้ขายไอน า้ และน า้เพื่อการ
อตุสาหกรรมให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน  
 

(6) บริษัท บางปะอนิ โคเจนเนอเรชั่น จ ากดั โครงการ 2 (BIC-2) 
 BIC-2 เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าประมาณ 117 เมกะวตัต์ และมีก าลงัการผลิต   
ไอน า้ประมาณ 20 ตันต่อชั่วโมง ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยจ าหนา่ยไฟฟา้ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ส าหรับผู้ผลติไฟฟา้รายเลก็ในรูปแบบ Firm (SPP Firm) จ านวน 90 เมกะวตัต์ 
ให้กบั กฟผ. เป็นหลกั และจ าหนา่ยไฟฟา้บางสว่น และไอน า้ให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน  
 กระบวนการผลติ 
 BIC-2 เป็นโรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง โดย BIC-2  
มีอปุกรณ์หลกัคือ เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าของกงัหนัก๊าซ (GTG) จ านวน 2 ชุด เพื่อหมนุเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า โดยไอเสียจากกงัหนั
ก๊าซ (GT) จะน าไปถ่ายเทความร้อนให้กบัน า้เพื่อผลติเป็นไอน า้ด้วยเคร่ืองผลติไอน า้จากความร้อนทิง้ (HRSG) จ านวน 2 ชดุ 
ไปผา่นกงัหนัไอน า้ (ST) และเพื่อขบัเคร่ืองก าเนิดไฟฟา้ของกงัหนัไอน า้ (STG) จ านวน 1 ชดุและไอน า้ที่เหลอืทัง้หมดจ าหนา่ย
ให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรม 

การจดัหาวตัถดุิบ 
BIC-2 ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยมีการเข้าท าสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติกับ ปตท.  

เป็นระยะเวลา 25 ปีสิน้สุดในปี 2585 และท าสัญญาซือ้ขายน า้ดิบจาก บริษัท ทีทีดับบลิว จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น 
การตอ่สญัญาแบบปีตอ่ปี 

การจดัจ าหนา่ย 
BIC-2 จ าหน่ายไฟฟ้าภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กในรูปแบบ Firm จ านวน 90 เมกะวตัต์

ให้กับ กฟผ. ตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าซึ่งมีอายุสัญญา 25 ปี นับจากวันที่เร่ิมจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบของ กฟผ. (COD) 
ในปี 2560 และสญัญาจะสิน้สุดปี 2585 และจ าหน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม  
บางปะอิน ในลกัษณะสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว อายุสญัญาประมาณ  15 ปี และมีการท าสญัญาซือ้ขายไอน า้ และ 
น า้เพื่อการอตุสาหกรรมให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมบางปะอิน  

 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

   
 

 สว่นท่ี 1 – 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 14 

 

(7) บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ ากัด (NNEG) 
NNEG เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าประมาณ 125 เมกะวตัต์ และมีก าลงัการผลิต 

ไอน า้ประมาณ 30 ตนัตอ่ชัว่โมง ตัง้อยูใ่นเขตสง่เสริมอตุสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทมุธานี โดยจ าหนา่ยไฟฟา้ภายใต้สญัญา
ซือ้ขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กในรูปแบบ Firm จ านวน 90 เมกะวตัต์ ให้กบั กฟผ. และจ าหน่ายไฟฟ้าสว่นที่เหลอื 
และไอน า้ให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรมในเขตสง่เสริมอตุสาหกรรมนวนคร 
 กระบวนการผลติ 
 NNEG เป็นโรงไฟฟ้าประเภทโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง 
โดย NNEG มีเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากงัหนัก๊าซ (GTG) ขนาดประมาณ 45 เมกะวตัต์ จ านวน 2 ชุด เคร่ืองผลิตไอน า้จากความ
ร้อนทิง้ (HRSG) จ านวน 2 ชดุ และเคร่ืองก าเนิดไฟฟา้กงัหนัไอน า้ (STG) ขนาด 35 เมกะวตัต์ จ านวน 1 ชดุ นอกจากนี ้ยงัได้
ออกแบบและติดตัง้ระบบลดอุณหภูมิอากาศก่อนเข้าเผาไหม้ ( Inlet air cooling system by using electric chillers) 
เพื่อปรับเพิ่มก าลงัการผลติไฟฟา้ให้เหมาะสมตามช่วงเวลาด้วย โดยเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในวนัท่ี 3 มิถนุายน 2559 

การจดัหาวตัถดุิบ 
NNEG ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้าโดยมีการเข้าท าสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติกับ ปตท. 

เป็นระยะเวลา 25 ปี สิน้สดุในปี 2584 และเข้าท าสญัญาซือ้ขายน า้ดิบ (Raw Water) กบับริษัท นวนคร จ ากดั (มหาชน)  
 การจดัจ าหนา่ย 

NNEG ได้ท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าส าหรับผู้ ผลิตไฟฟ้ารายเล็กในรูปแบบ Firm กับ กฟผ. จ านวน 90 เมกะวัตต์ 
เมื่อวนัที่ 20 สิงหาคม 2555 โดยสญัญามีระยะเวลา 25 ปี นบัตัง้แต่เร่ิมจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบของ กฟผ. และจ าหน่ายไฟฟ้า
สว่นท่ีเหลอืรวมถึงไอน า้ให้แก่กลุม่ลกูค้าในเขตสง่เสริมอตุสาหกรรมนวนคร 

นอกจากนี ้NNEG ยงัอยู่ระหว่างการก่อสร้างส่วนต่อขยาย ซึ่งมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าประมาณ 60 เมกะวตัต์ และ 
มีก าลงัการผลติไอน า้ประมาณ 10 ตนัตอ่ชัว่โมง ปริมาณไฟฟา้และไอน า้ที่ผลติได้จะถกูจ าหนา่ยให้กลุม่ลกูค้าในเขตสง่เสริม
อตุสาหกรรมนวนครทัง้หมด 

 
(8) บริษัท ไออาร์พีซี คลนีพาวเวอร์ จ ากัด (IRPC-CP) 

 IRPC-CP เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าสทุธิ หน่วยผลิตละประมาณ 120 เมกะวตัต์ 
จ านวน 2 หน่วยผลิต รวมเป็น 240 เมกะวัตต์ และมีก าลังการผลิตไอน า้สุทธิ รวมประมาณ 180-300 ตันต่อชั่วโมง 
(กรณี  On-peak  180 ตนัต่อชั่วโมง กรณี Off-peak 300 ตนัต่อชั่วโมง) ตัง้อยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมไออาร์พีซี 
จังหวัดระยอง ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส าหรับผู้ ผลิตไฟฟ้ารายเล็กในรูปแบบ Firm จ านวน 2 สญัญา สญัญาละ 90  
เมกะวัตต์ รวมเป็น 180 เมกะวัตต์ ให้กับ กฟผ.ตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าซึ่งมีอายุสัญญา 25 ปี และจ าหน่ายไฟฟ้า 
สว่นท่ีเหลอืและไอน า้ให้กบั IRPC    
 กระบวนการผลติ 
 IRPC-CP เป็นโรงไฟฟ้าประเภทโคเจนเนอเรชั่น (Cogeneration Power Plant) ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง  
โดย IRPC-CP มีเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้ากังหนัก๊าซ (GTG) จ านวน 2 ชุด ต่อ 1 หน่วยผลิต เคร่ืองผลิตไอน า้จากความร้อนทิง้ 
(HRSG) จ านวน 2 ชดุ ตอ่ 1 หนว่ยผลติ และเคร่ืองก าเนิดไฟฟา้กงัหนัไอน า้ (STG) จ านวน 1 ชดุ ตอ่ 1 หนว่ยผลติ นอกจากนี ้
ยังมีการมีการผลิตไอน า้จากหม้อไอน า้ส ารอง (Auxiliary Boiler) จ านวน 1 หน่วย และได้ออกแบบและติดตัง้ระบบ 
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ลดอุณหภูมิอากาศก่อนเข้าเผาไหม้ (Inlet air cooling system by using absorption chillers) เพื่อปรับเพิ่มก าลงัการผลิต
ไฟฟา้ให้เหมาะสมตามช่วงเวลาอีกด้วย 
 การจดัหาวตัถดุิบ 

IRPC-CP ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้าโดยมีการเข้าท าสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติกับ ปตท.  
เป็นระยะเวลา 27 ปี นับตัง้แต่วันที่เ ร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ของระยะที่ 1 และมีการเข้าท าสัญญาซือ้ขายน า้ดิบ 
(Raw Water) กบั IRPC เป็นระยะเวลา 27 ปี นบัตัง้แตปี่ 2558 

การจดัจ าหนา่ย 
 IRPC-CP ได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กในรูปแบบ Firm กบั กฟผ. ฉบบัลงวนัที่ 6 มกราคม 
2555 จ านวน 2 สญัญา สญัญาละ 90 เมกะวตัต์ รวมเป็น 180 เมกะวตัต์ มีระยะเวลา 25 ปี นบัตัง้แตเ่ร่ิมจ่ายไฟฟา้เข้าระบบ
ของ กฟผ. นอกจากนี ้IRPC-CP ได้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส่วนที่เหลือจ านวน 60 เมกะวตัต์ และท าสญัญาซือ้ขายไอน า้
ปริมาณรวมประมาณ 180-300 ตนัตอ่ชัว่โมง ตามช่วงเวลา กบั IRPC เมื่อวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2556 สิน้สดุปี 2585 หรือสิน้สดุ
พร้อมกบัสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั กฟผ. แล้วแตเ่หตกุารณ์ใดจะเกิดขึน้ภายหลงั 

 

2.1.2  กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานหมุนเวียนในประเทศ 

 โรงไฟฟ้าที่ด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

(1) บริษัท ไทย โซล่า รีนิวเอเบิล จ ากัด (TSR) 
TSR ประกอบธุรกิจลงทุน โดยได้ลงทุนร้อยละ 100 ใน SSE1 เพื่อพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ SSE1 

เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP) ที่ใช้กระบวนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ด้วยระบบโฟโต้โวลตาอิก

หรือโซลาร์เซลล์ติดตัง้บนพืน้ดิน (โรงไฟฟ้า PV ประเภท Solar Farm) มีก าลงัการผลิตติดตัง้ประมาณ 8 เมกะวตัต์ จ านวน  

10 โครงการ ก าลงัการผลติตามสญัญารวม 80 เมกะวตัต์ และจ าหนา่ยไฟฟา้ทัง้หมดเข้าระบบของ กฟภ. 

โครงการ 
ที่ตัง้โครงการ ก าลังการผลิต

เสนอขาย 

(เมกะวตัต์) 

ค่าความเข้มรังสี

แสงอาทติย์ (เมกะ

จูล/ตารางเมตร-วัน) 

เร่ิมด าเนินการเชิง

พาณิชย์ อ าเภอ จังหวดั 

SSE1-PV01 บอ่พลอย กาญจนบรีุ 8.0 17.63 วนัท่ี 4 กนัยายน 2556 

SSE1-PV02 ดอนเจดีย์ สพุรรณบรีุ 8.0 18.24 วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2556 

SSE1-PV03 หนองหญ้าไซ สพุรรณบรีุ 8.0 18.25 วนัท่ี 28 ตลุาคม 2556 

SSE1-PV04 เดิมบางนางบวช สพุรรณบรีุ 8.0 18.19 วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2556 

SSE1-PV05 เดิมบางนางบวช สพุรรณบรีุ 8.0 18.19 วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2556 

SSE1-PV06 ดา่นมะขามเตีย้ กาญจนบรีุ 8.0 17.61 วนัท่ี 6 มิถนุายน 2557 

SSE1-PV07 ทา่มว่ง กาญจนบรีุ 8.0 17.77 วนัท่ี 20 มีนาคม 2557 

SSE1-PV08 พนมทวน กาญจนบรีุ 8.0 18.24 วนัท่ี 6 มิถนุายน 2557 
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โครงการ 
ที่ตัง้โครงการ ก าลังการผลิต

เสนอขาย 

(เมกะวตัต์) 

ค่าความเข้มรังสี

แสงอาทติย์ (เมกะ

จูล/ตารางเมตร-วัน) 

เร่ิมด าเนินการเชิง

พาณิชย์ อ าเภอ จังหวดั 

SSE1-PV09 อูท่อง สพุรรณบรีุ 8.0 18.37 วนัท่ี 4 เมษายน 2557 

SSE1-PV10 สามชกุ สพุรรณบรีุ 8.0 17.16 วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2557 

SSE1 ท าการว่าจ้างผู้ รับเหมาเป็นสัญญาการจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ 2 รายคือ Conergy และ SunEdison 

ในการด าเนินการออกแบบและก่อสร้าง จดัหา ทดสอบและรับประกนัเพื่อก่อสร้างและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

โดยผู้ รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จได้มีการรับประกันปริมาณพลงังานไฟฟ้าขัน้ต ่าที่ ผลิตได้ในแต่ละปี (Output Performance 

Guarantee) ให้กับโครงการเป็นระยะเวลา 10 ปีนบัจากวนัที่เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ โดยจะชดเชยรายได้ส่วนที่ SSE1 

สญูเสยีไป หากผลติไมไ่ด้ตามจ านวนหนว่ยไฟฟา้ที่รับประกนัตามเง่ือนไขที่ก าหนดในสญัญา   

นอกจากนี ้SSE1 ได้ท าสญัญาบริหารจดัการและบ ารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) กบับริษัท 

คอนเนอร์ยี (ไทยแลนด์) จ ากัด และบริษัท เอ็นซิส จ ากัด เพื่อบริหารจัดการและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า อายุสญัญา 10 ปี 

นบัจากวนัท่ีด าเนินการเชิงพาณิชย์  

การจดัหาวตัถดุิบ  

วัตถุดิบที่ส าคญัที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ คือ แสงอาทิตย์ ซึ่งขึน้อยู่กับสถานที่ตัง้  

สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศเป็นส าคัญ โดยบริษัทฯ ได้ท าการศึกษาความเข้มของแสงก่อนการตดัสินใจเลือกท าเล  

เพื่อเป็นที่ตัง้ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ทัง้นี  ้ความเข้มของแสงอาทิตย์ในบริเวณที่ตัง้ของโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ของ SSE1 ปรากฏตามตารางข้างต้น 

การจดัจ าหนา่ย 

SSE1 จ าหน่ายไฟฟ้าทัง้หมดเข้าระบบของ กฟภ. ตามสัญญาซื อ้ขายไฟฟ้าแบบ VSPP ทัง้หมด 10 ฉบับ 

ลงวนัที่ 11 เมษายน 2555 ส าหรับโครงการ SSE1-PV01 ถึง SSE1-PV05 และวนัที่ 25 กรกฎาคม 2555 ส าหรับโครงการ 

SSE1-PV06 ถึง SSE1-PV10 โดยมีปริมาณรับซือ้ไฟฟา้สญัญาละ 8 เมกะวตัต์ อายสุญัญา 5 ปี และตอ่อายไุด้อีกครัง้ละ 5 ปี 

แบบอตัโนมตัิ ทัง้นี ้สญัญาดงักล่าวเป็นการซือ้ขายไฟฟ้าด้วยระบบอตัรารับซือ้ไฟฟ้าแบบส่วนเพิ่มราคารับซือ้ ซึ่งรายได้  

จะแบ่งออกเป็น 2 สว่น คือ สว่นที่ 1 เป็นรายได้ตามอตัราคา่พลงังานไฟฟ้าที่ขายสง่ให้กบั กฟภ. ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงตามการ

เปลี่ยนแปลงของค่าเชือ้เพลิง และปริมาณไฟฟ้ารับซือ้สงูสดุไม่เกินที่ก าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า และสว่นที่ 2 เป็นสว่นเพิ่ม

ราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) ซึ่งโครงการ SSE1-PV01 ถึง SSE1-PV10 ได้รับ Adder ที่อตัรา 6.5 บาทต่อกิโลวตัต์-ชัว่โมง โดย

ได้รับการสนบัสนนุเป็นระยะเวลา 10 ปีนบัจากวนัท่ีเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์  
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(2) บริษัท ผลิตไฟฟ้าและพลงังานร่วม จ ากดั (CHPP) ผู้สนับสนุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติย์ตดิตัง้บนพืน้ดินส าหรับสหกรณ์ผู้เลีย้งกุ้งจันทบุรี จ ากัด 

CHPP ได้เข้าร่วมเป็นผู้สนบัสนนุโครงการในการด าเนินโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน
ให้กับสหกรณ์ภาคการเกษตรที่ผ่านการคดัเลือก เพื่อผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
กิจการพลงังาน เร่ือง การรับซือ้ไฟฟา้จากโครงการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับหนว่ยงาน
ราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 17 กันยายน 2558 โครงการตัง้อยู่บนพืน้ที่ของสมาชิกสหกรณ์ 
ผู้ เลีย้งกุ้ งจันทบุรี จ ากัด ต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี พืน้ที่ประมาณ 75 ไร่ และมีก าลงัการผลิต  
5 เมกะวตัต์ โดยสามารถจ่ายไฟฟา้เข้าระบบ กฟภ. ได้ตัง้แตว่นัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 ตลอดอายสุญัญาโครงการ 25 ปี 

การจดัหาวตัถดุิบ 

วตัถุดิบที่ส าคญัที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ คือ แสงอาทิตย์ ซึ่งขึน้อยู่กับสถานที่ตัง้  
สภาพภมูิประเทศและภมูิอากาศเป็นส าคญั 

การจดัจ าหนา่ย 

การจดัจ าหน่ายให้กบัการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค จ านวน 5 เมกะวตัต์ โดยสญัญามีระยะเวลา 25 ปีนบัตัง้แต่เร่ิมจ่าย
ไฟฟ้าเข้าระบบของ กฟภ. ตัง้แต่วนัที่ 30 ธันวาคม 2559 ซึ่งอตัรารับซือ้ไฟฟ้าคงที่ตลอดอายโุครงการ (Feed-in Tariff : FiT) 
ที่โครงการได้รับเทา่กบั 5.66 บาท ตอ่กิโลวตัต์-ชัว่โมง ตลอดอายสุญัญา 

(3) โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ติดตัง้บนหลังคา โดยบริษัท ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม จ ากัด (CHPP)  

CHPP ด าเนินธุรกิจการให้บริการ รับจ้างออกแบบ จดัหา และติดตัง้ (EPC) โครงการพลงังานแสงอาทิตย์ โดยปัจจบุนั 
CHPP ด าเนินการพฒันาโครงการพลงังานแสงอาทิตย์ติดตัง้บนหลงัคาตา่ง ๆ ดงันี ้ 

โครงการพลงังานแสงอาทิตย์ติดตัง้บนหลงัคา (โครงการ 1) เป็นระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ที่ได้ท าการ
ติดตัง้บนหลงัคาเกาะจ่ายน า้มัน ภายในสถานีบริการน า้มัน ของกลุ่มบริษัท ปตท. น า้มันและค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) 
(“PTTOR”) จ านวน 5 แหง่ ในจงัหวดัชลบรีุ สงิห์บรีุ ชยัภมูิ และเชียงใหม ่ซึง่แล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยในเดือนมกราคม 2562 มี
ก าลงัการผลติติดตัง้รวม 0.25 เมกะวตัต์  

โครงการพลงังานแสงอาทิตย์ติดตัง้บนหลงัคา (โครงการ 2) เป็นการติดตัง้บนหลงัคาอาคารศนูย์กระจายสนิค้าของ
บริษัท จีซี โลจิสติกส์ โซลูชั่นส์ จ ากัด (“GCL”) ตัง้อยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จ.ระยอง ซึ่งเร่ิมด าเนินการ 
เชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2562 มีก าลงัการผลิตติดตัง้ 2 เมกะวตัต์ นอกจากนี ้ยงัมีการติดตัง้ระบบกกัเก็บพลงังาน หรือ 
Storage energy จ านวน 625 กิโลวตัต์ชัว่โมงด้วย  

โครงการพลงังานแสงอาทิตย์ติดตัง้บนหลงัคา (โครงการ 3) ท าการติดตัง้บนหลงัคาอาคารของบริษัท พีทีที แทงค์ 
เทอร์มินลั จ ากดั (“PTT Tank”) ตัง้อยูใ่นเขตนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง มีก าลงัการผลติติดตัง้ 0.1 เมกะวตัต์ 
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2.1.3 กลุ่มโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ 

(1) บริษัท อิจิโนเซกิ โซล่า พาวเวอร์ 1 จีเค (ISP1) 
ISP1 เป็นผู้ ผลิตไฟฟ้าด้วยพลงังานแสงอาทิตย์ในจังหวดั อิวาเตะ ทางตอนเหนือของ เกาะฮอนชู ประเทศญ่ีปุ่ น  

เพื่อจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบับริษัทสาธารณปูโภคญ่ีปุ่ น มีก าลงัการผลิต 20.8 เมกะวตัต์ โดยใช้เทคโนโลยี Solar Photovoltaic 
Module แบบ polycrystalline ของ Conergy 

การจดัหาวตัถดุิบ  
วตัถดุิบที่ส าคญัที่ใช้ในการผลติไฟฟา้ของโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ คือ แสงอาทิตย์ ซึง่ขึน้อยูก่บัสถานท่ีตัง้ สภาพ

ภูมิประเทศและภูมิอากาศเป็นส าคัญ โดยบริษัทฯ ได้ท าการศึกษาความเข้มของแสงก่อนการตัดสินใจเลือกท าเล  
เพื่อเป็นท่ีตัง้ของโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์  

การจดัจ าหนา่ย 
ISP1 ได้รับอนมุตัิให้ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ขนาด 20.8 เมกะวตัต์ กระแสสลบั และท าสญัญาซือ้ขาย

ไฟฟ้ากบับริษัท Tohoku Electric Power ซึ่งเป็น บริษัทสาธารณปูโภคญ่ีปุ่ น ในอตัราค่าไฟฟ้าแบบ FIT 40 เยน ต่อกิโลวตัต์-ชัว่โมง 
(หลงัภาษี) มีอายสุญัญา 20 ปี นบัตัง้แตเ่ร่ิมจ่ายไฟฟา้เข้าระบบเมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2560 

 
(2) บริษัท ไฟฟ้าน า้ลิก 1 จ ากดั (NL1PC) 
NL1PC เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ใน สปป.ลาว มีวตัถปุระสงค์เพื่อพฒันาโครงการโรงไฟฟา้น า้ลกิ 1 เป็นโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังน า้ชนิดฝายน า้ล้น (Run-of-River) 65 เมกะวัตต์ ตัง้อยู่ทางทิศเหนือของนครหลวงเวียงจันทน์ประมาณ 
90 กิโลเมตร เป็นเขื่อนคอนกรีตกว้าง 160 เมตร กัน้แมน่ า้ลกิซึง่เป็นแมน่ า้สาขาของแมน่ า้งึมใน สปป.ลาว มีหวัเขื่อน (Head) 
สงูประมาณ 21.5 เมตร โดยใช้เทคโนโลยีกงัหนัน า้แบบบลับ์ (Bulb Turbine) ขนาด 32.5 เมกะวตัต์ จ านวน 2 เคร่ือง  

NL1PC ได้ลงนามในสญัญาสมัปทาน (Concession Agreement) กบัรัฐบาลของ สปป.ลาว เมื่อวนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 
2556 ในรูปแบบสัญญาประเภทการสร้าง ด าเนินงาน และโอนให้กับรัฐบาลของ สปป.ลาว เมื่อสัญญาสิน้สุดลง  
(Build-Operate and Transfer: BOT) โดยมีอายุสญัญาสมัปทาน 30 ปี นับจากวันที่รัฐบาลของ สปป.ลาว ปฏิบัติตาม
เง่ือนไขบงัคบัก่อน (Condition Precedent) ตามสญัญาสมัปทานครบถ้วน และมีสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั EDL ไปจนสิน้สดุ
สญัญาสมัปทาน โดยสญัญาสมัปทานและสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ดงักลา่วนีจ้ะสิน้สดุใน พ.ศ. 2587 

การจดัหาวตัถดุิบ 
วตัถุดิบที่ส าคญัในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน า้ คือ น า้ที่ไหลในแม่น า้ตามธรรมชาติและก่อสร้างฝายกัน้น า้ 

เพื่อใช้ผลติไฟฟา้แทนการก่อสร้างอา่งเก็บน า้ แม้วา่น า้จะได้มาจากธรรมชาติและไมม่ีต้นทนุคา่ใช้จ่าย แตป่ริมาณน า้ในแตล่ะ
ช่วงเวลามีความไม่แน่นอนและไม่สามารถคาดการณ์ได้ โดยขึน้อยู่กบัสภาพอากาศและฤดกูาลในแต่ละช่ วงเวลา บริษัทฯ  
ได้ศกึษาความเพียงพอของปริมาณน า้ และได้ค านงึถึงปัจจยัดงักลา่วในการออกแบบโรงไฟฟา้เรียบร้อยแล้ว 

การจดัจ าหนา่ย 
NL1PC จ าหนา่ยไฟฟา้ทัง้หมดให้กบั EDL ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ระยะยาวไปจนสิน้สดุสญัญาเป็นระยะเวลา

ประมาณ 25 ปี โดยโครงการโรงไฟฟา้น า้ลกิ 1 ได้เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์อยา่งเป็นทางการแล้ว ตัง้แตว่นัที่ 1 กรกฎาคม 2562  
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(3) บริษัท นที ซนิเนอร์ยี่ จ ากัด (NSC) 
 NSC ประกอบธุรกิจลงทนุ โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 25 ในบริษัทไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั (XPCL) ซึ่งพฒันา

โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ XPCL เป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตัง้ใน สปป.ลาว มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 
พลงัน า้ไซยะบรีุ ซึ่งเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ชนิดฝายน า้ล้น (Run-of-river) ขนาดประมาณ 1,285 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่บน
ล าน า้โขงหา่งจากตวัเมืองหลวงพระบางทางตอนใต้ประมาณ 100 กิโลเมตร โครงการดงักลา่วใช้เทคโนโลยีกงัหนัน า้แบบคปั
ลาน(Kaplan Turbine) ท างานร่วมกับเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าขนาด 175 เมกะวตัต์ จ านวน 7 เคร่ือง และเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า 
ขนาด 60 เมกะวตัต์ จ านวน 1 เคร่ือง 

ที่ผ่านมา XPCL ได้ลงนามในสญัญาจ้างเหมาออกแบบและก่อสร้างกับบริษัท ช.การช่าง (ลาว) จ ากัด เมื่อวนัที่  
14 ตุลาคม 2554 เร่ิมก่อสร้างเมื่อวนัที่ 15 มีนาคม 2555 มีระยะเวลาก่อสร้างและด าเนินการประมาณ 8 ปี โดยโครงการ
โรงไฟฟา้พลงัน า้ไซยะบรีุได้เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์และจ าหนา่ยไฟฟ้าอยา่งเป็นทางการแล้ว ในวนัท่ี 29 ตลุาคม 2562 

XPCL ได้ลงนามสญัญาสมัปทาน (Concession Agreement) กบัรัฐบาลของ สปป. ลาว เมื่อวนัท่ี 29 ตลุาคม 2553 
ในรูปแบบสญัญาประเภทการโอนกรรมสิทธ์ิในระบบผลิตและระบบจ่ายให้แก่รัฐบาลของ สปป.ลาว เมื่อสญัญาสิน้สดุลง 
(Build-Own-Operate and Transfer: BOOT) โดยสญัญาสมัปทานจะสิน้สดุพร้อมกับสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ซึ่งมีอาย ุ29 ปี 
ทัง้นี ้XPCL ได้รับการขยายเวลาสมัปทานเพิ่มเติมอีก 2 ปี จึงท าให้มีอายสุมัปทานรวมทัง้สิน้ 31 ปีนบัจากวนัเร่ิมด าเนินการ
เชิงพาณิชย์  

โดยโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบุรีมีการส่งเสริมการรักษาสภาพสิ่งแวดล้อมทางชีวภาพโดยมีทางปลาผ่าน  
(Fish Passing Facilities)  และระบบระบายตะกอนแม่น า้  (Sediment Flushing System)  รวมถึ งสภาพแวดล้อม 
ด้านการคมนาคมโดยมีทางเรือผา่น (Navigation Lock)   

การจดัหาวตัถดุิบ 
วตัถุดิบที่ส าคญัในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงัน า้ คือ น า้ที่ไหลในแม่น า้ตามธรรมชาติและก่อสร้างฝายกัน้น า้  

เพื่อใช้ผลติไฟฟา้แทนการก่อสร้างอา่งเก็บน า้ แม้วา่น า้จะได้มาจากธรรมชาติและไมม่ีต้นทนุคา่ใช้จ่าย แตป่ริมาณน า้ในแตล่ะ
ช่วงเวลามีความไม่แน่นอนและไม่สามารถคาดการณ์ได้ โดยขึน้อยู่กับสภาพอากาศและฤดูกาลในแต่ละช่วงเวลา XPCL 
จึงได้มีการศกึษาความเพียงพอของปริมาณน า้ และได้รวมปัจจยัฤดกูาลในการออกแบบโรงไฟฟา้แล้ว 

การจดัจ าหนา่ย 
XPCL จ าหน่ายไฟฟ้าจ านวน 1,220 เมกะวตัต์ ให้กบั กฟผ. ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวเป็นระยะเวลา 29 

ปีนบัแตว่นัท่ีเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ และจ าหนา่ยไฟฟา้จ านวน 60 เมกะวตัต์ ให้กบัรัฐวิสาหกิจไฟฟา้ลาว (Electricite Du 
Laos: EDL) ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ระยะยาวเป็นระยะเวลา 31 ปีนบัแตว่นัท่ีเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

 

 โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงฟอสซิลและพลังงานหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้างและด าเนินการลงทุน 

(1) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศไทย 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย ก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 39.5 เมกะวตัต์ โดยโครงการ

ดงักล่าวจะด าเนินการเข้าลงทุนผ่าน บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จ ากัด (“GRP”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดัตัง้ขึน้มาเพื่อ
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ลงทุนในโครงการพลงังานทดแทนของบริษัทฯ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างอยู่ระหว่างด าเนินการซือ้ขายหุ้นกิจการยงัไม่แล้วเสร็จ 

เนื่องจากยงัคงมีเง่ือนไขบงัคบัก่อนการซือ้ขายไมค่รบถ้วน 

(2) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมส่วนต่อขยายของบริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จ ากัด (NNEG)  
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานร่วมส่วนต่อขยายของบริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จ ากัด (NNEG) โดยโครงการดงักล่าวเป็นการ

ขยายก าลงัการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าประเภท SPP โดย NNEG สว่นขยายนัน้จะเพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้า 60 เมกะวตัต์ ไอน า้ 10 

ตนัต่อชัว่โมง สง่ผลให้มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าและไอน า้รวมสทุธิ 185 เมกะวตัต์ และไอน า้ 40 ตนัต่อชัว่โมง  ซึ่งคาดว่าจะสามารถ

เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาสที่ 3 ปี 2563 

(3) โครงการบริหารจัดการขยะครบวงจร Rayong Waste to Energy (WTE)  
โครงการบริหารจัดการขยะครบวงจร Rayong Waste to Energy (WTE) เป็นโครงการบริหารจดัการขยะครบวงจร

ประกอบไปด้วยสองโครงการย่อยตัง้อยู่ในพืน้ที่จงัหวดัระยอง คือ โครงการผลิตเชือ้เพลิงขยะ  หรือ Refused Derived Fuel 
(RDF) ซึ่งด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และโครงการโรงไฟฟ้าจากเชือ้เพลิง RDF ก าลงัการผลิต 9.8 เมกะวตัต์ ซึ่งอยู่ใน
ระหวา่งด าเนินการก่อสร้างและมีแผนการที่จะเร่ิมจ าหนา่ยไฟฟา้เชิงพาณิชย์ ณ ไตรมาส 2 ปี 2564  

(4) บริษัท เอนเนอย ีรีคอฟเวอร่ี ยนิูต จ ากัด (ERU) 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เพื่อพัฒนา หน่วยผลิตไฟฟ้า Energy Recovery Unit (“ERU”) โดยมีวัตถุประสงค์เป็น

หน่วยสนบัสนนุสาธารณปูโภคเพื่อป้อนให้กบักระบวนการผลิตของโครงการพลงังานสะอาด (Clean Fuel Project (“CFP”)) 
ของบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“TOP”) ก าลังการผลิต 250 เมกะวัตต์ ซึ่งโครงการ ERU ใช้เชือ้เพลิงหลกัคือ  
กากน า้มนัซึง่เป็นผลติภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการกลัน่ของโครงการ CFP โดยบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยจะรับโอนกรรมสทิธ์ิ
ในโครงการ ERU เมื่อโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จและได้รับหนงัสือรับรองผลงานการก่อสร้าง (Provisional Acceptance 
Certificate (“PAC”)) ภายใต้โครงการ CFP เรียบร้อยแล้ว ซึ่งคาดว่าการด าเนินการดงักลา่วจะแล้วเสร็จในช่วงไตรมาส 3 ปี 
2566  

(5) โครงการ SPP Replacement ของ GLOW 
ตามที่ คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) ออกประกาศรับซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กประเภท Firm 

ระบบ cogeneration ที่จะสิน้สดุอายสุญัญาในปี 2562-2568 ซึ่งต้องเป็นโรงไฟฟ้าที่ก่อสร้างใหม่ โดยรับซือ้ไฟฟ้ามากกว่า 
10 เมกะวัตต์ แต่ไม่เกิน 30 เมกะวัตต์ หรือโครงการ SPP Replacement โดยเปิดให้ยื่นเสนอขายไฟฟ้าต่อ กฟผ. ได้ 
ในปี 2562 ที่ผา่นมานัน้ 

GLOW ได้ยื่นข้อเสนอขายไฟฟา้ตามเง่ือนไขโครงการ SPP Replacement ดงักลา่ว และมีโครงการท่ีผา่นการพิจารณา
จาก กฟผ. จ านวน 3 โครงการซึ่งประกอบด้วยสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) จ านวน 6 สญัญา โดยจะมีการด าเนินโครงการ
เป็น 2 ระยะ รายละเอียดเบือ้งต้นดงันี ้
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โครงการ 
ก าลังการผลิต

ไฟฟ้า (เมกะวตัต์) 
ก าลังการผลิตไอน า้ 
(ตนัต่อชั่วโมง) 

สัญญา PPA  
กับ กฟผ. (เมกะวัตต์) 

SCOD 

โครงการ SPP Replacement ระยะที่ 1 
โกลว์ พลงังาน ระยะที่ 2 192 300 60 (2 สญัญา) 2565 
โครงการ SPP Replacement ระยะที่ 2(1) 
โกลว์ เอสพีพี 2 192 300 60 (2 สญัญา) 2567 
โกลว์ เอสพีพี 3 120 168 60 (2 สญัญา) 2567, 2568 

หมายเหต:ุ   (1) โครงการ SPP Replacement ระยะท่ี 2 อยู่ระหว่างการศกึษารายละเอียดความเป็นไปได้การลงทนุเพ่ือขออนมุตักิารลงทนุตอ่ไป 
  

2.1.4 ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน 

(1)  24M Technologies, Inc. (24M) 
 24M เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา เร่ิมด าเนินการตัง้แตปี่ 2553 ประกอบธุรกิจหลกัในการวิจยัและ
พฒันาการผลติแบตเตอร่ีลเิธียมไอออน (Lithium Ion) ซึง่มีเปา้หมายในการพฒันาแบตเตอร่ีรุ่นแรก ให้เหมาะกบัประยกุต์ใช้
งานด้านแบตเตอร่ีส าหรับส ารองไฟ (Stationary Battery) เพื่อน าไปใช้เป็นสว่นประกอบพืน้ฐานในระบบกกัเก็บไฟฟา้ส ารอง
ส าหรับภาคอตุสาหกรรม และระบบสง่ไฟฟา้ เพื่อการเสริมสร้างความมัน่คงการจ่ายไฟฟา้ของระบบ รวมถึงความตอ่เนื่องใน
การใช้ไฟฟ้าของภาคอุตสาหกรรม หรือใช้กักเก็บไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์เพื่อใช้จ่ายไฟฟ้ าในช่วงที่ไม่มี
แสงอาทิตย์  ซึ่งแบตเตอร่ีที่บริษัทฯ ได้วิจยัพฒันานัน้ มีจุดเด่นด้านการใช้วตัถดุิบและเวลาในการผลิตลดลง ท าให้ต้นทนุใน
การผลิตต ่ากว่าแบตเตอร่ีลิเธียมไอออนทั่วไป รวมทัง้มีความปลอดภัยมากขึน้  ซึ่งการทดสอบผลิตภัณฑ์ในระดับ
ห้องปฏิบตัิการ (Lab Scale) และการทดสอบกระบวนการผลติในขัน้ต้น ให้ผลเป็นท่ีนา่พอใจ  ปัจจบุนั บริษัทฯ มีแผนในการ
น าเทคโนโลยี มาต่อยอดในการด าเนินธุรกิจระบบกกัเก็บพลงังานให้มีต้นทนุต ่า ประสิทธิภาพดี และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 
รวมถึงขยายการตลาดรองรับในรูปแบบธุรกิจจดัการพลงังาน  
 

2.1.5 ธุรกิจอื่น 

(1) บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อลัไลแอนซ์ จ ากดั (BSA) 
 BSA เป็นบริษัทร่วมทุนของบริษัทในกลุ่ม ปตท. เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในลักษณะงานที่เป็นการ 
Outsourcing ของกลุม่ ปตท. โดยธุรกิจของ BSA แบง่ได้เป็น 4 ประเภท ดงันี ้ 

1. จดัสง่พนกังานปฏิบตัิงานในสถานีน า้มนัของ ปตท. และให้ความรู้และวิธีปฏิบตัิงานเพื่อปฏิบตัิงานได้ถกูต้องและ
เป็นไปตามระบบงานคณุภาพ ISO 9001 ISO 14001 และ มอก.18001 ตลอดจนจดัให้มีคณะท างานเพื่อศกึษา
และแก้ปัญหา Oil Loss อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายที่ ปตท. ก าหนด และมีคุณภาพ  
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อมในสถานีน า้มนั 

2. จัดส่งพนักงานให้มาปฏิบัติงานในร้านกาแฟ Café Amazon ของ ปตท. โดยจัดให้มีการอบรมหลักสูตร 
การบริหารร้านก่อนเข้าปฏิบตัิงานตลอดจนท าการจัดหาวัตถุดิบ เคร่ืองมือ และช่างฝีมือดีเพื่อประกอบการ
ด าเนินงานของร้านกาแฟ 
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3. จดัหาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตามที่ 7-Eleven ก าหนด เพื่อเข้าปฏิบตัิงานภายใน 7-Eleven ที่ตัง้อยูใ่น
สถานีบริการน า้มนัของ ปตท. โดยบคุลากรดงักลา่วจะต้องเข้ารับการฝึกอบรมการบริหารงานร้านค้า นอกจากนี ้
ยงัท าการสัง่สนิค้าที่จะน ามาขายในร้านค้าตามชนิด ปริมาณและคณุภาพตามที่ 7-Eleven ก าหนด  

4. จดัหาบคุลากรเพื่อประจ าส านกังานใหญ่ ส านกังานพระโขนง และส านกังานระยอง 
 นอกจากนี ้BSA ยังเข้าลงทุนในบริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จ ากัด (SSA) ในสดัส่วนร้อยละ 100  

ซึง่ประกอบธุรกิจบริหารกิจการฟตุบอลของกลุม่ ปตท. 

(2) GPSC International Holdings Limited (GPSCIH) 
เป็นบริษัทย่อยที่มีวตัถุประสงค์ในการขยายการลงทุนไปต่างประเทศของบริษัทฯ ในอนาคต ตัง้อยู่ในเขตบริหาร

พิเศษฮ่องกงแหง่สาธารณรัฐประชาชนจีน  

(3) บริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากดั (SPSE) 
 การจัดตัง้บริษัทดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการด า เนินกิจการด้านวิสาหกิจเพื่อสังคม หรือ  
Social Enterprise ของ ปตท. และบริษัทในกลุม่ ในการร่วมแก้ไขปัญหาสงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม และสง่เสริมสนบัสนนุการ
จ้างงานชุมชนในท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บนพืน้ฐานของความยัง่ยืน นอกจากนีก้ารจดัตัง้บริษัทดงักลา่วถือ
เป็นการตอบสนองต่อนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้ภาคเอกชน รวมถึงรัฐวิสาหกิจเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุน
วิสาหกิจเพื่อสงัคมอีกด้วย 

(4) บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จ ากัด (GRP) 
 เป็นบริษัทย่อยที่จัดตัง้ขึน้เพื่อรองรับการขยายการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนทัง้ในและต่างประเทศของ
บริษัทฯ ตามแผนกลยทุธ์บริษัทฯ  
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2.1.6 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ  
รายได้หลกัของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบด้วยรายได้จากการขาย

ไฟฟา้ ไอน า้ น า้เพื่อการอตุสาหกรรม รายได้จากสญัญาเชา่ทางการเงิน และเงินปันผลรับจากบริษัท ราชบรีุเพาเวอร์ 
จ ากดั 

ผลิตภัณฑ์/บริการ 
ด าเนินการ

โดย 

รอบสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560  2561  2562  

รายได้ 
%  

รายได้ 
% 

รายได้ 
% 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ 

ไฟฟา้ กลุม่ IPP 3,828 18% 3,241 13% 14,956 22% 

 กลุม่ SPP 8,135 39% 12,771 51% 35,612 53% 

 กลุม่ VSPP 42 0% 321 1% 348 1% 
 รวม 12,005 58% 16,333 65% 50,916 75% 

ไอน า้ กลุม่ SPP 6,873 33% 7,297 29% 13,835 21% 
 รวม 6,873 33% 7,297 29% 13,835 21% 

น า้เพื่อการอตุสาหกรรม/น า้เย็น กลุม่ IPP - 0% 6 0% 55 0.1% 

 กลุม่ SPP 268 1% 309 1% 631 0.9% 

 กลุม่ VSPP 175 1% 187 1% 203 0.3% 
 รวม 443 2% 502 2% 889 1% 

บริการ กลุม่ VSPP 4 0.02% 97 0.4% 30 0.04% 
 รวม 4 0.02% 97 0.4% 30 0.04% 

เชือ้เพลิงขยะ RDF RDF - 0% 4 0.02% 16 0.02% 

 รวม - 0% 4 0.02% 16 0.02% 

รวมรายได้จากการขายสินค้าและ
ให้บริการ 

 19,325 93% 24,233 96% 65,686 97% 

รายได้จากสญัญาเชา่การเงิน        

สญัญาเชา่การเงินในโรงไฟฟา้ กลุม่ IPP 592 3% 543 2% 773 1% 

รวมรายได้จากสัญญาเช่าการเงนิ  592 3% 543 2% 773 1% 

รายได้อ่ืน        

ไนโตรเจน GPSC 108 1% 103 0.4% 103 0.2% 

เงินปันผลรับ GPSC 270 1% 135 1% 185 0.3% 

รายได้อ่ืน GPSC 478 2% 286 1% 733 1.1% 

รวมรายได้อื่น  856 4% 524 2% 1,021 1.5% 

รวมรายได้  20,773 100% 25,300 100% 67,480 100% 
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2.1.7 เงนิลงทุนในโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

รายละเอียดเงินลงทุนของบริษัทในโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  

สรุปได้ดงันี ้

โครงการ สัดส่วน 
การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

ปีที่เร่ิม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย์ 

ภาระผูกพันคงเหลอื 
ที่จะใส่เงนิเพิ่มทุน 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพันอื่น ๆ (ถ้าม)ี 

NNEG สว่นขยาย 30 2563 233 - 
WTE 100 2564 693 - 

ERU(1) 100 2566 22,387 - 
รวม   23,313  

ที่มา:  GPSC 
หมายเหต:ุ  (1) โครงการ ERU มีเงินลงทนุรวมประมาณ 757 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ตามสญัญาซือ้ขายทรัพย์สินกบั TOP และยงัคงมีเงินลงทนุคงเหลือ   

ในปี 2563 – 2566 จ านวนประมาณ 743 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ หรือคิดเป็นจ านวนประมาณ 22,387 ล้านบาท ที่อตัราแลกเปลี่ยน 
เท่ากับ 30.121 บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ โดยอ้างอิงอัตราขายถัวเฉลี่ยของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2562 
ทัง้นี ้มลูคา่เข้าท ารายการที่เกิดขึน้จริงในสกลุเงินบาทรวม ณ วนัเข้าท ารายการหรือวนัที่ช าระเงินตามงวดในสญัญาที่ตกลงกัน
จะสามารถเปลี่ยนแปลงเพิ่มหรือลดลงได้ตามอตัราแลกเปลี่ยนที่ก าหนดในสญัญา 
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2.2   ก าลังการผลิตตดิตัง้ / ก าลังการผลิตสูงสุด 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีก าลงัการผลติไฟฟา้และสาธารณปูโภคอื่น แยกตามประเภท
พลงังานที่ใช้ในการผลิตทัง้ที่ด าเนินการเชิงพาณิชย์และอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง ดงันี  ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าและสาธารณูปโภคอื่น แยกตามประเภทพลงังานที่ใช้ในการผลิตทัง้ที่
ด าเนินการเชิงพาณิชย์และอยูร่ะหวา่งด าเนินการก่อสร้าง ดงันี ้

บริษัท/
โครงการ 

ที่ตัง้ 

ก าลงัการผลิต 

ประเภท
โรงไฟฟา้ 

เชือ้เพลิง สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 

เร่ิม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย์

(1) 

ไฟฟา้ 
(เมกะวตัต์) 

ไอน า้(3) 
(ตนั/ชม.) 

น า้เย็น 
(ตนัความเย็น) 

น า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม  
(ลบ.ม./ชม.) 

ก าลงัการ
ผลิตติดตัง้
สงูสดุ(2) 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่นการ
ถือหุ้น(4) 

ก าลงัการ
ผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือ
หุ้น(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม / โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรช่ัน / โรงไฟฟ้าพลังความร้อน 
GPSC อ.ศรีราชา  

จ.ชลบรีุ 
700 700 - - - - 80 80 IPP ก๊าซ

ธรรมชาติ 
สญัญา  
25 ปี 
สิน้สดุ 
ปี 2568 

กฟผ. 700 MW 
สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2568 

ปี 2543 

GPSC CUP-1 นิคม
อตุสาหกรรม       
ดบับลิวเอชเอ
ตะวนัออก 
(มาบตาพดุ)            
จ.ระยอง 

226 226 890 890 - - 720 720 SPP 
(Non-firm) 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
สญัญา  
15 ปี 
สิน้สดุ 
ปี 2564 

 

กฟผ. 40 MW 
สญัญา 5 ปี  
และตอ่อาย ุ
ได้อีก 5 ปี  

สิน้สดุรอบแรก 
ปี 2563 

ปี 2549 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 10-15 ปี  
สิน้สดุรอบแรก 

ปี 2560-2569 และ 
ตอ่อายไุด้อีก 5 ปี 

CUP-2  
อยูใ่กล้บริเวณ
นิคม
อตุสาหกรรม
อาร์ไอแอล 
จ.ระยอง 

113 113 170 170 - - 510 510 SPP 
(Non-firm) 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
สญัญา  
15 ปี 
สิน้สดุปี 
2565 

กฟผ. 60 MW  
สญัญา 5 ปี 
และตอ่อาย ุ

ได้อีก 5 ปี สิน้สดุ
รอบแรกปี 2563 

ปี 2551 

ลกูค้าอตุสาหกรรม 
สญัญา 15 ปี 
สิน้สดุรอบแรก 

ปี 2569 และต่ออายุ
ได้อีก 5 ปี  



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 1 – 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 26 

 

บริษัท/
โครงการ 

ที่ตัง้ 

ก าลงัการผลิต 

ประเภท
โรงไฟฟา้ 

เชือ้เพลิง สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 

เร่ิม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย์

(1) 

ไฟฟา้ 
(เมกะวตัต์) 

ไอน า้(3) 
(ตนั/ชม.) 

น า้เย็น 
(ตนัความเย็น) 

น า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม  
(ลบ.ม./ชม.) 

ก าลงัการ
ผลิตติดตัง้
สงูสดุ(2) 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่นการ
ถือหุ้น(4) 

ก าลงัการ
ผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือ
หุ้น(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 
CUP-3 นิคม
อตุสาหกรรม
ดบับลิวเอชเอ 
ตะวนัออก  
(มาบตาพดุ)  
จ.ระยอง 

15 
 

15 
 

280 280 - - 770 770 

Co
-g

en
er

ati
on

 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
สญัญา  
15 ปี 
สิน้สดุ 
ปี 2566 

ลกูค้าอตุสาหกรรม 
สญัญา 15 ปี 
สิน้สดุรอบแรก 

ปี 2567-2570 และ
ตอ่อายไุด้อีก 5 ปี  

ปี 2552  

GPSC CUP-4 Ph 1 
นิคม
อตุสาหกรรม
เอเชีย (AIE) 
จ.ระยอง 

45 45 70 70 - - - - 

Co
-g

en
er

ati
on

 ก๊าซ
ธรรมชาติ 

 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 10-15 ปี  
ตอ่อายไุด้อีก 5 ปี 

 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2562 

GLOW โกลว์ ไอพีพี 
นิคม
อตุสาหกรรม
ดบับลิวเอชเอ 
จ.ชลบรีุ 

713 677       IPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 

 

สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2571 

ปี 2546 

GLOW เก็คโค-่วนั 
นิคม
อตุสาหกรรม
มาบตาพดุ  
จ.ระยอง 

660 429       IPP ถ่านหิน สญัญา 30 ปี 
สิน้สดุปี 2585 

ปี 2555 

GLOW โกลว์ พลงังาน 
ระยะที่ 1 
นิคม
อตุสาหกรรม
มาบตาพดุ  
จ.ระยอง 

  250 250   1,340 1,340 SPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 

 

- ปี 2537 

GLOW โกลว์ พลงังาน 
ระยะที่ 2 
นิคม
อตุสาหกรรม
มาบตาพดุ  
จ.ระยอง 

281 281 300 300   1,180 1,180 SPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 

 

กฟผ. สญัญา 21 ปี 
สิน้สดุรอบแรก 

ปี 2560 
และตอ่อาย ุ
ไปถึงปี 2564 

ปี 2539 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 10-20 ปี 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 1 – 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 27 

 

บริษัท/
โครงการ 

ที่ตัง้ 

ก าลงัการผลิต 

ประเภท
โรงไฟฟา้ 

เชือ้เพลิง สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 

เร่ิม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย์

(1) 

ไฟฟา้ 
(เมกะวตัต์) 

ไอน า้(3) 
(ตนั/ชม.) 

น า้เย็น 
(ตนัความเย็น) 

น า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม  
(ลบ.ม./ชม.) 

ก าลงัการ
ผลิตติดตัง้
สงูสดุ(2) 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่นการ
ถือหุ้น(4) 

ก าลงัการ
ผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือ
หุ้น(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 
GLOW โกลว์ พลงังาน 

ระยะที่ 4 
นิคม
อตุสาหกรรม
มาบตาพดุ  
จ.ระยอง 

77 77 137 137   2,050 2,050 SPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 

 

สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2573 

ปี 2548 

GLOW โกลว์ พลงังาน 
ระยะที่ 5  
นิคม
อตุสาหกรรม
มาบตาพดุ  
จ.ระยอง 

328 328 160 160     SPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 

 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 10-20 ปี  

 

ปี 2554 

GLOW โกลว์ พลงังาน 
ซีเอฟบี 3 
นิคม
อตุสาหกรรม
มาบตาพดุ  
จ.ระยอง 

85 85 79 79     SPP ถ่านหิน ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 10-20 ปี 

ปี 2553 

GLOW โกลว์ เอสพีพี 2 
/โกลว์ เอสพีพี 
3 (ระยะที่ 3) 
นิคม
อตุสาหกรรม
มาบตาพดุ  
จ.ระยอง 

513 513 190 190   150 150 SPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 
และถ่านหิน 

กฟผ. สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2567 

ปี 2542 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 10-20 ปี 

GLOW โกลว์ เอสพีพี 
11 โครงการ 1 
เขตประกอบการ
อตุสาหกรรม
สยามอีสเทิร์น
อินดสัเตรียล
พาร์ค 

120 120   2,200 2,200 360 360 SPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 

 

กฟผ. สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2568 

ปี 2543 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 10-20 ปี 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 1 – 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 28 

 

บริษัท/
โครงการ 

ที่ตัง้ 

ก าลงัการผลิต 

ประเภท
โรงไฟฟา้ 

เชือ้เพลิง สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 

เร่ิม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย์

(1) 

ไฟฟา้ 
(เมกะวตัต์) 

ไอน า้(3) 
(ตนั/ชม.) 

น า้เย็น 
(ตนัความเย็น) 

น า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม  
(ลบ.ม./ชม.) 

ก าลงัการ
ผลิตติดตัง้
สงูสดุ(2) 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่นการ
ถือหุ้น(4) 

ก าลงัการ
ผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือ
หุ้น(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 
GLOW โกลว์ เอสพีพี 

11 โครงการ 2 
เขตประกอบการ
อตุสาหกรรม
สยามอีสเทิร์น
อินดสัเตรียล
พาร์ค 

110 110   1,200 1,200 212 212 SPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 

 

กฟผ. สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2580 

ปี 2555 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 10-20 ปี 

GLOW โกลว์ เอสพีพี 
11 โครงการ 3 
เขตประกอบการ
อตุสาหกรรม
สยามอีสเทิร์น
อินดสัเตรียล
พาร์ค 

23 23       SPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 

 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 10-20 ปี 

ปี 2549 

GLOW โกลว์ เอสพีพี 
11 โครงการ 3 
(สว่นขยาย) 
สยามอีสเทิร์น
อินดสัเตรียล
พาร์ค 

19 19       SPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 

 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 10-20 ปี 

ปี 2558 

RPCL จ.ราชบรีุ 1,400 210 - - - - - - IPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 
สญัญา  
25 ปี 
สิน้สดุ 
ปี 2576 

กฟผ. 1,400 MW 
สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2576 

ปี 2551 
 

 

CHPP ศนูย์ราชการฯ
แจ้งวฒันะ 
จ.กรุงเทพฯ 

5    5 - - 12,000 12,000 - - VSPP ก๊าซ
ธรรมชาติ 
สญัญา  
10 ปี 
สิน้สดุ 
ปี 2563 

กฟน. 6.4 MW 
สญัญา 5 ปี 

ตอ่อตัโนมตัิทกุ 5 ปี 
สิน้สดุปี 2563 

ปี 2552 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 1 – 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 29 

 

บริษัท/
โครงการ 

ที่ตัง้ 

ก าลงัการผลิต 

ประเภท
โรงไฟฟา้ 

เชือ้เพลิง สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 

เร่ิม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย์

(1) 

ไฟฟา้ 
(เมกะวตัต์) 

ไอน า้(3) 
(ตนั/ชม.) 

น า้เย็น 
(ตนัความเย็น) 

น า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม  
(ลบ.ม./ชม.) 

ก าลงัการ
ผลิตติดตัง้
สงูสดุ(2) 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่นการ
ถือหุ้น(4) 

ก าลงัการ
ผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือ
หุ้น(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 
BIC นิคม

อตุสาหกรรม
บางปะอิน 
โครงการที่ 1 
จ.อยธุยา 

117 29 20 5 - - - - SPP 
(Firm) 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
สญัญา  
25 ปี 
สิน้สดุ 
ปี 2581 

กฟผ. 90 MW 
สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2581 

ปี 2556 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 15 ปี 

สิน้สดุ 
ปี 2568-2572 

นิคม
อตุสาหกรรม
บางปะอิน
โครงการที่ 2 
จ.อยธุยา 

117 29 20 5 - - - - SPP 
(Firm) 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
สญัญา  
25 ปี 
สิน้สดุ 
ปี 2585 

กฟผ. 90 MW 
สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2585 

ปี 2560 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 15 ปี 
สิน้สดุปี 2575 

NNEG เขตสง่เสริม
อตุสาหกรรม 
นวนคร  
จ.ปทมุธานี 

125 38 30 9 - - - - SPP  
(Firm) 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
สญัญา  
25 ปี 
สิน้สดุ 
ปี 2584 

กฟผ. 90 MW 
สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2584 

ปี 2559 
 

ลกูค้าอตุสาหกรรม  
สญัญา 10-15 ปี 
สิน้สดุปี 2584 

เขตสง่เสริม
อตุสาหกรรม 
นวนคร  
(โครงการสว่น
ขยาย)  
จ.ปทมุธานี 

60 18 10 3 - - - - 

Co
ge

ne
ra

tio
n 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 

ลกูค้าอตุสาหกรรม 
อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง
คาดวา่จะ
แล้วเสร็จ ปี 

2563 

IRPC-CP จ.ระยอง 240 122 300 153 - - - - SPP 
(Firm) 

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
สญัญา  
27 ปี 
สิน้สดุ 
ปี 2585 

กฟผ.180 MW 
สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2585 

เฟส 1  
ปี 2558  
เฟส 2 
ปี 2560 ลกูค้าอตุสาหกรรม 

สญัญา 27 ปี 
สิน้สดุปี 2585 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 1 – 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 30 

 

บริษัท/
โครงการ 

ที่ตัง้ 

ก าลงัการผลิต 

ประเภท
โรงไฟฟา้ 

เชือ้เพลิง สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 

เร่ิม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย์

(1) 

ไฟฟา้ 
(เมกะวตัต์) 

ไอน า้(3) 
(ตนั/ชม.) 

น า้เย็น 
(ตนัความเย็น) 

น า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม  
(ลบ.ม./ชม.) 

ก าลงัการ
ผลิตติดตัง้
สงูสดุ(2) 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่นการ
ถือหุ้น(4) 

ก าลงัการ
ผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือ
หุ้น(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 
ERU โครงการหน่วย

ผลิตไฟฟา้ 
Energy 
Recovery Unit 
จ.ชลบรีุ  

250 250 175 175 - - - - 

Co
ge

ne
ra

tio
n 

กากน า้มนั
ซึง่เป็น

ผลิตภณัฑ์
พลอยได้

จากกระบวน 
การกลัน่ของ
โครงการ CFP 

บริษัท ไทยออยล์ 
จ ากดั (มหาชน) 

(“TOP”) 
220 MW 

สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2591 

ไตรมาส 3  
ปี 2566 

รวม 6,342 4,463 3,081 2,876 15,400 15,400 7,372 7,372     
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์  
GLOW โกลว์ พลงังาน 

โซลา่ร์ นิคม
อตุสาหกรรม
เอเชีย 

1.55 1.55       VSPP แสงอาทิตย์ กฟภ. ปี 2555 

GLOW โรงไฟฟา้โกลว์ 
พลงังาน 
แสงอาทิตย์
ติดตัง้บน
หลงัคา 
โครงการ 1 
เขตประกอบการ
อตุสาหกรรม
ดบับลิวเอชเอ
สระบรีุ  
จ.สระบรีุ 

0.87 0.87       Solar 
rooftop 

แสงอาทิตย์ Private  
PPA 

ปี 2561 

GLOW โรงไฟฟา้โกลว์ 
พลงังาน 
แสงอาทิตย์
ติดตัง้บน
หลงัคา 
โครงการ 2 
นิคม
อตุสาหกรรม 
อมตะซิตี ้ 
จ.ระยอง 

0.99 0.99       Solar 
rooftop 

แสงอาทิตย์ Private  
PPA 

ปี 2562 
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บริษัท/
โครงการ 

ที่ตัง้ 

ก าลงัการผลิต 

ประเภท
โรงไฟฟา้ 

เชือ้เพลิง สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 

เร่ิม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย์

(1) 

ไฟฟา้ 
(เมกะวตัต์) 

ไอน า้(3) 
(ตนั/ชม.) 

น า้เย็น 
(ตนัความเย็น) 

น า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม  
(ลบ.ม./ชม.) 

ก าลงัการ
ผลิตติดตัง้
สงูสดุ(2) 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่นการ
ถือหุ้น(4) 

ก าลงัการ
ผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือ
หุ้น(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 
SSE1 จ.กาญจนบรีุ/

สพุรรณบรีุ 
80 32 - - - - - - VSPP แสงอาทิตย์ กฟภ. 80 MW 

สญัญา 5 ปี 
ตอ่อตัโนมตัิทกุ 5 ปี 

ปี 2556 - 
2557 

ISP1 ประเทศญ่ีปุ่ น 20.8 20.6 - - - - - - Solar 
power 
plant 

แสงอาทิตย์ Tohoku Electric 
Power 20.8 MW 
สญัญา 20 ปี 
สิน้สดุปี 2580 

ปี 2560 

CHPP โครงการตัง้อยู่
บนพืน้ที่ของ
สมาชิก
สหกรณ์ผู้ เลีย้ง
กุ้ งจนัทบรีุ 
จ ากดั  
จ.จนัทบรีุ 

5 5       VSPP แสงอาทิตย์ กฟภ.  
สญัญา 25 ปี   
สิน้สดุปี 2584 

ปี 2559 
 

CHPP โรงไฟฟา้ 
พลงังาน 
แสงอาทิตย์
ติดตัง้บน
หลงัคา  
จ.กรุงเทพฯ 
ชลบรีุ สิงห์บรีุ  
เชียงใหม่ 

2.25 2.25       - แสงอาทิตย์ EPC ปี 2561-2562 
 
 

 

GRP โรงไฟฟา้
พลงังาน
แสงอาทิตย์  
จ.พิจิตร 
สพุรรณบรีุ 
ลพบรีุ และ
ขอนแก่น 

39.5 39.5       VSPP แสงอาทิตย์ กฟภ. ปี 2557-2558 

โรงไฟฟ้าพลังน า้     
GLOW โรงไฟฟา้ 

ห้วยเหาะ 
จ.อตัตะปือ 
สปป.ลาว 

152 102       IPP น า้ กฟผ. 126 MW 
EDL 2 MW สญัญา 
30 ปีสิน้สดุปี 2572 

ปี 2542 
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บริษัท/
โครงการ 

ที่ตัง้ 

ก าลงัการผลิต 

ประเภท
โรงไฟฟา้ 

เชือ้เพลิง สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 

เร่ิม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย์

(1) 

ไฟฟา้ 
(เมกะวตัต์) 

ไอน า้(3) 
(ตนั/ชม.) 

น า้เย็น 
(ตนัความเย็น) 

น า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม  
(ลบ.ม./ชม.) 

ก าลงัการ
ผลิตติดตัง้
สงูสดุ(2) 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่นการ
ถือหุ้น(4) 

ก าลงัการ
ผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือ
หุ้น(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 

ก าลงั
การผลิต
สงูสดุ 

ก าลงัการ
ผลิตตาม
สดัสว่น
การถือหุ้น

(4) 
XPCL สปป.ลาว 1,285 321 - - - - - - - น า้ กฟผ. 1,220 MW 

EDL 60 MW  
สญัญา 25 ปี  
สิน้สดุปี 2587 

29 ตลุาคม 
 2562 

NL1PC สปป.ลาว 65 26 - - - - - - - น า้ EDL 65 MW 
สญัญา 25 ปี 
สิน้สดุปี 2586 

1 
กรกฎาคม

2562 
โรงไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงขยะ             

GLOW ชลบรีุ คลีน  
เอ็นเนอร์ยี่ ในนิคม
อตุสาหกรรม
ดบับลิวเอชเอ 
ชลบรีุ 1 จ.ชลบรีุ 

8.6 2.9 - - - - - - VSPP ขยะ
อตุสาหกรรม 

กฟภ. 8 MW 
สญัญา 20 ปี  
สิน้สดุปี 2582 

 

ปี 2562 

GPSC โครงการโรงไฟฟา้
จากเชือ้เพลิง RDF 
จ.ระยอง 

9.8 9.8 - - - - - - VSPP ขยะชมุชน กฟภ. 8 MW 
สญัญา 20 ปี 
สิน้สดุปี 2584 

ปี 2564 

รวม 1,669 563 - - - - - -     

รวมทัง้หมด 8,011 5,026 3,081 2,876 15,400 15,400 7,372 7,372     
ที่มา: GPSC 
หมายเหต:ุ  (1) เป็นวนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้า ซึ่งวนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ของผลิตภณัฑ์พลอยได้จากการผลิตไฟฟ้า

อาจจะไมต่รงกบัวนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟา้ 

 (2) ส าหรับโรงไฟฟา้ที่มีสญัญาซือ้ขายไฟฟา้กบั กฟผ. กฟภ. หรือ กฟน. เพียงรายเดียว จะแสดงก าลงัการผลิตไฟฟา้ตามที่ระบุไว้

ในสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ดงักลา่ว    

 (3) ก าลังการผลิตสงูสุดของไอน า้เป็นก าลงัการผลิตที่รวมก าลงัการผลิตส ารองที่เตรียมไว้รองรับกรณีที่ลกูค้ามีความต้องการ  

ใช้ไอน า้ในปริมาณสงูสดุแตกตา่งจากปริมาณการใช้ปกติ 

 (4) รวมก าลงัการผลิตตามสดัส่วนการถือหุ้นของ GLOW ที่ประมาณร้อยละ 100, GRP และ ERU (ไม่รวมโครงการของ CHPP 

ในรูปแบบ EPC)  
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2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

2.3.1 การบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้า  

บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้าต่าง  ๆ ให้มีประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มความมั่นคง 
(Reliability) ของระบบโดยมีกลยทุธ์หลกัตา่ง ๆ ดงันี ้

(1) การก่อสร้างโรงไฟฟ้า  

บริษัทฯ มีทีมผู้บริหารที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญด้านเทคนิค และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า 
โดยให้ความส าคญัตัง้แต่การออกแบบและก่อสร้าง กระบวนการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้ เพื่อเตรียมการพฒันา
โครงการโรงไฟฟา้ รวมทัง้มีทีมที่ปรึกษาที่มีความเช่ียวชาญด้านเทคนิคในการให้ค าปรึกษาในการก่อสร้างโรงไฟฟา้ 

การคดัเลือกผู้ รับเหมาในการก่อสร้าง บริษัทฯ จะท าผ่านกระบวนการจดัจ้างที่รัดกมุ โดยมีข้อก าหนดและขอบเขต
งาน (Term of Reference: TOR) เป็นสัญญาการจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อจัดจ้างผู้ รับเหมาที่มีความน่าเช่ือถือมี
ประสบการณ์ มีความช านาญ มีผลงานในอดีตที่เป็นท่ียอมรับ และมีฐานะทางการเงินมัน่คง รวมทัง้มีเง่ือนไขให้ผู้ รับเหมา
มีการวางหลกัประกนัการก่อสร้าง เพื่อให้มัน่ใจว่าการก่อสร้างโรงไฟฟ้าแต่ละแห่งจะเสร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และ
สามารถผลิตไฟฟ้าได้ตามเป้าหมาย โดยมีทีมที่ปรึกษาทางเทคนิคท าการตรวจสอบและประเมินโครงการในระหว่าง
ก่อสร้าง เพื่อให้มัน่ใจวา่ผู้ รับเหมาได้ก่อสร้าง สง่มอบงานและด าเนินการได้ตามเง่ือนไขสญัญาการก่อสร้าง 

ส าหรับการจดัหาอปุกรณ์ในการผลติไฟฟา้ บริษัทฯ จดัให้มีการเลอืกใช้อปุกรณ์และเทคโนโลยีจากผู้ผลติที่เป็นผู้น า
ในอุปกรณ์นัน้ ๆ ทัง้ด้านเทคโนโลยี คุณภาพ และอายุการใช้งาน นอกจากนี ้ยงัพิจารณาคุณสมบตัิของผู้จัดจ าหน่าย  
เช่น สถานะทางการเงิน การดแูลและรับประกนัคณุภาพสนิค้าอีกด้วย 

(2) การบริหารจัดการการด าเนินงานโรงไฟฟ้า 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัความมัน่คง (Reliability) ของระบบการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้ให้กับลกูค้า
รวมทัง้มีแผนการซอ่มแซมบ ารุงรักษาและจดัท าสญัญาซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรหลกัจากผู้ผลติโดยตรง สง่ผลให้บริษัทฯ
มีความพร้อมจ่าย (Availability)  เพิ่มขึ น้  และระยะเวลาการหยุดเพื่อซ่อมแซม (Unplanned Outage)  ลดลง 
เพื่อตอบสนองความต้องการไฟฟา้และไอน า้ของลกูค้าได้ตามเปา้หมาย 

นอกจากนี ้การเพิ่มประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นแนวทางหนึ่งที่ส าคัญในการบริหารด าเนินงานโรงไฟฟ้า 
ซึง่บริษัทฯ มีการวางแผนการเดินเคร่ืองจกัรแตล่ะชดุให้เหมาะสม และตรวจสอบการท างานของเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ตา่ง ๆ 
เพื่อให้มีการใช้เชือ้เพลิงในกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการผลิต และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัทฯ 

(3) การริเร่ิมโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ ๆ 

ตามที่บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นผู้น าในธุรกิจไฟฟ้าด้วยการขยายการลงทุนและพฒันาโครงการทัง้ในและ
ตา่งประเทศนัน้ บริษัทฯ ได้จดัให้มีการศกึษาเพื่อพฒันาโรงไฟฟา้หรือเข้าร่วมลงทนุกบัผู้ประกอบการรายอื่นอยา่งตอ่เนื่อง 
โดยบริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการในการคดัเลือกโครงการลงทุนและผู้ ร่วมลงทุนอย่างรอบคอบ ทัง้การวิเคราะห์ปัจจัย  
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องไม่วา่จะเป็นนโยบายด้านเศรษฐกิจ การเมือง สงัคมของประเทศที่จะร่วมลงทนุ และน าสภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจ อตุสาหกรรม ต้นทนุทางการเงิน ต้นทนุเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ และต้นทนุการก่อสร้าง รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้องมา
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทนุ และผลตอบแทนที่คาดวา่จะได้รับจากการลงทนุนัน้  ๆ นอกจากนี ้ยงัมีการวิเคราะห์
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ปัจจยัแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (Sensitivity Analysis) ซึ่งอาจสง่ผลกระทบกบัโครงการดงักลา่ว เพื่อเตรียมหาแนวทาง
ปอ้งกนัความเสีย่งไว้ลว่งหน้า  

ในกรณีที่บริษัทฯ จะมีการเข้าร่วมทนุในโครงการใหม่ ๆ บริษัทฯ ให้ความระมดัระวงัในการพิจารณาการคดัเลอืก       
ผู้ ร่วมลงทนุ โดยพิจารณาจากช่ือเสียง ความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ความมัน่คงและฐานะทางการเงิน รวมทัง้     
ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาในอดีต เพื่อให้มัน่ใจวา่จะสามารถด าเนินธุรกิจร่วมกนัอยา่งมีประสทิธิภาพในระยะยาว 

2.3.2 ประกันภยั  

 โรงไฟฟา้ของบริษัทฯ ได้มีการท าประกนัภยัดงัตอ่ไปนี ้

(1) การประกันภยัความเสี่ยงทุกประเภท (All Risks)  

 โรงไฟฟา้ของกลุม่ GPSC ทกุแหง่มีการท าประกนัภยัความเสีย่งทกุประเภท (All Risks) โดยการประกนัภยัดงักลา่ว
ให้ความคุ้มครองความเสีย่งทกุประเภทส าหรับความสญูเสยีหรือเสยีหายตอ่ทรัพย์สนิของโรงไฟฟา้ ตลอดจนทรัพย์สนิท่ีอยู่
ในความควบคุมดูแลและเก็บรักษาของบริษัทฯ ที่บริหารจัดการโรงไฟฟ้าแต่ละแห่ง ได้แก่ เคร่ืองจักร โรงงาน อุปกรณ์ 
เคร่ืองกงัหนั เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า หม้อต้มไอน า้ และทรัพย์สินที่อยู่ระหว่างการขนสง่ โดยการก าหนดวงเงินเอาประกนัภยั  
จะไม่ต ่ากว่ามลูค่าต้นทุนทดแทน (Replacement Cost) ก่อนหกัค่าเสื่อมราคา (ไม่รวมค่าที่ดิน) ทัง้นี ้การท าประกันภัย
ความเสี่ยงทุกประเภทดังกล่าวมีข้อก าหนดเก่ียวกับความรับผิดส่วนแรก (Deductibles) ตามวงเงินเสียหายที่ 
ผู้ เอาประกันภัยจะต้องรับผิดชอบเอง และกรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าวมีข้อยกเว้นการคุ้มครองตามแบบกรมธรรม์
มาตรฐานทั่วไป เช่น มีการก าหนดวงเงินชดเชยสูงสุดส าหรับความเสี ยหายบางประเภท เช่น ความสูญเสียจาก 
การก่อการร้าย และน า้ทว่ม เป็นต้น  

(2) การประกันภยัธุรกิจหยดุชะงกั (Business Interruption) 

 การประกันภยัธุรกิจหยุดชะงักเป็นการท าประกันภยัภายใต้กรมธรรม์ประกันภยัความเสี่ยงทุกประเภทโดยเป็น  
การประกันภยัที่คุ้มครองความสญูเสียทางก าไร (รวมทัง้การสญูเสียสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่ได้รับจากคณะกรรมการ
สง่เสริมการลงทนุ) และการเพิ่มขึน้ของต้นทนุการด าเนินงาน (เป็นรายจ่ายที่เกิดขึน้จากการปอ้งกนัหรือการลดการสญูเสีย
ก าไร) ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการหยุดชะงักของธุรกิจเนื่องจากความเสียหายของทรัพย์สินที่ ได้ท าประกันภัยไว้ 
โดยวงเงินเอาประกนัภยัจะก าหนดจากประมาณการสญูเสียรายได้สงูสดุของบริษัทฯ ในช่วงเวลาที่ต้องก่อสร้างโรงไฟฟา้
ใหม่จนแล้วเสร็จ ซึ่งระยะเวลาสญูเสียรายได้ที่ใช้ก าหนดวงเงินเอาประกนัภยัจะขึน้กบัระยะเวลาก่อสร้างของโรงไฟฟา้แต่
ละแห่ง ทัง้นี  ้การท าประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักดังกล่าวมีข้อก าหนดเก่ียวกับความรับผิดส่วนแรก (Deductibles) 
ตามระยะเวลาที่ธุรกิจหยุดชะงักที่ผู้ เอาประกันภยัจะต้องรับผิดชอบเอง และกรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าวมีข้อยกเว้น  
การคุ้มครองตามแบบกรมธรรม์มาตรฐานทัว่ไป เช่น มีการก าหนดวงเงินชดเชยสงูสดุส าหรับความเสียหายบางประเภท 
เช่น ความสญูเสยีจากการก่อการร้าย และน า้ทว่ม เป็นต้น  

(3) การประกันภยับุคคลที่สาม (Third Party Liability)  

 บริษัทฯ มีการท าประกนัภยับคุคลที่สามเป็นรายปี เพื่อเป็นการประกนัภยัความรับผิดตอ่บคุคลภายนอกซึง่คุ้มครอง
การชดใช้คา่เสียหายที่เกิดจากการบาดเจ็บทางร่างกายหรือความเสยีหายต่อทรัพย์สิน ทัง้นีก้ารท าประกนัภยับคุคลที่สาม
ดังกล่าวมีข้อก าหนดเก่ียวกับความรับผิดส่วนแรก (Deductibles) ตามวงเงินเสียหายที่ผู้ เอาประกันภัยจะต้อง 
รับผิดชอบเองและมีข้อยกเว้นการคุ้มครองตามแบบกรมธรรม์มาตรฐานทัว่ไป  
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ทัง้นี ้ในกรณีที่โรงไฟฟ้าอยู่ระหว่างการก่อสร้าง จะเป็นการท าประกันภัยช่วงก่อสร้าง (Construction All Risks 
Insurance: CAR) โดยจะเป็นการคุ้มครองความเสี่ยงจากการสญูเสียหรือเสียหายอนัเกิดขึน้ต่อทรัพย์สินทุกอย่างของ        
ผู้ เอาประกันภัยที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างโครงการ นอกจากนี ้ยังได้จัดท าประกันภัยขนส่งทางทะเล (Marine Cargo) 
ส าหรับเคร่ืองจกัรหลกัเพื่อป้องกันอบุตัิเหตใุนการขนสง่เคร่ืองจกัรทางทะเล  ตลอดจนการประกนัภยัจากสญูเสียรายได้
จากการก่อสร้างแล้วเสร็จลา่ช้า (Delay Start-up : DSU) อนัเนื่องจากอบุตัิเหตจุากการติดตัง้และทดสอบเดินเคร่ืองจกัร
หลักและการเกิดอุบัติเหตุจากการขนส่ง ภายในระยะเวลาชดเชยรายได้ที่จะตกลงกันตามระยะเวลาการก่อสร้าง  
โดยมีข้อก าหนดเก่ียวกบัความรับผิดสว่นแรก (Deductibles) ตามที่ผู้ เอาประกนัภยัจะต้องรับผิดชอบเอง และกรมธรรม์
ประกนัภยัดงักลา่วมีข้อยกเว้นการคุ้มครองตามแบบกรมธรรม์มาตรฐานทัว่ไป เช่น ความเสยีหายที่เกิดจากความประมาท
เลนิเลอ่ของพนกังาน  และการก่อการร้าย เป็นต้น  
 

2.3.3 การบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่  จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) และบริษัทที่ เ ข้าลงทุน ตระหนักและ 
ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความมั่นคง ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Quality, 
Security, Safety, Occupational Health, and Environment : QSHE) โดยก าหนดเป็นองค์ประกอบในค่านิยมหลกัของ
การด าเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตที่เป็นเลศิและยัง่ยืน ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี อีกทัง้ยงัถือเป็นปัจจยัพืน้ฐานใน
การพฒันาศกัยภาพองค์กรไปสูก่ารเป็นผู้น าในการบริหารนวตักรรมการผลติไฟฟา้และสาธารณปูโภคของกลุม่ ปตท. เพื่อ
ส่งมอบมูลค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้ มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดนโยบายด้าน QSHE เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานแบบ 
บูรณาการส าหรับทกุหน่วยงานให้มีกระบวนการปฏิบตัิงานที่เป็นเลิศ (Operational Excellence) และตอบสนองต่อผู้มี
สว่นได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ดงันี ้
 

นโยบายคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทฯ 

คุณภาพ ความมั่นคง ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Quality, Security, Safety, Occupational 
Health and Environment: QSHE) ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่มุ่งมั่นในการ
พฒันาการด าเนินงานอยา่งมีประสทิธิผลและดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง (Continuous Improvement) เพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลศิ โดย
ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดี (Corporate Governance) ให้เป็นท่ียอมรับของผู้มีสว่นได้เสยี และเกิดความยัง่ยืนใน
การด าเนินธุรกิจไฟฟา้และสาธารณปูการ 

กลุม่บริษัทฯ มีวฒันธรรมด้าน QSHE เพื่อให้ผู้ปฏิบตัิงานเกิดความตระหนกัและบริหารจดัการความเสี่ยงด้าน 
QSHE อย่างเคร่งครัด เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการต่อผู้ มีส่วนได้เสีย ด้วยทิศทางเดียวกับค่านิยมขององค์กร 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบตัิตามกฎหมายด้านคณุภาพ ความมัน่คง ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม รวมถึงข้อก าหนด
ขององค์กร และมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัดโดยถือเป็นบรรทดัฐานขัน้ต้น  

2. ประยกุต์ใช้ระบบการจดัการแบบบรูณาการ และการบริหารจดัการด้านดิจิตอลที่สอดคล้องกบัมาตรฐานการ
จัดการของกลุ่ม ปตท. เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ และสามารถผลิตหรือจัดหา
ผลติภณัฑ์ที่มีปริมาณ คณุภาพ และการสง่มอบตรงตามข้อตกลงกบัลกูค้า 
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3. ควบคมุ ปกป้อง และลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม โดยใช้ทรัพยากรอยา่งยัง่ยืนตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน 
(Circular Economy) โดยด ารงไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศให้สอดคล้องตามหลกั
มาตรฐานสากล มุ่งเน้นการป้องกันมลพิษที่แหล่งก าเนิด การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลงังาน การ
บรรเทา และการปรับตวัต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ โดยมุ่งสูส่งัคมคาร์บอนต ่า (Low Carbon 
Society) 

4. ป้องกนัความสญูเสียที่อาจเกิดขึน้จากอบุตัิการณ์ต่อชีวิต ทรัพย์สิน และกระบวนการผลิต ก าหนดมาตรการ
บริหารเหตุฉุกเฉิน และภาวะวิกฤตเพื่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ ส่งเสริมสุขภาพ อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างานของผู้ปฏิบตัิงาน ปกป้ององค์กรจากภยัคกุคามด้านความมัน่คง และการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ด้วยมาตรฐานและมาตรการรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวด เป็นไปตาม
ปฏิญญาสากลวา่ด้วยสทิธิมนษุยชน 

5. สร้างและด ารงไว้ซึง่วฒันธรรมความปลอดภยั รวมทัง้การจดัการความปลอดภยักระบวนการผลิต (Process 
Safety Management) เพื่อดแูลความปลอดภยัของทกุคน 

6. ควบคมุและพฒันาการด าเนินงานโดยให้ความส าคญัในด้านคณุภาพ ความมัน่คง ปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสิ่งแวดล้อมตัง้แต่การออกแบบ การก่อสร้างและติดตัง้เคร่ืองจกัร การทดสอบ การผลิต การบ ารุงรักษา 
การจดัสง่ รวมถึงการจดัเก็บวตัถดุิบ สารเคมี และผลติภณัฑ์ตลอดสายโซอ่ปุทาน (Supply Chain)  

7. วิจยั พฒันา และผลิตไฟฟ้า ไอน า้จากพลงังานทางเลือกหรือพลงังานทดแทนหมนุเวียนที่ปลอดภยัและเป็น
มิตรตอ่สิง่แวดล้อม (Green Product) 

8. จัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอต่อการด าเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทัง้บุคลากร เวลา และ
งบประมาณ รวมถึงการอบรมที่เหมาะสมและเพียงพอ  

9. สื่อสารการด าเนินงานและประสิทธิผลด้านคณุภาพ ความมัน่คง ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอย่างโปร่งใส รวมถึงการรับฟังความต้องการและความ
คาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น เพื่อน าไปใช้ในการทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงาน 

 
ทัง้นี ้ผู้บริหารทุกระดับ พนักงาน และผู้ เก่ียวข้องทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติภายใต้นโยบาย

คณุภาพ ความมัน่คง ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม ของกลุม่บริษัทฯ ตามที่ก าหนดไว้ ดงัประกาศฉบบันี ้
 

ด้านการบริหารคุณภาพ 

บริษัทฯ ได้น าระบบมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบบริหารคณุภาพ ( ISO 9001) และได้รับการรับรอง ISO 9001 : 
2015 จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้น าระบบการบ ารุงรักษาทวีผลที่ทกุคนมี
สว่นร่วม (Total Productive Maintenance: TPM) มาปฏิบตัิเพื่อด ารงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการด าเนินงานและลดความ
สูญเสีย โดยมุ่งสู่รางวัล TPM Excellence Awards ของ Japan Institute of Plant Maintenance (JIPM) ประเทศญ่ีปุ่ น 
และ Operational Excellence Management System (OEMS) มาบูรณาการใช้ โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของกระบวนการผลิต การบริการ การพฒันาคณุภาพของสินค้า และกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองตอ่
ความพงึพอใจของลกูค้า คูค้่า และผู้มีสว่นได้เสยี 
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ด้านการบริหารความม่ันคง ความปลอดภยั และอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างความเป็นเลิศในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามพนัธกิจขององค์กร โดยค านึงถึงความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานของผู้ปฏิบตัิงานเป็นส าคญั รวมถึงก าหนดให้มีการประเมิน
และบ่งชีร้ะดบัของความเสี่ยงในทกุกระบวนการท างานและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อวางมาตรการจดัการลดและ
ควบคมุความเสีย่ง (อนัตราย) ที่อาจน าไปสูค่วามสญูเสยีตอ่ชีวิต การบาดเจ็บ ความเจ็บป่วย ผลกระทบตอ่ชมุชนโดยรอบ
และสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคัญในเร่ืองการตรวจสอบประสิทธิภาพในการผลิต ความพร้อมของเคร่ืองจักร                             
และมาตรการจัดการที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับความมั่นคงปลอดภัย                        
อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยมีวิสยัทศัน์ในการขบัเคลื่อนให้องค์กร “มุ่งสูอ่บุตัิการณ์ต่อผู้ปฏิบตัิงาน
เป็นศนูย์” 

กลยุทธ์สู่ความส าเร็จ 

เพื่อลดและควบคมุความเสีย่งที่อาจน าไปสูค่วามสญูเสยีตอ่ชีวิต การบาดเจ็บ ความเจ็บป่วยอนัเนื่องมาจากการ
ท างานของพนกังานและผู้ รับเหมา ซึ่งสง่ผลต่อการหยดุชะงกัและความตอ่เนื่องในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการ
ปฏิบัติตามกรอบนโยบายคุณภาพความมั่นคง ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Quality, Security, Safety, 
Health, and Environmental Policy) พร้อมทัง้ปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรด้านความปลอดภยั “we SAFE” เพื่อสร้างทศันคติ
ด้านความปลอดภัยของทุกคนให้ “ท างานอย่างปลอดภัย ใส่ใจกับทุกคน คิดก่อนลงมือท า หยุดก่อนถ้าไม่ปลอดภยั”  
ซึง่บริษัทฯ มีแนวทางในการสง่เสริมความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานของพนกังานและผู้ รับเหมา ดงันี  ้

1. ก าหนดและประกาศนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Quality, 
Security, Safety, Health, and Environmental Policy) 

2. จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. การบริหารจดัการความปลอดภยัส าหรับผู้ รับเหมา (Contractor Safety Management) 
4. การประเมินความเสีย่งด้านสขุภาพ (Health Risk Assessment) 
5. การจดัการสขุอนามยัในโรงงาน (Industrial Hygiene) และการสง่เสริมสขุภาพท่ีดีของพนกังาน (Fit to Work) 
6. การจดัท าคูม่ือความปลอดภยัในการท างานส าหรับพนกังานและผู้ รับเหมา (Safety Manual) 
7. ระบบการจัดเก็บข้อมูลด้านผลการปฏิบัติงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่น่าเช่ือถือโดยผ่าน                 

การตรวจสอบโดยหนว่ยงานภายนอก 
8. สง่เสริมวฒันธรรมองค์กรด้านความปลอดภยั (we SAFE) ที่สามารถวดัผลได้โดยการประเมินวฒันธรรมความ

มัน่คงปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม 
9. การบริหารจดัการความปลอดภยัในกระบวนการด าเนินงาน (Process Safety) และความปลอดภยัส าหรับ

ผู้ปฏิบตัิงาน (Personal Safety) 
10. ตัง้เปา้หมายระยะสัน้และระยะยาวเชิงกลยทุธ์ในการด าเนินงานด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
11. จัดท าโปรแกรมรายงานข้อเสนอแนะ (Suggestion) การกระท าหรือสภาพการณ์ที่ต ่ากว่ามาตรฐาน  

(Sub-standards Report) การรายงานและสอบสวนอบุตัิการณ์ (Incident Report and Investigation Program) 
12. การบริหารจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001:2018, TIS 18001:2554 
13. การจดัการสภาพแวดล้อมในการท างานของพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน 
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ผลการด าเนินงาน  

1) ความปลอดภยัของกระบวนการด าเนินงาน (Process Safety) 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการบริหารจัดการความปลอดภัยในกระบวนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพจะ

สามารถป้องกนัความเสี่ยงอนัอาจจะเกิดอุบตัิภยัร้ายแรงและเป็นกรอบเพื่อใช้ในการปฏิบตัิงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ

บริษัทฯ โดยค านึงถึงวิสยัทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัย จึงปลูกฝังและประยุกต์ใช้

หลกัการพืน้ฐาน แนวปฏิบตัิที่ดี รวมถึงเทคโนโลยีที่ทนัสมยัตัง้แต่การออกแบบทางวิศวกรรม การด าเนินงานด้านการผลติ 

และการบ ารุงรักษาซึง่รวมไปถึงการบริหารจดัการวตัถอุนัตราย 

 บริษัทฯ บริหารจัดการความปลอดภัยในกระบวนการด าเนินงานผ่าน “ระบบปฏิบัติการสู่ความเป็นเลิศ” 
(Operational Excellence Management System: OEMS) ระบบมาตรฐานขององค์การมาตรฐานสากล 
(International Organization for Standardization: ISO) ด้วยความสอดคล้องตามกฎหมายและทิศทางการ
ด าเนินงานของกลุ่ม ปตท. อย่างจริงจังและเข้มแข็ง เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการ 
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั TIS/OHSAS 18001 จากสถาบนัรับรองระบบมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) 
มาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ ปี 2557 จนถึงปัจจุบนั และได้มีการพฒันาการจดัการระบบอย่างต่อเนื่องโดยได้รับ
การรับรองระบบมาตรฐานสากลด้านจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 : 2018 รวมถึง ระบบ
การจดัการแบบบรูณาการ (Integrated Management System: IMS) 

2) ความปลอดภยัส่วนบุคคล (Personal Safety) 
บคุลากรในองค์กรมีความจ าเป็นและส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจที่มีประสทิธิภาพ บริษัทฯ จึงมุง่เน้นการพฒันาใน

ด้านการสร้างองค์ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ความพร้อมในการท างานให้แก่พนกังาน และที่ส าคญัสงูสดุคือความ
ตระหนกัถึงความปลอดภยัตอ่ชีวิต หรือเจ็บป่วยจากการท างาน และการดแูลทรัพย์สนิของบริษัทฯ โดยก าหนดให้พนกังาน
และผู้ รับเหมาทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยพืน้ฐานและเฉพาะงานในด้านต่าง  ๆ ตัง้แต่เร่ิมต้น 
การท างานกบับริษัทฯ เช่น ความปลอดภยัสว่นบคุคลในการเตรียมความพร้อมด้านร่างกายก่อนการท างาน กฎระเบียบ
หรือข้อปฏิบตัิเพื่อความปลอดภยัในการท างาน การสวมใสชุ่ดปฏิบตัิงานที่ปลอดภยั และการใช้อปุกรณ์ป้องกันอนัตราย
สว่นบคุคล เป็นต้น ซึง่บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) ก็ได้ให้ความส าคญัและด าเนินการตอ่พนกังานและผู้ รับเหมา
ทกุคนในทิศทางเดียวกนั 

3) การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยั 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการปฏิบตัิตามกฎหมายด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัที่เก่ียวข้อง 
พร้อมทัง้พฒันาความรู้ ทกัษะให้แก่พนกังานและผู้ รับเหมาให้มีความตระหนกัและสามารถปฏิบตัิงานได้
สอดคล้องตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด รวมถึงจดัการฝึกอบรมด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัให้กับ
พนักงานเข้าใหม่และพนักงานทุกระดับผ่านแผนการฝึกอบรมประจ าปี (Annual Training Plan) โดย
สอดคล้องกบันโยบายคณุภาพ ความมัน่คง ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม (QSHE Policy) ของ
บริษัทฯ และระเบียบ ข้อบงัคบั กฎหมายที่เก่ียวข้อง ควบคู่ไปกบัการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสีย
และชมุชนโดยรอบสถานประกอบการ 
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน             
ซึ่งประกอบด้วยผู้ บริหาร ผู้ ปฏิบัติงาน และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานของบริษัทฯ ทัง้ที่                  
ส านักงานใหญ่ และโรงไฟฟ้า พร้อมทัง้จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครัง้ เพื่อรายงานและ                     
รับข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้ถกูต้องตามกฎหมายเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างาน 
และมาตรฐานความปลอดภัยต่อบริษัทฯ พร้อมทัง้ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน รวมถึงมีการติดตามผลด าเนินงานด้านความปลอดภยัอยู่เสมอ โดยน าข้อมลูไปก าหนดและพฒันา
แผนการด าเนินงานตอ่ไป 

4) วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภยั  
บริษัทฯ ใสใ่จในการสร้างความตระหนกัและปลกูฝังจิตส านึกด้านความปลอดภยัให้กบัผู้บริหาร พนกังานและ

ผู้ปฏิบตัิงานในพิน้ท่ีทกุคน ภายใต้วิสยัทศัน์ “มุง่สูอ่บุตัิการณ์ตอ่ผู้ปฏิบตัิงานเป็นศนูย์” คา่นิยม และวฒันธรรม “we SAFE” 
หรือ “ท างานอย่างปลอดภยั ใสใ่จกบัทกุคน คิดก่อนลงมือท า  และหยดุก่อนถ้าไมป่ลอดภัย” โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะรักษา
ไว้ซึง่การเป็นองค์กรที่ปราศจากอบุตัเิหตแุละการบาดเจ็บ ซึง่ทกุคนมีหน้าที่ยดึถือและปฏิบตัิตามอยา่งเข้มแข็งและตอ่เนื่อง  
เพื่อใ ห้มั่นใจว่าวัฒนธรรมความปลอดภัยขององค์กรยังคงไว้ซึ่งคว ามเหมาะสมกับสภาพการณ์ปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ จึงจดัให้มีการส ารวจระดบัของวฒันธรรมด้านมัน่คง ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม (QSHE) ในทกุ ๆ 3 ปี 
(ครัง้ที่ 1 พ.ศ. 2560, ครัง้ที่ 2 พ.ศ. 2562) เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนและจุดแข็ง เพื่อการแก้ไขได้อย่าง
ถกูต้อง และ/หรือ ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมของพนกังาน โดยมีกลุม่เปา้หมายคือผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร 
พนกังานระดบัหวัหน้างาน พนกังาน และพนกังานจ้างเหมาประจ า   
ในทุกพืน้ที่ทัง้ส านกังานใหญ่และโรงไฟฟ้า  ส าหรับการตัง้เป้าหมาย
สถิติอุบัติ เหตุที่มีการบาดเจ็บถึงขัน้หยุดงาน (Lost Time Injury 
Frequency: LTIF) และสถิติอบุตัิเหตทุี่มีการบาดเจ็บจากการท างาน
รวม (Total Recordable Injury Rate: TRIR) เป็นศูนย์ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว อีกทัง้ก าหนดให้ ผลการปฏิบตัิงานด้านอาชีวอนามยั
และความปลอดภยัเป็นหนึ่งในดชันีชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) ใน
ระดับองค์กร ซึ่งบริษัทฯ ได้ควบคุมและด าเนินงานอย่างเข้มแข็ง 
จริงจัง และต่อเนื่อง ส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการบรรลุ
เป้าหมายในการเป็นองค์กรที่ปราศจากอบุตัิเหตจุากการท างานถึงขัน้
หยุดงานอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่ปี 2556 จนถึงปัจจุบัน (31 ธันวาคม 
2562) และมีสถิติการท างานโดยปราศจากอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงาน
เท่ากับ 9,440,929 ชั่วโมงท างานสะสม(นับรวมทัง้พนักงานและ
ผู้ รับเหมา) โดยมีเปา้หมายตอ่ไปท่ี 10 ล้านชัว่โมงท างานสะสม 
 

 

 

 

อัตราการบาดเจ็บจากการท างานรวม (TRIR) = 0.135 

อัตราการเจ็บป่วยจากการท างานรวม (TROIR) = 0 

ตัง้แต่ปี 2556-2562 

สถติอุิบัตเิหตุท่ีมีการบาดเจ็บถงึขัน้หยุดงาน   
(Lost Time Injury Frequency: LTIF) 
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ด้านการบริหารสิ่งแวดล้อม 

 นอกจากการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบข้อก าหนดตา่ง ๆ  ที่เก่ียวข้องรวมถึงมาตรการปอ้งกนัและลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมที่ก าหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) อย่างเคร่งครัดแล้ว บริษัทฯ ได้น าระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ( ISO 14001) มาใช้เป็นแนวทางด าเนินงานโดยมุ่งเน้นการปรับปรุงในทุกกระบวนการท างาน                             
การควบคุมมลพิษทางอากาศและทางน า้ ด้วยวิธีการลดมลพิษจากแหล่งก าเนิดเป็นส าคัญ และได้การรับรอง  
ISO 14001: 2015 จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI ) อีกทัง้การบริหารจดัการกากอุตสาหกรรมตามหลกั 
3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และควบคมุการก าจดั (Disposal) โดยไมใ่ช้วิธีการฝังกลบ หรือ Zero Waste to Landfill 
ได้ร้อยละ 100 ตลอดจนการด าเนินงานโดยมุ่งปรับปรุงประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องตามหลกัเกณฑ์
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) เพื่อให้มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึน้และได้รับรางวัลอุตสาหกรรม 
สีเขียว ระดับที่ 4 จากกระทรวงอุตสาหกรรม อีกทัง้ด าเนินโครงการอนุรักษ์พลังงานและการบริหารการปล่อยก๊าซ  
เรือนกระจก (Greenhouse Gas) เพื่อมุ่งสู่สงัคมคาร์บอนต ่า รวมถึงการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างสงูสดุ และป้องกนัหรือควบคมุไม่ให้การด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ สง่ผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสีย หรือ
ให้มีผลกระทบน้อยที่สดุ บริษัทฯ ได้น าเอาปรัชญาการบริหารจดัการที่เรียกวา่ โครงการประสิทธิภาพนิเวศเศรษฐกิจ หรือ 
Eco-Efficiency มาเป็นดชันีวดัสมรรถภาพด้านสิง่แวดล้อมอยา่งเป็นระบบ อนัประกอบด้วยการใช้น า้ (Water Use) การใช้
พลังงาน (Energy Use) การเกิดน า้เสีย (Wastewater Generation) การก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน (Global Warming 
Contribution) และการปลดปล่อยสารที่ก่อให้เกิดการท าลายชัน้บรรยากาศ (Ozone Depleting) โดยมุ่งปรับปรุงการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึน้จากกิจกรรมและกระบวนการผลิต ซึ่งถือ
เป็นการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม โดยสง่ผลดีตอ่การด าเนินธุรกิจและภาพรวมของการจดัการสิง่แวดล้อมของ
ประเทศในอนาคต  

นอกจากการด าเนินการดงักล่าวแล้ว บริษัทฯ ได้สร้างองค์ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อมที่
เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ เช่น กฎหมายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม ข้อก าหนดตามระบบ ISO14001, 
ISO45001 และ TIS 18001 การอบรมหลกัสตูรผู้จัดการสิ่งแวดล้อม ผู้ควบคุมมลพิษผู้ปฏิบตัิงานประจ าระบบป้องกัน
สิ่งแวดล้อมเป็นพิษ เป็นต้น บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความใสใ่จต่อสิ่งแวดล้อมและมุง่มัน่สูก่ารพฒันาที่ยัง่ยืนสอดคล้อง
ตามแนวทางของเปา้หมายการพฒันาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)
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2.3.4 สิทธิประโยชน์จากการลงทุน 

บริษัทและบริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากการสง่เสริมการลงทุนตามพระราชบญัญัติการสง่เสริมการลงทุน 
(พ.ศ.2520) โดยการอนมุตัิของคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ ทัง้นีภ้ายใต้เง่ือนไขที่ก าหนดบางประการสิทธิประโยชน์
ดงักลา่วประกอบด้วย 

(ก) ได้รับอนญุาตให้ถือกรรมสทิธ์ิในท่ีดินเพื่อใช้ประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมตามที่คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร 

(ข) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร วตัถดุิบหรือวสัดจุ าเป็นที่น าเข้ามาใช้ในการผลิตเพื่อจ าหน่ายใน
ประเทศตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

(ค) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธินบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้และใน
กรณีที่กิจการมีผลขาดทนุที่เกิดขึน้ในช่วงเวลาดงักลา่วสามารถน าไปหกัจากก าไรสทุธิที่เกิดขึน้ หลงัจากช่วงเวลาดงักลา่ว
ได้ไมเ่กิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก าหนดเวลานัน้ 

(ง) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ส าหรับ
ระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลดงักลา่วข้างต้น 

(จ) ได้รับลดหยอ่นภาษีเงินได้นิตบิคุคลส าหรับก าไรสทุธิในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติเป็นระยะเวลา 5 ปีนบั
จากวนัท่ีพ้นก าหนดระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลตามข้อ (ค) 

(ฉ) ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าน า้ประปาเป็นจ านวน 2 เท่า ของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็น
ระยะเวลา 10 ปี นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

(ช) ได้รับอนุญาตให้หกัเงินลงทุนในการติดตัง้ หรือก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน
นอกเหนือจากการหกัคา่เสือ่มราคาตามปกติ 

(ซ) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่น าเข้ามาเพื่อส่งกลบัออกหรือผลิตเพื่อการสง่ออกเป็นระยะเวลา 1 ปี 
นบัแตน่ าเข้าครัง้แรก 

บริษัทและบริษัทยอ่ยได้รับสทิธิประโยชน์จากการลงทนุดงันี ้
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ชื่อบริษัท 
วนัที่ได้รับ
ใบอนญุาต 

วนัที่เร่ิมมีรายได้จาก
การประกอบกิจการ 

จ านวนปีที่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบคุคล 
สิทธิประโยชน์ 

บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
CUP-1 Ph 1-2 
CUP-1 Ph 3 
CUP-1 Ph 4 
CUP-1 Ph 5 
CUP-1 Ph 6 
CUP-2 
CUP-3 
CUP-4 
RDF 
WTE 
ศรีราชา 
แบตเตอร่ี 

 
กมุภาพนัธ์ 2548 
ตลุาคม 2549 
มกราคม 2551 
กนัยายน 2551 
มกราคม 2552 
กนัยายน 2550 
มกราคม 2552 
สิงหาคม 2561 
ตลุาคม 2560 
มิถนุายน 2562 
ธันวาคม 2553 
สิงหาคม 2561 

 
มิถนุายน 2549 
มิถนุายน 2550 
พฤษภาคม 2551 
กรกฎาคม 2552 
ธันวาคม 2552 
พฤษภาคม 2551 
กรกฎาคม 2552 
กนัยายน 2562 
พฤษภาคม 2561 
ยงัไมไ่ด้ใช้สิทธ์ิ 
กมุภาพนัธ์ 2554 
ยงัไมไ่ด้ใช้สิทธ์ิ 

 
8 
8 
8 
8 
8 
8 
8 
4 
8 
8 
8 
8 

 
ข้อ ข) ถึง ช) 
ข้อ ข) ถึง ช) 
ข้อ ข) ถึง ช) 
ข้อ ข) ถึง ช) 
ข้อ ข) ถึง ช) 
ข้อ ข) ถึง ง) 
ข้อ ข) ถึง ช) 
ข้อ ข) ถึง ง) 
ข้อ ข) ถึง จ) 
ข้อ ข) ถึง จ) 
ข้อ ข) ถึง ง) 
ข้อ ข) ถึง จ), ซ) 

บจ. ผลิตไฟฟา้และพลงังานร่วม 
โซลา่ร์ ฟาร์ม 

 
กนัยายน 2559 

 
ธันวาคม 2559 

 
8 

 
ข้อ ข) ถึง ง) 

บจ. ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ เมษายน 2557 มิถนุายน 2558 8 ข้อ ข) ถึง ช) 
บมจ. โกลว์ พลงังาน 
ระยะที่ 1 

 
กรกฎาคม 2537 

 
พฤษภาคม 2538 

 
8 

 
ข้อ ก) ถึง ช) 

ระยะที่ 2 มิถนุายน 2538 มกราคม 2539 8 ข้อ ก) ถึง ช) 
โครงการขยาย ระยะที่ 1 มีนาคม 2547 กรกฎาคม 2547 8 ข้อ ก) ถึง ช) 
โครงการขยาย ระยะที่ 2 สิงหาคม 2547 กนัยายน 2548 8 ข้อ ก) ถึง ช) 
CFB 3 มิถนุายน 2550 มกราคม 2553 8 ข้อ ก) ถึง ช) 
โครงการระยะที่ 1 พฤศจิกายน 2550 - - ข้อ ก) ถึง ข) 
โครงการระยะที่ 5 กมุภาพนัธ์ 2552  มีนาคม 2554 8 ข้อ ก) ถึง ช) 
โกลว์ โซลา่ร์ สิงหาคม 2555 สิงหาคม 2555 8 ข้อ ข) ถึง ช) 
โกลว์ โซลา่ร์ รูฟท็อป พฤษภาคม 2561 24 พฤศจิกายน 2561 8 ข้อ ข) ถึง ช) 

บจ. โกลว์ กนัยายน 2546 - - ข้อ ก)  
บจ. โกลว์ เอสพีพี 2  พฤศจิกายน 2539 สิงหาคม 2540 8 ข้อ ก) ถึง ช) 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 3  สิงหาคม 2540 สิงหาคม 2542 8 ข้อ ก) ถึง ช) 
บจ. โกลว์ ไอพีพี พฤศจิกายน 2542 มกราคม 2546 8 ข้อ ก) ถึง ง) 
บจ. เก็คโค-่วนั กรกฎาคม 2551 พฤศจิกายน 2554 8 ข้อ ข) ถึง ช) 
บจ. โกลว์ เอสพีพี 11 
ระยะที่ 1  

 
มีนาคม 2542 

 
กนัยายน 2543 

 
8 

 
ข้อ ก) ถึง ช) 

ระยะที่ 2 กรกฎาคม 2556 พฤศจิกายน 2555 8 ข้อ ข) ถึง ช) 
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2.4 การตลาดและการแข่งขนั 
 
2.4.1 การจัดจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

การจดัจ าหนา่ย 

การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าและไอน า้ เป็นผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตแล้วจะต้องจดัจ าหน่ายทนัที ดงันัน้ ระบบ
การจัดจ าหน่ายสินค้าไปยังลูกค้า จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก และจะต้องมีความพร้อมในการจัดจ าหน่ายที่มี
เสถียรภาพสูงรองรับ บริษัทฯ เห็นความส าคัญในจุดนีจ้ึงได้ออกแบบระบบจัดส่งแยกให้กับลูกค้าแต่ละราย อีกทัง้ยงั
สามารถควบคมุปริมาณการใช้ และระบบป้องกนัความปลอดภยัของลกูค้าแต่ละรายแยกออกจากกนัได้อีกด้วย ส าหรับ
การจดัสง่กระแสไฟฟา้ที่ผลติได้จากเคร่ืองก าเนิดไฟฟา้ที่มีระดบัแรงดนัไฟฟา้ตามมาตรฐานเดียวกนักบั การไฟฟา้ฝ่ายผลติ
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ด้วยหม้อแปลงไฟฟ้า 
(Transformer) ณ ระบบการจ่ายกระแสไฟฟา้ร่วมที่สถานีไฟฟา้ยอ่ย (Substation) หลงัจากนัน้กระแสไฟฟา้จะถกูสง่ต่อไป
ตามสายสง่ไฟฟ้าผ่านมิเตอร์ซือ้ขาย เพื่อจ าหน่ายเข้าสูร่ะบบกระแสไฟฟ้าของ กฟผ. กฟภ. กฟน. และลกูค้าอตุสาหกรรม
ต่อไป นอกจากนี ้ต าแหน่งที่ตัง้ของโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ มีความส าคญัต่อระบบการจัดส่งผลิตภณัฑ์ เนื่องจากจะต้อง
ตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีนิคมอตุสาหกรรม ซึง่เป็นท่ีตัง้โรงงานของลกูค้าที่มีความต้องการใช้ไอน า้ น า้เยน็ และน า้เพื่อการอตุสาหกรรม 
ในกระบวนการผลิตโดยสง่ผลิตภณัฑ์ผ่านระบบขนสง่ทางท่อสง่ผลิตภณัฑ์ที่ได้รับการออกแบบให้หุ้มฉนวนเพิ่มเติมเป็น
พิเศษเพื่อลดการสญูเสียพลงังานให้กับสิ่งแวดล้อมภายนอกกลุ่มลกูค้าเป้าหมายกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น   
2 กลุม่หลกั ตามลกัษณะการใช้งานผลติภณัฑ์ ดงันี ้

1. จ าหน่ายให้กับ กฟผ. กฟภ. และ กฟน.  
ตามลกัษณะโครงสร้างระบบไฟฟ้าของประเทศไทยนัน้ กฟผ. เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการผลิต จดัหา และ

จัดส่งให้กับ กฟภ. และ กฟน. เพื่อจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับภาคอุตสาหกรรมและประชาชนทั่วไป ท าให้มีความจ าเป็น 
ที่หน่วยงานทัง้ 3 แห่ง จะต้องจดัหาไฟฟา้ให้เพียงพอกบัความต้องการของประเทศ ซึ่งการผลิตไฟฟ้าโดย กฟผ. แห่งเดียว
นัน้ยงัไม่เพียงพอ หน่วยงานดงักล่าวจึงมีความจ าเป็นต้องรับซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าภาคเอกชนเพิ่มเติม ผ่านการท า
สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 3 ประเภทหลกั คือ 

- ผู้ผลติไฟฟา้อิสระ (Independent Power Producer: IPP) 
- ผู้ผลติไฟฟา้รายเลก็ (Small Power Producer: SPP) 
- ผู้ผลติไฟฟา้ขนาดเลก็มาก (Very Small Power Producer: VSPP) 

ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทที่เข้าลงทุน มีการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. กฟภ. และ กฟน. ผ่านการท าสญัญา  
ทัง้ 3 ประเภท ซึ่งในการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับ กฟผ. นัน้ ยงัมีผลท าให้บริษัทฯ มีไฟฟ้าส ารองผ่านสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟา้ส ารองซึง่เป็นการเสริมสร้างความมัน่คงของระบบการผลติไฟฟา้ให้กบัโรงไฟฟา้อีกด้วย 

2. จ าหน่ายตรงให้กับลกูค้าอุตสาหกรรม 
นอกจากการจ าหน่ายให้กบั กฟผ. แล้ว บริษัทฯ มีการจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบัลกูค้าอุตสาหกรรม ในฐานะผู้ผลิต

สาธารณปูโภคพืน้ฐาน ได้แก่ ไฟฟ้า ไอน า้ น า้เย็น และน า้เพื่อการอตุสาหกรรม ซึ่งบริษัทฯ ให้ความส าคญักบัความมัน่คง
และความต่อเนื่องในการจดัจ าหน่าย รวมถึงการก าหนดราคาที่มีมาตรฐานเทียบเคียงได้กับผู้ผลิตรายอื่นในตลาด โดย
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ลกูค้าอตุสาหกรรมของบริษัทฯ สว่นใหญ่อยู่ในกลุม่ธุรกิจปิโตรเคมี  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการจ าหน่ายไนโตรเจนให้กบั
บริษัทในกลุม่ ปตท. เป็นการให้บริการแบบครบวงจรอีกด้วย 
 
2.4.2 การก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ 

การก าหนดราคาคา่ไฟฟา้ 
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแหง่ชาติได้มกีารก าหนดโครงสร้างอตัราคา่ไฟฟา้ของประเทศไทยให้สะท้อนถึงต้นทนุ

ค่าไฟฟ้าที่แตกต่างกนัตามช่วงเวลาในแต่ละวนั โดยอตัราการรับซือ้ไฟฟ้าเป็นไปตามโครงสร้างอตัราค่าไฟฟ้าซึ่งจ าแนก
ตา่งประเภทของผู้ผลติไฟฟา้ดงัตอ่ไปนี ้

1) การก าหนดราคาของผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP) 
สญัญาซือ้ขายไฟฟา้ของผู้ผลติไฟฟา้อิสระ (IPP) โดยทัว่ไปจะมีการก าหนดโครงสร้างราคาหลกัเป็น 2 สว่น ดงันี ้
ส่วนแรก คือ คา่ความพร้อมจ่าย (Availability Payment : AP) ซึง่เป็นคา่ตอบแทนที่ กฟผ. จ่ายให้แก่โรงไฟฟา้เป็น

รายเดือนในการรักษาระดบัความพร้อมจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าที่ไม่ค านึงถึงจ านวนหน่วยไฟฟ้าที่ กฟผ. ซือ้ขายตามจริง
จากโรงไฟฟา้ ทัง้นี ้คา่ AP ประกอบด้วย 

-  APR1: ค่าตอบแทนที่ กฟผ. จ่ายให้แก่บริษัทฯ ส าหรับค่าก่อสร้างโรงงาน รวมถึงภาระเงินกู้และผลตอบแทน
ของบริษัทฯ (Capacity Cost) 
-  APR2: ค่าตอบแทนที่ กฟผ.  จ่ายให้แก่บริษัทฯ ส าหรับค่าใช้จ่ายคงที่ในการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา  
(Fixed O&M) 

ส่วนที่สอง คือ ค่าพลงังานไฟฟ้า (Energy Payment: EP) ที่ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระจะก าหนดราคาโดยค านึงถึงต้นทนุ
การผลติผนัแปร 

2) การก าหนดราคาของผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer: SPP) 
การก าหนดราคาไฟฟ้าส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ขึน้อยู่กบัประเภทของเชือ้เพลิง และประเภทของสญัญา 

ดงันี ้
2.1) การก าหนดราคาของสัญญา Firm สญัญา Firm คือ สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าที่มีการก าหนดปริมาณ 

พลงัไฟฟ้าที่จะจ่ายให้ กฟผ. ตลอดอายสุญัญาซึง่สญัญาจะมีระยะเวลาตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป โดยการก าหนดราคาของสญัญา
ประเภทนี ้ประกอบด้วยค่าพลังไฟฟ้า (Capacity Payment: CP) ซึ่งพิจารณาจากค่าลงทุนของโรงไฟฟ้าที่ กฟผ. 
สามารถหลีกเลี่ยงได้ในอนาคต (Long Run Avoided Capacity Cost) จากการที่รับซือ้พลังไฟฟ้า ค่าพลังงานไฟฟ้า 
(Energy Payment : EP) ซึ่งก าหนดจากค่าเชือ้เพลิงในการผลิตพลงังานไฟฟ้า ที่ กฟผ. สามารถหลีกเลี่ยงได้ในอนาคต 
(Long Run Avoided Energy Cost) และคา่ประหยดัการใช้เชือ้เพลงิ (Fuel Saving) ซึง่จะได้รับรายได้สว่นนี ้เมื่อสามารถ
ใช้เชือ้เพลงิได้น้อยกวา่คา่มาตรฐานท่ี กฟผ. ก าหนด นอกจากนี ้กฟผ. จะรับซือ้ไฟฟา้ตามปริมาณที่ก าหนดไว้ในสญัญาซือ้
ขายไฟฟา้ และมีคา่ปรับหาก SPP ไมส่ามารถผลติไฟฟา้ได้ตามปริมาณที่ก าหนดไว้ 

2.2) การก าหนดราคาของสัญญา Non-firm สญัญา Non-firm คือ สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าที่มีอายสุญัญา

ไม่เกิน 5 ปี โดยสญัญาประเภทนีจ้ะไม่ได้รับเงินค่าพลงัไฟฟ้า (CP) แต่ได้รับเพียงค่าพลงังานไฟฟ้า (EP) ซึ่งก าหนดจาก 

คา่เชือ้เพลงิในการผลติพลงังานไฟฟา้คา่ด าเนินการ และคา่บ ารุงรักษาของโรงไฟฟา้ที่ กฟผ. สามารถหลกีเลีย่งได้ในระยะสัน้ 

(Short Run Avoided Energy Cost) ซึ่งในแต่ละฤดูกาลแตกต่างกัน ดังนัน้ราคาตามสัญญา  Non-firm ที่เป็นเฉพาะ 

ค่าพลงังานไฟฟ้า (EP) จะมีคูณด้วยค่า K Factor ตามที่ กฟผ.ประกาศราคา โดยรวมแล้วราคาตามสญัญา  Non-firm  
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ก็ยงัคงต ่ากว่าราคาโดยรวมของสญัญา Firm ทัง้นี ้หากเป็นการรับซือ้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าระบบพลงังานหมุนเวียนจะมี 

สว่นเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟา้ (Adder) หรือรับซือ้ไฟฟา้ในรูปแบบ FiT เป็นไปตามประกาศของกฟภ. หรือ กฟน. 

3) การก าหนดราคาของผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Very Small Power Producer: VSPP) 
ผู้ ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) คือ ผู้ ผลิตไฟฟ้าที่มีการจ าหน่ายให้ กฟภ. หรือ กฟน. ไม่เกิน  10 เมกะวตัต์ 

ต่อสัญญาโดยอัตราการรับซือ้ไฟฟ้าเท่ากับค่าไฟฟ้าตามโครงสร้างค่าไฟฟ้าขายส่ง ณ ระดับแรงดันที่ผู้ ผลิตไฟฟ้า  
ขนาดเล็กมาก (VSPP) ท าการเช่ือมโยงกบัระบบไฟฟ้ารวมกับค่าไฟฟ้าตามสตูรค่าเอฟทีขายส่งเฉลี่ย ทัง้นี ้หากเป็นการ  
รับซือ้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าระบบพลงังานหมุนเวียนจะมีส่วนเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) หรือรับซือ้ไฟฟ้าในอัตรา 
แบบ FiT เป็นไปตามประกาศของ กฟภ. หรือ กฟน. 

อตัราการรับซือ้ไฟฟา้ของลกูค้ากลุม่อตุสาหกรรม 
ลกูค้าอตุสาหกรรมสว่นใหญ่เป็นโรงงานอตุสาหกรรม โดยบริษัทฯ มีการตกลงท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวกบั

ลกูค้าแตล่ะรายโดยอ้างอิงราคาซือ้ขายจากอตัราคา่ไฟฟา้ของ กฟภ. และจะมีการปรับเปลีย่นคา่เอฟทีตามต้นทนุเชือ้เพลงิ 

การก าหนดราคาขายไอน า้ และน า้เพื่อการอตุสาหกรรม 
ราคาขายไอน า้ และน า้เพื่อการอตุสาหกรรมให้กบัลกูค้าอตุสาหกรรม ก าหนดจากวตัถดุิบพลงังานที่ใช้ในการผลิต 

รวมถึงต้นทุนอื่น ๆ ของการผลิตของบริษัทฯ และมีการบวกก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) เพื่อจัดท าเป็นสตูรราคาที่จะใช้ 
ตวัแปรของต้นทนุท่ีเปลีย่นไปมาใช้ปรับราคาให้สะท้อนต้นทนุการผลติที่เกิดขึน้จริง ซึง่รวมถึงการลงทนุ ต้นทนุผนัแปรและ
ค่าใช้จ่ายในการเดินเคร่ืองและการซ่อมบ ารุง (Operation and Maintenance) ส าหรับการลงทุนในระบบจ าหน่าย 
(Distribution System) ที่จัดเตรียมให้ลูกค้าแต่ละรายเป็นการเฉพาะ (Dedicated) พลงังานสูญเสียในระบบจ าหน่าย 
(Energy Loss) จะมีการค านวณแยกตา่งหากเนื่องจากมีความแตกตา่งกนัของทัง้ปริมาณที่จะจดัสง่ และที่ตัง้ของลกูค้าแต่
ละรายซึ่งจะมีผลแตกต่างกนัของเงินลงทุนในการก่อสร้างระบบเง่ือนไขการก าหนดราคาทัว่ไปในการก าหนดราคาขาย
ผลติภณัฑ์นัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ และหลกัการก าหนดมาตรฐานราคาขายผลติภณัฑ์ เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรม และโปร่งใสในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ส าหรับทัง้ลกูค้าที่มีความเก่ียวโยงกนั และลกูค้าอื่น  ๆ จะต้องอยูใ่น
มาตรฐานเดียวกนั 

2.4.3 การแข่งขนั 
บริษัทฯ ไม่ประสบสภาวะการแข่งขนัที่รุนแรงในการด าเนินธุรกิจหลกั เนื่องจากมีโครงข่ายระบบสง่ไฟฟ้าและทอ่

สง่ไอน า้ไปยงัโรงงานของลกูค้าแต่ละรายโดยตรง การมีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและสญัญาซือ้ขายไอน า้ที่มีอายุสญัญาระยะยาว  
การให้การรับประกันความมั่นคงในการจ่ายกระแสไฟฟ้าและไอน า้ให้กับลูกค้า รวมไปถึงการที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ
จ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้ด้วยระบบโคเจนเนอเรชัน่ ซึ่งมีต้นทนุที่ต ่ากว่าการผลิตไฟฟ้าและไอน า้ด้วยระบบอื่น รวมถึง ด้วย
ปัจจัยสนบัสนุนดงักล่าว ท าให้บริษัทฯ มีต้นทุนต ่ากว่าเมื่อเทียบกับการที่ลกูค้าในนิคมอุตสาหกรรมในแต่ละราย แยก
ลงทนุท าการผลติสาธารณปูโภคด้วยตนเอง   

บริษัทฯ เช่ือว่าด้วยผลการด าเนินงานในธุรกิจโรงไฟฟ้าที่ผ่านมา ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการผลิต
ไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงหลากหลายประเภท รวมไปถึงสถานะทางการเงินและความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนของ
บริษัทฯ รวมถึงนโยบายการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยใช้นวัตกรรม จะส่งผลให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการแข่งขันกับ
ผู้ประกอบการด้านกิจการพลงังานรายอื่น ๆ ได้อยา่งเหมาะสม 
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2.4.4 จุดเด่นในการด าเนินธุรกิจ 

1. เป็นแกนน าในการขับเคลื่อนธุรกิจด้านพลังงานไฟฟ้าของกลุ่ม ปตท.  
จากวิสยัทศัน์ของกลุม่ ปตท. ที่จะเป็นบริษัทพลงังานไทยข้ามชาติระดบัแนวหน้า กลุม่ ปตท. จึงมีการด าเนินกลยทุธ์

ทางธุรกิจที่หลากหลาย โดยธุรกิจพลงังานไฟฟ้าเป็นหนึ่งในธุรกิจหลกัที่กลุ่ม  ปตท. ให้ความส าคญันอกเหนือจากธุรกิจ
น า้มนั ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ และธุรกิจปิโตรเคมี ด้วยเหตนุี ้บริษัทฯ ในฐานะผู้ด าเนินธุรกิจพลงังานไฟฟ้าของกลุ่ม ปตท.  
จึงมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานไฟฟ้าและสาธารณูปโภคเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมต่าง  ๆ
ภายในประเทศ ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคญัของการต่อยอดและพฒันาประเทศชาติอย่างยัง่ยืน รวมถึงการแสวงหาโอกาส  
การลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าทัง้ในและต่างประเทศอีกทัง้มุ่งมั่นในการพัฒนาเทคโนโลยีการจัดเก็บพลังงานไฟฟ้ า  
เพื่อก้าวเป็นบริษัทไฟฟา้ชัน้น าที่ด าเนินธุรกิจไฟฟา้โดยประยกุต์ใช้นวตักรรมใหม่ ๆ และสร้างความยัง่ยืนในระดบัสากล 

2. การได้เปรียบเชิงกลยุทธ์จากท าเลที่ตัง้ กลุ่มลูกค้า และชนิดของเชือ้เพลิงที่หลากหลายรวมถึง 
ความสมดุลของสถานะการด าเนินการของโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ เข้าลงทุน  

ปัจจุบนั โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ มีการขยายตวัในมิติต่าง ๆ ทัง้ในด้านท าเลที่ตัง้ กลุม่ลกูค้า และชนิดของเชือ้เพลิง  
ซึง่เป็นการกระจายความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้

 ท าเลที่ตัง้ โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ และบริษัทที่เข้าลงทนุมีการกระจายตวัในหลายจงัหวดัของประเทศไทย 
และบางส่วนตัง้อยู่ในต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาการเติบโตของความต้องการ  
การใช้ไฟฟา้ในพืน้ท่ีใดพืน้ท่ีหนึง่ หรือในประเทศใดประเทศหนึง่ 

 กลุ่มลูกค้า บริษัทฯ และบริษัทท่ีเข้าลงทนุจ าหนา่ยไฟฟา้ให้แก่ ลกูค้าอตุสาหกรรม และหนว่ยงานภาครัฐ 
ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) การไฟฟ้านครหลวง 
(กฟน.) และสาธารณปูโภค อื่น ๆ เช่น ไอน า้ น า้เพื่อการอตุสาหกรรมและน า้เยน็  ให้แก่ลกูค้าอตุสาหกรรม 
ในบริเวณใกล้เคียง ซึง่จะไมเ่ป็นการพึง่พิงลกูค้ารายใดรายหนึง่เพียงรายเดียว 

 ชนิดของเชือ้เพลิง โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเข้าลงทุนมีทัง้โรงไฟฟ้าพลงังานเชือ้เพลิงฟอสซิล  
(Fossil Fuel) โรงไฟฟ้าพลงัน า้ (Hydro Power) และโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน (Renewable Energy) ท าให้
บริษัทฯ มีรูปแบบทางธุรกิจที่กระจายความเสีย่งจากการพึง่พิงเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟา้ประเภทใดประเภทหนึง่  

นอกจากนี ้เมื่อพิจารณาในด้านสถานะการด าเนินการของโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ เข้าลงทนุ บริษัทฯ มีโรงไฟฟ้าที่เปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วจ านวนหนึ่งที่เป็นโรงไฟฟ้าที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ  ได้ทันที และยังมีโรงไฟฟ้า
บางสว่นท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างซึง่จะเป็นสว่นท่ีเสริมสร้างการเติบโตของรายได้ให้แก่บริษัทฯ ตอ่ไปในอนาคต  

3. โอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจนอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าและสาธารณูปโภค  
นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจผลติไฟฟา้และสาธารณปูโภคซึง่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ แล้วนัน้ บริษัทฯ ยงัมี

นโยบายในการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อต่อยอดจากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง เช่น ธุรกิจ
ระบบกกัเก็บพลงังานไฟฟ้าและแบตเตอร่ี และจากการที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุใน 24M Technologies, Inc. (24M) ซึ่งเป็น
บริษัทที่ท าการวิจัยพัฒนาการผลิตแบตเตอร่ีประเภทลิเธียมไอออน เพื่อน ามาพัฒนาประยุกต์ใช้เป็นระบบกักเก็บ  
ไฟฟ้าส ารองส าหรับภาคอุตสาหกรรม และการเสริมสร้างความมัน่คงในระบบจ่ายไฟฟ้าและระบบเช่ือมโยง ซึ่งหากการ
วิจยัพฒันาของ 24M ประสบความส าเร็จ และสามารถด าเนินการผลิตเพื่อใช้งานและจ าหน่ายในเชิงพาณิชย์ได้แล้วนัน้  
จะท าให้บริษัทฯ มีช่องทางในการเข้าถึงเทคโนโลยีด้านแบตเตอร่ีที่ก้าวหน้า และมีต้นทนุที่แข่งขนัได้กบัที่มีการท าตลาด 
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ในเชิงพาณิชย์ในปัจจุบนั โดยให้ความส าคญักบัการน าเทคโนโลยีดงักลา่วไปด าเนินธุรกิจที่ต่อเนื่องและสร้างมลูค่าเพิ่ม
ร่วมกบัธุรกิจปัจจบุนัของบริษัทฯ ได้  
 
2.5 ภาวะอุตสาหกรรม 

1.  สถานการณ์การใช้พลังงานไฟฟ้าของประเทศไทย ประจ าปี 2562 
 ปัจจุบนัประเทศไทยมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้ในระบบ 47,260 เมกะวตัต์ (ไม่รวมก าลงัการผลิตไฟฟ้าของ

ผู้ผลิตไฟฟ้าใช้เอง (IPS)) โดยมีปริมาณการใช้พลงังานไฟฟ้า (Electrical power demand) ณ เดือนพฤศจิกายน ปี 2562 
อยู่ที่ 178,602 กิกะวตัต์-ชัว่โมง เพิ่มขึน้จากเดือนเดียวกนั ในปี 2561 ร้อยละ 3.4 ต่อปี ความต้องการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึน้มา
จากการขยายตวัของสาขาเศรษฐกิจที่ส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจท่องเที่ยว ขณะที่มีอตัราการเติบโตของผลิตภณัฑ์

มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP)  ในปี 2562 อยูท่ี่ร้อยละ 2.4 ตอ่ปี   

 
แหลง่ข้อมลู : ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กระทรวงพลงังาน และ ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (สศช.) 
 ความต้องการพลงัไฟฟ้าสงูสดุของประเทศในปี 2562 อยู่ที่ 37,312 เมกะวตัต์ เกิดเมื่อวนัที่ 3 พฤษภาคม 2562
เวลา 14.27 น. เพิ่มขึน้จากปี 2561 ร้อยละ 8.7 ขณะที่ความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุดของระบบการไฟฟ้าในปี 2562 
อยู่ที่ 32,273 เมกะวัตต์ เพิ่มขึน้จากปี 2561 ร้อยละ 7.7 สะท้อนให้เห็นถึงการเพิ่มขึน้การใช้พลงังานไฟฟ้านอกระบบ 
การไฟฟ้า เช่น การผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้เองในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม การติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 
บนหลงัคา เป็นต้น ซึง่การเปลีย่นรูปแบบการใช้พลงังานดงักลา่ว จะเร่ิมสง่ผลตอ่ตลาดและเปลีย่นแปลงรูปแบบการแขง่ขนั
ของธุรกิจไฟฟา้ในอนาคตอนัใกล้ 

2. แนวโน้มการปรับปรุงแผนพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 (Thailand Power 
Development Plan: PDP2018) 

แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ (แผน PDP) จะมีการทบทวนเป็นระยะ ๆ หรือทกุ 3-5 ปี เพื่อพิจารณา
ปัจจยัต่าง ๆ ที่สง่ผลกระทบต่อการวางแผนก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศ เช่น การปรับปรุงค่าพยากรณ์ความต้องการ
ไฟฟ้าให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจ การสง่เสริมให้เกิดความมัน่คงทางด้านพลงังาน การสง่เสริมพลงังานหมนุเวียน 
เป็นต้น เพื่อน ามาจดัท าแผนการสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ในอนาคต นอกจากนีใ้นแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศ
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ไทยฉบบัใหม่ยงัได้ค านึงถึงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี Disruptive Energy ซึ่งจะสง่ผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบและพฤติกรรมการใช้พลงังานไฟฟา้ในอนาคต โดยสรุปประเด็นท่ีส าคญัได้ดงัตอ่ไปนี ้

2.1 การพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้า  
จากเดิมนัน้การจดัท าการพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟา้ของประเทศจะใช้สมมติฐานจากการประมาณการอตัราการ

เติบโตของเศรษฐกิจ การเติบโตของประชากรของประเทศไทย รวมทัง้ข้อมลูการใช้ไฟฟ้าจากระบบการไฟฟ้าเป็นหลกั ซึ่ง
ในแผนพัฒนาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยฉบับใหม่นีไ้ด้มีการเปลี่ยนมาใช้ข้อมูลการใช้ไฟฟ้าจากฐานข้อมูลทัง้
ประเทศ โดยได้รวมข้อมลูก าลงัการผลติ และความต้องการใช้ไฟฟา้ของโรงไฟฟา้ที่ผลติไฟฟา้เพื่อใช้เอง และ/หรือขายตรงที่
เ ช่ือมต่อกับระบบการไฟฟ้า (Independent Power Supply: IPS) เพื่อท าให้การพยากรณ์มีความแม่นย ามากยิ่งขึน้ 
นอกจากนีย้งัมีการจดัท าการพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟา้เป็นรายภาคเพื่อน าไปพิจารณาจดัสรรโรงไฟฟา้หลกัเพิ่มเติม
เป็นรายภาค โดยใช้ศกัยภาพเชือ้เพลิงและโครงสร้างพืน้ฐานที่มีอยู่ในแต่ละภาคซึ่งจะท าให้เกิดความมัน่คงของระบบ
ไฟฟา้ตามรายภมูิภาค 

2.2 แผนในการเพิ่มก าลังผลิตไฟฟ้า  
หลกัการในการจดัท าแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟา้ของประเทศไทยฉบบัใหม ่แบง่ออกเป็น 3 สว่นหลกั คือ 
1) ด้านความมัน่คง โดยเน้นให้เกิดความมัน่คงและสมดลุด้านพลงังานไฟฟ้าเป็นรายภาค และจะพิจารณาจดัสรร

โรงไฟฟา้หลกัเพิ่มเติมในระดบัท่ีเหมาะสม 
2) ด้านราคา สง่เสริมการผลติไฟฟา้ที่มีต้นทนุต ่า รักษาระดบัราคาไฟฟา้ขายปลกีไมใ่ห้สงูขึน้ 
3) ด้านสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้เกิดการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน และการพัฒนาสู่ระบบโครงข่ายไฟฟ้า

อจัฉริยะ (Smart Grid) รองรับการเปลีย่นแปลงตลาดสู ่Prosumer  

จากการพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้า พบว่าในปี 2570 ประเทศไทยจะเร่ิมมีก าลังการผลิตที่เช่ือถือได้ 
(Reliable Capacity) ต ่ากวา่ความต้องการไฟฟา้ ดงันัน้ จึงเร่ิมมีการรับซือ้ไฟฟา้เพิ่มเติม ไมว่า่ในรูปแบบการประมลูรับซือ้
ไฟฟ้า IPP หรือ การรับซือ้ไฟฟ้าจากต่างประเทศ หรือแม้แต่การรับซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน โดย ณ ปี 2580  
(สิน้สดุ PDP 2018) มีความจ าเป็นจะต้องการสร้างโรงไฟฟ้าเพื่อเพิ่มก าลงัผลิตเช่ือถือได้ทัง้สิน้ 27,000 เมกะวตัต์ ท าให้
ความมัน่คงของระบบไฟฟา้ของประเทศอยใูนระดบัท่ีเหมาะสม นอกจากการเพิ่มก าลงัการผลติเพื่อเสริมสร้างความมัน่คง
ของระบบไฟฟ้าแล้ว ยงัมีความจ าเป็นที่ต้องเพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าเพื่อทดแทนก าลงัการผลิตไฟฟ้าที่ต้องปลดออก และ 
การเพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าด้านพลงังานหมุนเวียน รวมก าลงัการผลิตไฟฟ้าส่วนเพิ่มในระหว่างปี 2561-2580 ทัง้สิน้ 
56,431 เมกะวตัต์  

 

ภาพรวมของก าลังผลิตไฟฟ้าในช่วง ปี 2561-2580 

ก าลังผลิตไฟฟ้าช่วงปี 2561-2580 หน่วย: เมกะวตัต์ 
ก าลงัผลติไฟฟา้สิน้ปี 2560 46,090 
ก าลงัผลติไฟฟา้ที่ปลดออกจากระบบ  
ในช่วงปี 2561 - 2580 

-25,310 

ก าลงัผลติไฟฟา้ใหม ่ในช่วงปี 2561 – 2580 56,431 
รวมก าลังผลิตไฟฟ้าทัง้สิน้ถงึปี 2580 77,211 
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สรุปก าลังผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี พ.ศ. 2561-2580 แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า 

ประเภทโรงไฟฟ้า 
ก าลังผลิตไฟฟ้าใหม่  
หน่วย: เมกะวตัต์ 

โรงไฟฟา้พลงังานหมนุเวียน 20,766 
โรงไฟฟา้พลงัน า้สบูกลบั 500 
โรงไฟฟา้ระบบโคเจนเนอเรชัน่ 2,112 
โรงไฟฟา้ความร้อนร่วม 13,156 
โรงไฟฟา้ถ่านหิน/ลกิไนต์ 1,740 
รับซือ้จากตา่งประเทศ 5,857 
โรงไฟฟา้ใหม/่ทดแทน 8,300 
มาตรการอนรัุกษ์พลงังาน 4,000 
รวม 56,431 

แหล่งข้อมูล : แผนพัฒนาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (PDP2018) ท่ีผ่านการอนุมัติจากที่
ประชมุคณะรัฐมนตรี เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2562 
 

2.3 แผนการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ปัจจุบนัภาพรวมการรับซือ้ไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียน ณ เดือน สิงหาคม 2562 ตามแผนพฒันาพลงังานหมนุเวียน

และพลงังานทางเลอืก (AEDP 2015) มีโครงการท่ีภาครัฐมีภาระผกูพนัทัง้สิน้ 11,844 เมกะวตัต์ โดยแผนพฒันาก าลงัผลติ
ไฟฟ้าของประเทศไทยฉบบัใหม ่มีแนวโน้มที่จะเว้นวรรคซือ้ไฟฟา้จากพลงังานหมนุเวียนจากภาคเอกชนเข้าระบบจนถึง ปี 
2569 แต่จะเน้นส่งเสริมให้มีการผลิตไฟฟ้าจากขยะตามศกัยภาพแต่ละพืน้ที่ การพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์  
บนทุนลอยน า้ในพืน้ที่เขื่อน และเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการผลิตไฟฟ้าผ่านโครงการโซลาร์ภาคประชาชน  
โดยได้ก าหนดแผนโรงไฟฟ้าหมนุเวียนตามนโยบายการสง่เสริมของภาครัฐ และโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน (ใหม่)  ตาม
แผน AEDP ในช่วงปี 2561-2580 เป็นดงันี ้
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เป้าหมายเพ่ิมก าลังการผลติไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 18,696 เมกะวัตต์ ตามแผน PDP 2018 

 
แหลง่ข้อมลู : แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (PDP 2018) ที่ผ่านการอนมุตัิจากที่ประชุม
คณะรัฐมนตรี เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2562 
 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าจะมีการพิจารณาปรับปรุงแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย  
พ.ศ. 2561-2580 (PDP 2018) ครัง้ที่ 1 ภายในปี 2563 เพื่อให้สอดรับกบัสถานการณ์ปัจจุบนั  เนื่องจากโครงการโซลาร์
ภาคประชาชนปี 2562 ที่ ก าหนดรับซือ้น าร่องปีแรก 100 เมกะวตัต์ ไม่เป็นไปตามแผน และโรงไฟฟ้าชีวมวลประชารัฐ  
3 จงัหวดั ชายแดนภาคใต้ลา่ช้า ขณะเดียวกนั เปา้หมายการผลติไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพไมไ่ด้แยกให้ชดัเจนระหวา่งน า้เสีย/
ของเสียกับพืชพลงังาน และรองรับนโยบายโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก โดยคาดว่าแผน PDP 2018  
ที่จะมีการปรับปรุงใหม่ จะยังคงเป้าหมายแผนการรับซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนไว้เท่าเดิมที่ 18,696 เมกะวตัต์  
แตม่ีการปรับลดสดัสว่นการผลติไฟฟา้จากแตล่ะแหลง่ผลติ ให้เหมาะสมกบัสภาพปัจจบุนั 
 
2.6 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

      ไมม่ี 
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 3. ปัจจัยความเสี่ยง 

จากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงทัง้มิติเศรษฐกิจ การค้า สงัคม และสิ่งแวดล้อม อย่างรวดเร็วและ
รุนแรงทัง้จากปัจจยัภายในประเทศและปัจจยัภายนอกประเทศ ซึง่สง่ผลตอ่เสถียรภาพและความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจตา่ง ๆ 
อยา่งมีนยัส าคญั การตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงอยา่งมีประสทิธิภาพจึงเป็นสิง่ที่ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั 
(มหาชน) (บริษัทฯ) ให้ความส าคญัยิ่ง โดยบริษัทฯ เช่ือวา่ด้วยปรัชญาการด าเนินธุรกิจที่มุง่สูก่ารสร้างคณุคา่ร่วมตอ่ผู้มีสว่นได้เสีย
ทกุภาคสว่นทัง้ในมิติเศรษฐกิจ ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม หากบริษัทฯ มีการบริหารจดัการท่ีดี ปัญหาและอปุสรรคภายใต้
กระแสการเปลี่ยนแปลงดงักลา่วย่อมเป็นสิ่งที่สามารถควบคมุได้ และในทกุมิติของอปุสรรคยงัคงแฝงไว้ด้วยโอกาสทางธุรกิจ
เสมอ เมื่อบริษัทฯ ได้รับการดแูลบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ  

การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นกลไกหนึ่งที่บริษัทฯ  ได้ให้ความส าคัญและใช้เป็นเคร่ืองมือหลักในการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง ตลอดจนประเด็นปัญหาและอปุสรรคตา่ง ๆ ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจและเปา้หมายขององค์กร ซึ่งเป็นไป 
โดยสอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล โดยบริษัทฯ ได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้  
ในทกุระดบั เพื่อให้ทัว่ทัง้องค์กรสามารถบริหารจดัการความเสีย่งที่มาจากปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรได้ 
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมิน วิเคราะห์ และทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
อย่างสม ่าเสมอทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัหน่วยงานส าหรับการด าเนินงานปกติ รวมถึงให้ความส าคญัตอ่การบริหารความเสีย่ง
โครงการที่อยูร่ะหว่างการพฒันาตัง้แตข่ัน้ตอนการศึกษา การพฒันาและการก่อสร้าง จนถึงการด าเนินการเชิงพาณิชย์ เพื่อให้
มัน่ใจได้วา่การด าเนินงานในมิติตา่ง ๆ เป็นไปโดยสอดคล้องกบักลยทุธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
อีกทัง้ยงัให้ความส าคญัต่อการก ากบัดูแลความเสี่ยงในทุกระดบั โดยจัดให้มีการติดตามและรายงานผลการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงต่อผู้บริหารระดบัสงู ต่อเนื่องไปจนถึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้เป็นที่มัน่ใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ ในภาพรวมยงัคงขบัเคลื่อนไปตามทิศทางที่วางแผนไว้ ภายใต้การบริหาร
จดัการความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพซึง่จะสนบัสนนุให้บริษัทฯ บรรลเุปา้หมาย 

ทัง้นีภ้าพรวมความเสีย่งที่ส าคญัในรอบปี 2562 ที่มีผลตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ มีรายละเอียดดงันี ้

1 ความเสี่ยงที่มาจากปัจจัยภายในองค์กร 

1.1 ความเสี่ยงด้านศักยภาพของบุคลากร 

ภายใต้แนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่มุง่เน้นการสร้างประสทิธิภาพการบริหารจดัการสนิทรัพย์ที่มีอยูค่วบคูก่บั
การด าเนินงานภายใต้กลยทุธ์การขยายธุรกิจทัง้ในและต่างประเทศเพื่อการเติบโตในระยะยาวอย่างยัง่ยืน  การบริหารจดัการ
ศกัยภาพของบุคลากรและองค์กร จึงเป็นหนึ่งในปัจจยัที่ท้าทายการขบัเคลื่อนของบริษัทฯ ในมุ่งสู่ทิศทางตามที่ตัง้วางไว้ได้  
โดยจากภาพรวมการด าเนินงานในปี 2562 ที่บริษัทฯ ได้มีการควบรวมกิจการกบับริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) (GLOW) 
ซึ่งเป็นบริษัทด้านพลงังานขนาดใหญ่ มีธุรกิจพลงังานที่หลากหลายทัง้ในและต่างประเทศ และมีความพร้อมของทรัพยากร
บคุคลที่มีคณุภาพ ท าให้ผลจากการควบรวมกิจการก่อให้เกิดการเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านคณุภาพและปริมาณบคุลากร
เช่ียวชาญในด้านตา่ง ๆ ท าให้ความเสีย่งด้านการจดัการและบริหารศกัยภาพบคุลากรสามารถแปรเปลีย่นเป็นโอกาสทางธุรกิจ
ที่เกิดจากการบูรณาการบุคลากรของทัง้  2 บริษัท ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์การด าเนินงานเข้าสู่ธุรกิจ 
ที่หลากหลาย อนัสอดรับกบัเปา้หมายการเติบโตของบริษัทฯ ตามแผนงานท่ีวางไว้  
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้มุง่เน้นการสือ่สารเพื่อสร้างความเข้าใจและขวญัก าลงัใจให้แก่พนกังานทกุระดบั และเตรียม
ความพร้อมในการบริหารจดัการทรัพยากร โครงสร้าง และกระบวนการท างานตา่ง ๆ  ตลอดจนได้ด าเนินการพฒันาระบบการ
สรรหา การดูแลรักษา และพฒันาศกัยภาพบุคลากร ผ่านการพฒันาปรับปรุงแผนอตัราก าลงัและการบริหารบุคลากรของ  
ทัง้บริษัทฯ และบริษัทในเครือร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์การบริหารบุคลากรของบริษัทฯ ในระยะยาวที่มุ่งเน้นให้เกิด 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจว่าทรัพยากรด้านบุคลากรของบริษัทฯ จะสามารถขบัเคลื่อนการด าเนินงาน 
ตามแผนธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ พร้อมทัง้ยงัให้ความส าคญัต่อการเตรียมความพร้อมให้กบัผู้บริหารในการด ารง
ต าแหน่งในอนาคต (Leadership Development Program) เพื่อส่งเสริมและผลกัดนัการพฒันาทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับ 
การเติบโตของบริษัทฯ และสร้างความมัน่ใจทางธุรกิจในอนัที่จะมีการสืบทอดผู้บริหารที่มีศักยภาพในการสานต่อพนัธกิจและ
เจตนารมณ์ของบริษัทฯ ตลอดจนมีการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร (Individual Development Plan) และแผนพฒันาทกัษะ
ความรู้ความสามารถของกลุม่บคุลากรที่มีอยู่ (Competency) ผ่านการฝึกอบรมตา่ง ๆ เพื่อพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถ
พนกังานท่ีอยูอ่ยา่งตอ่เนื่อง   

1.2  ความเสี่ยงด้านการบริหารความม่ันคงของโรงไฟฟ้า 

ภายใต้เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะส่งมอบพลังงานที่มีคุณภาพให้แก่ผู้ ใช้งานทัง้ลูกค้า  
กลุม่อตุสาหกรรม และลกูค้าซึ่งเป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ที่มีความต้องการใช้พลงังานที่มีเสถียรภาพ 
ในระดับสูง การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความมั่นคงของโรงไฟฟ้า จึงเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญยิ่ง  

ไฟฟา้ในอนัท่ีจะปอ้งกนัผลกระทบที่จะเกิดตอ่กลุม่ลกูค้าผู้ใช้พลงังาน  

โดยหนึง่ในการบริหารความเสีย่งส าคญัที่จะก่อให้เกิดเสถียรภาพและความมัน่คงแก่ลกูค้าในรอบปี 2562 ที่ผา่นมา
นัน่ก็คือ การบริหารความเพียงพอและความพร้อมของระบบการผลิตและการส่งจ าหน่าย ตลอดจนการบูรณาการระบบ 
การผลติและระบบโครงขา่ยไฟฟา้และไอน า้และการสง่จา่ยสาธารณปูโภคร่วมระหวา่งบริษัทฯ และ GLOW ซึง่การด าเนินงาน
ดงักลา่วยงัสามารถสร้างมลูคา่สว่นเพิ่มจากการบริหารประสทิธิภาพและก าลงัการผลติร่วมกนั 

ส าหรับการด าเนินธุรกิจที่ผา่นมา บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การปรับปรุงประสทิธิภาพของโรงไฟฟา้และได้น าระบบ
บริหารคุณภาพต่าง  ๆ  อาทิ  ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 ISO 45001:2018 และ TIS 
18001:2554 ภายใต้ระบบบรูณาการระบบ IMS R-100 Rev.3 ตลอดจน ได้น าหลกัการบ ารุงรักษาทวีผลที่ทกุคนมีสว่นร่วม  
(Total Productive Maintenance:  TPM)  และการน า ระบบปฏิบัติ ก ารสู่ ความเ ป็น เลิศ (Operational Excellence 
Management System: OEMS) มาใช้ในพืน้ที่ปฏิบัติการทัง้หมด ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวลั TPM Excellence Award 
ด้วยการผา่นเกณฑ์การตรวจประเมินของ Japan Institute of Plant Maintenance (JIPM) ของสถาบนัท่ีมีความนา่เช่ือถือใน
วงการอุตสาหกรรมจากประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งมอบให้กับองค์กรที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต ลดต้นทุนการ
ผลติ ตลอดจนเอือ้ประโยชน์ตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 

นอกเหนือจากการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าแล้ว บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัต่อการบริหาร
ลกูค้าสมัพนัธ์ที่ดี เพื่อจะช่วยสง่เสริมโอกาสทางธุรกิจทัง้การตอ่อายสุญัญาระยะยาวกบัลกูค้าอตุสาหกรรมที่ใกล้จะหมดอายุ
สญัญา การสร้างโอกาสความร่วมมือด้านการบริหารจดัการการใช้พลงังานเพื่อเสริมสร้างประสทิธิภาพการใช้พลงังานร่วมกบั
ลูก ค้า  ซึ่ งผลส า เ ร็จของการบริหารลูก ค้าสัมพัน ธ์สามารถแสด งได้จากผลส า รวจความพึงพอใจของลูก ค้า 
(Customer Satisfaction) ที่พิจารณาในมิติตา่ง ๆ อาทิ คณุภาพสนิค้าและการจ่ายสนิค้า คณุภาพบคุลากร ประสบการณ์ที่ดี
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ของลกูค้า ฯลฯ ซึ่งในปี 2562 ที่ผ่านมา พบว่าภาพรวมของลกูค้าจากโรงไฟฟ้าศรีราชาและระยองมีความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ในระดบัดี (ร้อยละ 86.3) 

1.3  ความเสี่ยงด้านความม่ันคง ปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

เพื่อเป็นการควบคุมความเสี่ยงด้านความมั่นคง ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่อาจน าไปสู ่
ความสญูเสียต่อชีวิต การบาดเจ็บ ความเจ็บป่วย อนัเนื่องมาจากการท างานของทัง้พนกังานและผู้ รับเหมา ซึ่งจะสง่ผลต่อ
การหยดุชะงกัและความตอ่เนื่องในการด าเนินธุรกิจ และอาจสง่ผลกระทบต่อชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม บริษัทฯ จึงมุง่มัน่
ในการปฏิบตัิตามกรอบนโยบายคณุภาพ ความมัน่คง ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม (Quality, Security, Safety, 
Health and Environmental Policy) โดยมุ่งเน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัย “we SAFE” เพื่อสร้าง
ทศันคติด้านความปลอดภยัของทกุคนให้ “ท างานอยา่งปลอดภยั ใสใ่จกบัทกุคน คิดก่อนลงมือท า หยดุก่อนถ้าไมป่ลอดภยั” 
โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการสง่เสริมความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานของพนกังานและผู้ รับเหมา ดงันี ้

- ก าหนดและประกาศนโยบายคุณภาพ ความมั่นคง ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Quality, 
Security, Safety, Health, and Environmental Policy) 

- จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
- การบริหารจดัการความปลอดภยัส าหรับผู้ รับเหมา (Contractor Safety Management) 
- การประเมินความเสีย่งด้านสขุภาพ (Health Risk Assessment) 
- การจดัการสขุอนามยัในโรงงาน (Industrial Hygiene) และการสง่เสริมสขุภาพท่ีดีของพนกังาน (Fit to Work) 
- ระบบการจดัเก็บข้อมลูด้านผลการปฏิบตัิงานด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัที่น่าเช่ือถือโดยผ่านการ

ตรวจสอบโดยหนว่ยงานภายนอก 
- การจดัท าคูม่ือความปลอดภยัในการท างานส าหรับพนกังาน และผู้ รับเหมา (Safety Manual) 
- สง่เสริมวฒันธรรมองค์กรด้านความปลอดภยั (we SAFE) ที่สามารถวดัผลได้โดยการประเมินวฒันธรรมความ

มัน่คง ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม 
- การบริหารจัดการความปลอดภยัในกระบวนการด าเนินงาน (Process Safety) และความปลอดภยัส าหรับ

ผู้ปฏิบตัิงาน (Personal Safety) 
- ตัง้เปา้หมายระยะสัน้และระยะยาวเชิงกลยทุธ์ในการด าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภยั 
- จัดท าโปรแกรมรายงานข้อเสนอแนะ (Suggestion) การกระท าหรือสภาพการณ์ที่ต ่ากว่ามาตรฐาน  

(Sub -standards Report) การรายงานและสอบสวนอบุตัิการณ์ (Incident Report and Investigation Program) 
- การบริหารจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001:2018, TIS 18001:2554  
- การจดัการสภาพแวดล้อมในการท างานของพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน 

นอกจากนี  ้บริษัทฯ ได้บริหารจัดการความปลอดภัยในกระบวนการด าเนินงานผ่าน  “ระบบปฏิบัติการ 
สูค่วามเป็นเลศิ” (Operation Excellence Management System: OEMS) และระบบมาตรฐานขององค์การมาตรฐานสากล 
(International Organization for Standardization / ISO) ด้วยความสอดคล้องตามกฎหมายอย่างจริงจังและเข้มแข็ง  
เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั TIS 18001จากสถาบนัรับรองระบบ
มาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) มาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่  ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน และได้มีการพัฒนาการจัดการระบบ 
อย่างต่อเนื่องโดยค านึงถึงความเสี่ยง โอกาส และข้อก าหนดทางกฎหมายที่ครอบคลมุด้านการจัดการอาชีวอนามยัและ  
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ความปลอดภัย และสามารถยกระดับการรับรองระบบมาตรฐานสากลด้านจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสู่  
ISO 45001:2018 รวมถึงระบบการจดัการแบบบรูณาการ (Integrated Management System: IMS R-100 Rev.3) 

จากการด าเนินงานดงักล่าวอย่างเข้มแข็ง จริงจัง และต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ ประสบความส าเร็จโดยบรรลุ
เป้าหมายในการเป็นองค์กรที่ปราศจากอุบตัิเหตจุากการท างานถึงขัน้หยดุงานอย่างต่อเนื่อง  ตัง้แต่ปี 2556 จนถึงปัจจุบนั  
(31 ธันวาคม 2562) และมีสถิติการท างานโดยปราศจากอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงานเท่ากับ 9,440,929 ชั่วโมงท างานสะสม  
(นบัรวมทัง้พนกังานและผู้ รับเหมา) โดยมีเปา้หมายที่ 10 ล้านชัว่โมงท างานสะสม 
 
1.4  ความเสี่ยงด้านการบริหารโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการควบคุมและก ากบัดูแลโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินการ 
แล้วเสร็จภายใต้เงินลงทุนและระยะเวลาที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพการจ่ายไฟฟ้า  
และไอน า้แก่ลกูค้า ตลอดจนเพื่อรักษาผลตอบแทนทางการเงินให้เป็นไปตามประมาณการ ท าให้ภาพรวมส าหรับปี 2562 
โครงการตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงาน อนัประกอบด้วย 

(1) โรงผลิตสาธารณูปการแห่งที่  4 ระยะที่  1 จังหวัดระยอง เป็นโครงการโรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ 
ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิง ตัง้อยู่บนพืน้ที่จีซี เอสเตท (GC Estate) ในนิคมอตุสาหกรรมเอเชีย (AIE) ภายใต้
การบริหารของบริษัทฯ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเพิ่มเสถียรภาพและความมัน่คงของโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ และ
ตอบสนองตอ่ความต้องการใช้พลงังานของกลุม่ลกูค้า 

(2) โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบุรี เป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ชนิดฝายน า้ล้น (Run-Of-River) ตัง้อยู่ใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ภายใต้การบริหารของบริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั (XPCL) โดย
เป็นโครงการท่ีจ าหนา่ยไฟฟา้เข้าประเทศไทยเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงทางพลงังานภายในประเทศ 

(3) โครงการโรงไฟฟ้าน า้ลิก 1 เป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ชนิดฝายน า้ล้น (Run-of-River) ตัง้อยู่ในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ภายใต้การบริหารของบริษัท ไฟฟ้าน า้ลิก 1 จ ากดั (NL1PC) โดยเป็นโครงการท่ี
ผลติไฟฟา้และจ าหนา่ยให้สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
  

ทัง้นี ้ปัจจบุนับริษัทฯ ยงัมีโครงการโรงไฟฟา้ที่มีสถานะเป็นโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างทัง้หมด 2 โครงการ 
ได้แก่ 

(1) โครงการโรงไฟฟ้าจากเชือ้เพลิง RDF เป็นโครงการย่อยของโครงการบริหารจัดการขยะครบวงจร  
ตัง้อยู่ในจังหวัดระยอง ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองนโยบาย 
ของภาครัฐในการสง่เสริมการก าจดัขยะมลูฝอยโดยแปลงเป็นกระแสไฟฟา้ และยงัเป็นโครงการทางสงัคมที่จะ
ช่วยแก้ปัญหาขยะมลูฝอยชมุชนของจงัหวดัระยอง 

(2) โครงการหน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน า้จากกากน า้มนั (Energy Recovery Unit: ERU) เป็นโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานความร้อนจากกากน า้มนัที่เหลือจากกระบวนการกลัน่ของของโครงการพลงังานสะอาด (Clean Fuel 
Project: CFP) ของบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ตัง้อยู่ในพืน้ที่โรงกลั่นไทยออยล์ จังหวดัชลบุรี โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อผลติไฟฟา้และไอน า้จ่ายให้แก่หนว่ยกลัน่ตา่ง ๆ ของโครงการ CFP 
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ส าหรับความเสี่ยงของโครงการที่อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง ซึ่งโดยทัว่ไปจะเป็นความเสี่ยงด้านการด าเนินโครงการที่ไม่
เป็นไปตามแผน โดยมาจากความลา่ช้าในการก่อสร้างและติดตัง้เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ของผู้ รับเหมาโครงการ ปัญหาเงินทนุสงูกวา่
ประมาณการ ปัญหาเชิงเทคนิควิศวกรรม ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและชุมชนในพืน้ที่   
บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัตอ่การด าเนินการของโครงการระหวา่งก่อสร้างเป็นอยา่งยิ่ง โดยใช้การคดัเลอืกผู้ รับเหมาก่อสร้างที่มี
ความน่าเช่ือถือและความช านาญ  มีการท าสญัญารับเหมาก่อสร้างเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) อย่างรัดกุม และจัดให้มี
ช่องทางการสื่อสารกบัชุมชนในบริเวณใกล้เคียงและผู้มีส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจที่ดีตอ่แนวทางการด าเนินโครงการของบริษัทฯ พร้อมทัง้จดัให้มีที่ปรึกษาทางเทคนิคและบริหารงานโครงการเพื่อท าหน้าที่
ควบคมุและตรวจสอบการด าเนินโครงการ และมีการติดตามความคืบหน้าของโครงการ ท าให้มัน่ใจได้วา่การก่อสร้างโรงไฟฟ้า
จะแล้วเสร็จตามระยะเวลาภายใต้เงินลงทนุโครงการตามที่ก าหนด 

1.5  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเชือ้เพลิงหลัก 

จากการที่เสถียรภาพและต้นทนุหลกัของธุรกิจไฟฟ้ามีผลมาจากเชือ้เพลิง  ท าให้ที่ผ่านมาธุรกิจของบริษัทฯ เผชิญ
ความเสี่ยงจากก าลงัผลิตส่วนใหญ่จะพึ่งพิงก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้าและไอน า้  ดงันัน้เพื่อบริหาร
ความเสี่ยงจากผลกระทบดงักล่าว บริษัทฯ ได้จัดท าสญัญาการจัดหาและใช้เชือ้เพลิงก๊าซธรรมชาติระยะยาวที่มีเง่ือนไข
ผกูพนัด้านคณุภาพ ปริมาณและราคาจาก บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) (ปตท.) ซึ่งมีศกัยภาพในการบริหารการจดัหาก๊าซ
ธรรมชาติของประเทศไทย อีกทัง้ด้วยท าเลที่ตัง้ของหน่วยผลิตไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงของบริษัทฯ อยู่ในพืน้ที่
ใกล้เคียงกับหน่วยผลิตคลงักักเก็บและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติหลกัของ  ปตท. ท าให้ความเสี่ยงด้านความมั่นคงทาง
เชือ้เพลงิของบริษัทฯ อยูใ่นระดบัต ่า พร้อมกนันี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัตอ่การก าหนดกลยทุธ์การเติบโตทางธุรกิจไฟฟา้ที่
หลากหลาย โดยเข้าร่วมทนุหรือพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทางเลือกหรือโรงไฟฟ้าที่ใช้เชือ้เพลิงชนิดอื่น  ๆ ทัง้ในและ
ต่างประเทศเพิ่มเติมเพื่อลดการพึ่งพิงการใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงหลักมากเกินไป  ซึ่งจากการด าเนินการตาม 
กลยทุธ์การเติบโตของบริษัทฯ กอปรกบัผลจากการที่บริษัทฯ ควบรวมกิจการกบั GLOW สง่ผลให้ปัจจุบนับริษัทฯ มีสดัสว่น
ของก าลงัการผลิตไฟฟ้าทัง้ในและต่างประเทศที่พึ่งพิงก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงหลกัลดลงเหลือร้อยละ  68 โดยมีการ
กระจายการผลิตไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ เพิ่มสงูขึน้ อาทิ พลงังานถ่านหิน พลงัน า้ พลงังานแสงอาทิตย์ เป็นต้น ยงัผลให้ความ
เสี่ยงจากการพึ่งพิงเชือ้เพลิงหลกัลดความเข้มข้นลง อีกทัง้ยงัเป็นการด าเนินงานตามแผนการลงทนุของบริษัทฯ ที่เล็งเห็น
ความส าคญัของการกระจายการลงทนุเพื่อรักษาเสถียรภาพความมัน่คงทางรายได้ของบริษัทฯ ในระยะยาว  

1.6  ความเสี่ยงจากการพึ่ งพิงรายได้จากลูกค้าจ านวนหลายรายซ่ึงส่วนใหญ่เป็นบริษัทกลุ่มอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกันหรือเกี่ยวเน่ืองกัน 

จากการที่บริษัทฯ มีธุรกิจและหน่วยการผลิตไฟฟ้าและสาธารณูปโภคกระจายไปตามนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งนิคมฯ ในพืน้ที่บริเวณมาบตาพดุและระยอง จึงเป็นเหตใุห้โครงสร้างทางรายได้หลกัของบริษัทฯ มาจาก
ลูกค้าอุตสาหกรรม ดังนัน้การเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดเก่ียวกับการปฏิบัติงานในนิคมอุตสาหกรรม การเกิดอุบัติเหตุ  

ะบบสาธารณูปโภคในเขตนิคมอุตสาหกรรมภัยธรรมชาติ ความล้มเหลวหรือการหยุดชะงักของร จึงอาจส่งผลกระทบ 
ตอ่ลกูค้าได้ อีกทัง้ด้วยลกัษณะธุรกิจของลกูค้า การหยดุหรือลดการผลติเพื่อซ่อมบ ารุงจะมีผลกระทบตอ่ภาพรวมการบริหาร
จัดการการผลิตของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่เกิดการหยุดผลิตของลูกค้าในช่วงเวลาเดียวกันหลายร าย  
ท าให้อาจส่งผลต่อความต้องการไฟฟ้าที่ลดลงในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ และส่งผลกระทบต่อการผลิตและผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ในภาพรวมได้  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
   
 

 
สว่นท่ี 1 – 3 ปัจจยัความเสีย่ง หน้า 6 

ด้วยเหตุดังกล่าว การวางแผนการบริหารจัดการการผลิตของบริษัทฯ ที่สอดรับต่อความต้องการใช้ไฟฟ้า  
ตลอดจนระบบการบริหารจดัการการผลิตที่สอดคล้องและตอบสนองได้อย่างมีประสิทธิภาพและสาธารณปูโภคของลกูค้า 

สงูสดุตามช่วงเวลา จึงเป็นสิง่ที่บริษัทฯ ให้ความส าคญั  

พร้อมกันนี ้จากการที่ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการควบรวมกิจการกับ GLOW ซึ่งมีกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในพืน้ที่
เดียวกนั จึงก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจจากการบรูณาการระบบการผลิตและการสง่จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ร่วมกนั  สง่ผลให้เกิด
ประสิทธิภาพร่วมทัง้ด้านประสิทธิภาพการใช้เชือ้เพลิงที่ดีขึน้  การลดการสญูเสียในระบบส่ง การเพิ่มเสถียรภาพการจัด
จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ตอ่ลกูค้า ท าให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากการบริหารจดัการต้นทนุการผลติ  อีกทัง้ยงัสามารถบริหารจดัการ
ความเสีย่งด้านการกระจกุตวัของรายได้ได้อยา่งเป็นรูปธรรมที่ชดัเจน โดยปัจจบุนับริษัทฯ มีรายได้จากก าลงัการผลติไฟฟา้ใน
รูปแบบสญัญา IPP ที่มีต่อ กฟผ. มากถึงร้อยละ 50 ของก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมของบริษัทฯ หรือเท่ากับ 2,400 เมกะวตัต์ 
โดยประมาณ 

1.7  ความเสี่ยงด้านโครงสร้างทางการเงนิและความพร้อมทางการเงนิเพื่อรองรับการขยายการลงทุน 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีกิจกรรมทางธุรกิจและการเงินที่ส าคญั อนัได้แก่ การเข้าซือ้หุ้นและการรับโอนหุ้นในบริษัท 
GLOW ส่งผลให้บริษัทฯ มีสดัส่วนการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในของ GLOW เพิ่มขึน้จากร้อยละ 69.11 เป็นร้อยละ 
99.83 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว ซึ่งกิจกรรมการเข้าซือ้หุ้นในวงเงินรวมจ านวนประมาณ 134,500 ล้านบาท
ดงักลา่ว บริษัทฯ ได้บริหารจดัการความเสีย่งจากเงินกู้ ระยะสัน้ (ระยะเวลาไมเ่กิน 1 ปี) จากสถาบนัการเงินและผู้ ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ และความเสีย่งจากข้อจ ากดัความพร้อมทางการเงินส าหรับการขยายการลงทนุในอนาคต ดงันี ้ 

1) การเพิ่มทุนจ านวนประมาณ 74,000 ล้านบาท ซึ่งด าเนินการแล้วเสร็จในวนัที่ 9 ตุลาคม 2562 ทัง้นี ้บริษัทฯ  
ได้น าเงินเพิ่มทนุดงักลา่วไปช าระคืนหนีเ้งินกู้ ระยะสัน้แก่สถาบนัการเงินและผู้ ถือหุ้นใหญ่ เพื่อลดภาระหนีส้นิของบริษัทฯ 

2) การออกหุ้นกู้และ/หรือจดัหาเงินกู้ยืมระยะยาว เพื่อทดแทนเงินกู้ ระยะสัน้สว่นท่ียงัคงเหลอื 

ทัง้นี ้ในภาพรวมบริษัทฯ ยงัมีนโยบายทางการเงินเพื่อรักษาระดบัโครงสร้างเงินทนุให้มีความแข็งแกร่งเทียบเคยีงได้
กับบริษัทชัน้น าในธุรกิจเดียวกนั โดยการก าหนดเป้าหมายอตัราส่วนทางการเงิน Net Debt to Equity Ratio ไม่เกิน 1 เท่า 
และ Net Debt to EBITDA Ratio ไมเ่กิน 4 เทา่  

นอกจากนี ้การจัดหาเงินกู้ จากแหล่งภายนอก  บริษัทฯ ในกลุ่มจะต้องศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนและ
พิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ ความสามารถในการช าระค่าใช้จ่ายทางการเงิน รูปแบบการระดมทุนที่เหมาะสม  
สภาพเศรษฐกิจ ภาวะตลาดการเงิน ผลกระทบจากการจัดหาเงินกู้ ต่อโครงสร้างเงินทุน อัตราส่วนทางการเงิน และ  
อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษัท เป็นต้น ตลอดจนพิจารณาถึงผลกระทบของภาระหนีห้รือภาระผูกพนัใด  ๆ ที่อาจส่งผล
กระทบกลบัมายงักลุ่มบริษัทเป็นส าคญั ในกรณีที่เง่ือนไขของสญัญาเงินกู้ ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การด ารงสดัส่วน 
การถือหุ้น การให้การสนบัสนนุทางการเงินจากผู้ ถือหุ้น ฯลฯ ต้องได้รับความเห็นชอบจากบริษัทฯ ก่อน  

 

2 ความเสี่ยงที่มาจากปัจจัยภายนอกองค์กร 
จากสถานการณ์ธุรกิจพลงังานของประเทศในปัจจบุนัท่ีมีแนวโน้มการแขง่ขนัท่ีรุนแรง กอปรกบัการเปลีย่นแปลงอยา่ง

มีนยัส าคญัด้านเทคโนโลยีการผลิตและการใช้พลงังาน ด้วยเหตดุงักลา่วบริษัทฯ จึงตระหนกัและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ
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ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต รวมถึงแสวงหาโอกาสในการขยายการลงทนุในประเทศ
จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวและการลงทุนในต่างประเทศเพิ่มเติม เพื่อผลกัดันให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตาม  
แผนกลยทุธ์การเติบโต โดยในรอบปีที่ผ่านมาปัจจยัเสี่ยงหลกัจากภายนอกที่ส าคญัและสง่ผลต่อการด าเนินงานตามแผนงาน  
มีดงันี ้

2.1 ความเสี่ยงจากการลงทุนและการขยายธุรกิจ 

จากเป้าหมายของบริษัทฯ ท่ีมุ่งมั่นในการเป็นผู้ ผลิตไฟฟ้าชัน้น าที่สร้างความมั่นคงทางพลงังานให้แก่ประเทศ 
ภายใต้กลยทุธ์การด าเนินธุรกิจที่ต้องการสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืน การแสวงหาโอกาสการลงทนุโดยผ่านความร่วมมือกบั
กลุม่ ปตท. การควบรวมกิจการ ตลอดจนการพฒันาธุรกิจ New S-Curve จึงเป็นแนวทางที่บริษัทฯ เลอืกใช้  

การนี ้บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญต่อการเพิ่มขีดความสามารถผ่านการขับเคลื่อนจากบุคลากรที่มีความรู้และ 
ความพร้อมด้วยประสบการณ์ที่หลากหลาย ประกอบกับการที่บริษัทฯ มีแนวทางการก ากับการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ  
ตัง้แต่การก าหนดขัน้ตอนการพิจารณาคดัเลือกโครงการกิจการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์เพื่อบริหาร 

ๆ อย่างรอบคอบ ความเสี่ยงด้านการขยายการลงทนุในมิติต่าง  อาทิ ด้านผลตอบแทนทางการเงิน ด้านความสอดคล้องทาง
กลยทุธ์ ด้านศกัยภาพในการด าเนินงาน พนัธมิตรทางธุรกิจ ฯลฯ โดยประเมินและวิเคราะห์มาตรการป้องกนัความเสีย่งจาก
การลงทนุไว้ลว่งหน้า รวมถึงให้ความส าคญัตอ่การคดัเลอืกพนัธมิตรทางธุรกิจโดยพิจารณาจากประวตัิ ความรู้ ประสบการณ์ 
ความเช่ียวชาญ ความมัน่คงและฐานะทางการเงิน รวมทัง้ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาในอดีต ซึ่งจะท าให้มัน่ใจได้ว่าจะ
สามารถเอือ้ประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจร่วมกนัได้ในระยะยาว  

ส าหรับการลงทุนธุรกิจระบบกกัเก็บพลงังานไฟฟ้าและแบตเตอร่ี อนัเป็นธุรกิจใหม่ที่อยู่ระหว่างการพฒันาร่วมกบั  
24M Technologies Inc. (24M) ตามกระแสของเทคโนโลยี เปลี่ยนโลก  (Disruptive Technology) ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
เตรียมการพฒันาโรงงานแบตเตอร่ีต้นแบบเพื่อพฒันาไปสูร่ะบบกกัเก็บพลงังานไฟฟ้าและแบตเตอร่ีในเชิงพาณิชย์ต่อไป  โดย
บริษัทฯ ได้มีการติดตามดแูลการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามแผนงานอยา่งใกล้ชิดโดยผู้บริหารระดบัสงูเพื่อลดความเสีย่งทีจ่ะ
เกิดความลา่ช้าในการด าเนินการเชิงพาณิชย์ของโรงงานผลติแบตเตอร่ีต้นแบบ หรือไมป่ระสบผลส าเร็จตามแผน  

2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพภมิูอากาศ 

  ด้วยธุรกิจของบริษัทฯ มีการพึ่งพิงปัจจยัการผลิตที่ได้รับผลกระทบจากการผนัผวนของสภาพภมูิอากาศทัง้ทางตรง
และทางอ้อม อาทิ ผลกระทบเร่ืองน า้ โดยนอกจากน า้จะเป็นปัจจยัหลกัที่ใช้ในกระบวนการผลิตของลกูค้าอตุสาหกรรมและ
โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ แล้ว การเปลี่ยนแปลงปริมาณน า้ในเขื่อนยงัส่งผลกระทบต่อการผลิตไฟฟ้าและรายได้ของโรงไฟฟ้า 
พลงัน า้จากเขื่อนที่บริษัทฯ เข้าร่วมลงทนุ อีกทัง้หากเผชิญกบัภาวะที่ฝนตกหนกัจนท าให้เขื่อนเกิดความเสียหายจนสง่กระทบ
ต่อชุมชนในบริเวณใกล้เคียง ย่อมส่งผลต่อการด าเนินงานที่อาจหยุดชะงกัลง ตลอดจนความเสียหายที่อาจเกิดต่อชีวิตและ
ทรัพย์สนิของผู้ที่อยูอ่าศยัในบริเวณโดยรอบ นอกจากนี ้สภาพภมูิอากาศที่เปลีย่นแปลงยงัสามารถสง่ผลต่อความคลาดเคลื่อน
ของฤดกูาลและความเข้มของแสงอาทิตย์ ท าให้ระยะเวลาที่สามารถผลิตไฟฟ้าในแต่ละช่วงเวลาสัน้กวา่ที่ประเมินไว้ จึงท าให้
การลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์ อาจประสบปัญหารายได้ไมเ่ป็นไปตามประมาณการ 

ด้วยเหตดุงักลา่ว บริษัทฯ จึงมีการติดตามเฝา้ระวงัความผนัผวนของสภาพภมูิอากาศ ภยัธรรมชาติ และปริมาณ
น า้ฝนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวางแผนรับมือต่อสภาพการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินโครงการ รวมถึงมีการจัดท าและ
ฝึกซ้อมแผนอพยพ/แผนฉุกเฉิน พร้อมทัง้การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจแก่ชุมชนในบริเวณใกล้เคียงและประสานงาน
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ร่วมกับภาครัฐของประเทศต่าง ๆ ที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถรับมือต่อเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
ที่อาจเกิดขึน้ได้อยา่งทนัทว่งที  

อย่างไรก็ตาม ความผนัผวนของสภาพภมูิอากาศที่เกิดขึน้เป็นสว่นหนึ่งของสาเหตทุี่ท าให้พฤติกรรมของผู้บริโภค
เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้เกิดความต้องการใช้สาธารณูปโภคของภาคอุตสาหกรรมและภาคประชาชนเพิ่มสูงขึน้  
จึงเป็นโอกาสของบริษัทฯ ซึ่งมีศกัยภาพในการจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ น า้เพื่ออตุสาหกรรมและน า้เย็น อย่างมีเสถียรภาพท่ีจะ
ขยายการลงทุนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าได้ ประกอบกับการที่บริษัทฯ มีแผนกระจายการลงทุนเข้าไปใน
โรงไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ หรือกระจายแหลง่ที่ตัง้ของโครงการในประเทศเพื่อนบ้านอื่น ๆ เพิ่มเติม จึงช่วยให้บริษัทฯ สามารถ
ลดผลกระทบของความเสีย่งดงักลา่วได้อีกทางหนึง่ 

2.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาที่ใช้อ้างอิงในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

ส าหรับโรงไฟฟ้าประเภท IPP และ SPP จากเชือ้เพลิงก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน โครงสร้างการผลิตไฟฟ้าจาก
เชือ้เพลิงดงักล่าวสามาถผลกัภาระต้นทุนเชือ้เพลิงได้ตามข้อก าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าที่มีต่อ  กฟผ. หากแต่ส าหรับ 
การผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้แก่ลกูค้าอตุสาหกรรม ราคาก๊าซธรรมชาติซึง่เป็นเชือ้เพลิงหลกัที่บริษัทฯ ใช้ในการผลติ
จะมีการเปลี่ยนแปลงแต่ละเดือน โดยต้นทนุราคาก๊าซธรรมชาติสว่นหนึ่งจะถกูสง่ผ่านไปยงัลกูค้าตามสตูรราคาที่ระบไุว้ใน
สัญญาที่ ได้ตกลงกับลูกค้า  ส่วนอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติหรือค่าเอฟที  (Ft) ซึ่ง เป็นราคาที่บริษัทฯ  ใช้อ้างอิง 
ในการจ าหน่ายไฟฟ้าจะถูกปรับโดยคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) จึงมีความเสี่ยงที่อัตราค่าไฟฟ้า  
ณ เวลาหนึ่ง ๆ มิได้สอดคล้องตามการขึน้ลงของราคาก๊าซธรรมชาติแต่ละเดือน ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อสดัสว่นอตัราก าไร  
ของบริษัทฯ ให้ลดลงได้บ้างในช่วงที่ราคาก๊าซธรรมชาติเพิ่มสงูขึน้อยา่งรวดเร็ว 

ส าหรับปี 2562 ด้วยราคาก๊าซธรรมชาติที่สงูขึน้ หากแตร่าคาขายไฟฟา้ได้สะท้อนราคาก๊าซธรรมชาติที่เปลีย่นแปลง
ไปบางสว่น สง่ผลให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากประเด็นความผนัผวนของราคาก๊าซธรรมชาติเพียงเลก็น้อย 

2.4 ความเสี่ยงจากกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงใหม่ 

ด้วยปัจจุบนัภาครัฐมีการปรับปรุงกฎระเบียบและนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจพลงังานซึ่งสง่ผล
ต่อความสามารถในการแข่งขนัและการลงทุนของบริษัทฯ ทัง้ด้านบวกและด้านลบ อาทิ แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศปี 2562 นโยบายการเพิ่มก าลงัผลติไฟฟา้ด้านพลงังานหมนุเวยีน ดงันัน้เพื่อบริหารผลกระทบจากปัจจยัเสีย่งดงักลา่ว 
บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัต่อการติดตามการเปลี่ยนแปลงของนโยบายต่าง  ๆ เพื่อวิเคราะห์หากลยุทธ์ที่เหมาะสมในการ
รับมือผลกระทบที่จะเกิดตอ่บริษัทฯ อาทิ การแสวงหาโอกาสในการลงทนุโครงการใหม่เพิ่มเติมเพื่อสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับ
จากการสนับสนุนของภาครัฐ เป็นต้น และได้ก าหนดให้มีหน่วยงานกลางรับผิดชอบในการจัดท าระบบฐานข้อมูลด้าน
กฎหมายและติดตามข้อกฎหมาย/กฎระเบียบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลง ตลอดจนทวนสอบการปฏิบตัิสอดคล้องตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อก าหนดของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้ปลกูฝังค่านิยมให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิหน้าที่โดย
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องตามเจตนารมณ์ของบริษัทฯ 
ที่จะเป็นผู้ประกอบกิจการท่ีมีความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม ตลอดจนผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น 
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2.5 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้  

บริษัทฯ มีการจัดหาเงินกู้ ระยะยาวทัง้ในรูปแบบของการออกหุ้นกู้  ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้คงที่ และการกู้ ยืมเงินกับ
สถาบนัการเงิน ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั อย่างไรก็ตาม อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมดงักล่าวมีความผนัผวนค่อนข้างต ่า  ทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้มีการบริหารสดัสว่นหนีส้ินที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่และอตัราดอกเบีย้ลอยตวัให้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสมกบัลกัษณะ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

2.6 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ  

ปัจจุบนับริษัทฯ มีรายได้จากการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าภายในประเทศเป็นสกุลเงินบาททัง้หมด ถึงแม้ว่าสตูร
รายได้ค่าไฟฟ้าตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ของโรงไฟฟ้าศรีราชาซึ่งเป็นประเภทผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ จะอ้างอิงสกลุเงิน
ดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเป็นโครงสร้างรายได้ที่มีสัดส่วนใกล้เคียงกับค่าใช้จ่ายของโรงไฟฟ้าที่ เป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐ  
(Natural Hedge) ท าให้บริษัทฯ จึงไมไ่ด้รับความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นมากนกั 

ส าหรับเงินลงทุนและผลตอบแทนจากโครงการที่มีการลงทุนในต่างประเทศที่อยู่ในรูปเงินตราในสกุลเงิ นต่าง ๆ 
บริษัทฯ วางแผนบริหารผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราโดยมีการติดตามวิเคราะห์ความเคลื่อนไหวและปัจจยัที่มีผล 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด เพื่อใช้พิจารณาทางเลือกในการบริหารทางการเงินที่เหมาะสม  
รวมถึงการเลือกใช้เคร่ืองมือทางการเงินประเภทต่าง ๆ (Hedging Instruments) เพื่อลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลีย่น  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวร 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้ ไอน า้ และสาธารณปูโภคตา่ง ๆ นอกจากนี ้บริษัทฯยงัด าเนินธุรกิจ
ในลกัษณะการเข้าถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยไฟฟ้า ไอน า้ และสาธารณปูโภคต่าง ๆ รวมถึงธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
ทัง้ในและตา่งประเทศ ด้วยเหตนุี ้สนิทรัพย์ถาวรท่ีแสดงในตารางด้านลา่งจึงประกอบด้วยสนิทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ และสนิทรัพย์
ถาวรของบริษัทย่อย โดยมีมลูค่าสทุธิตามบญัชีหลงัหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและส ารองการด้อยค่าตา่ง ๆ ตามที่แสดงในงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 28,535 ล้านบาทและ  
101,272  ล้านบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ล าดับ รายการ 
มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

1 ที่ดิน 1,189 1,838 น าที่ดินบางสว่นของบริษัทยอ่ยไปค า้ประกนั
เงินกู้ ระยะยาวของบริษัทยอ่ยกบัสถาบนั
การเงิน 

2 อาคาร และสว่นปรับปรุง
อาคาร  

1,511 1,695 น าอาคาร สว่นปรับปรุงอาคารของบริษัทยอ่ย 
ไปค า้ประกนัเงินกู้ ระยะยาวของบริษัทยอ่ยกบั
สถาบนัการเงิน 

3 โรงไฟฟา้และโรงน า้
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ และ
อปุกรณ์โรงงาน 

23,085 95,686 น าเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์หลกั โรงไฟฟา้และ
โรงน า้บางสว่นของบริษัทยอ่ย ไปค า้ประกนั
เงินกู้ ระยะยาวของบริษัทยอ่ยกบัสถาบนั
การเงิน 

4 เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ และ 
เคร่ืองใช้ส านกังานอื่น ๆ 

65 126 น าเคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ และ เคร่ืองใช้
ส านกังานอื่น ๆ บางสว่นของบริษัทยอ่ย ไปค า้
ประกนัเงินกู้ ระยะยาวของบริษัทยอ่ยกบั
สถาบนัการเงิน 

5 ยานพาหนะ 15 11 น ายานพาหนะบางสว่นของบริษัทยอ่ย  
ไปค า้ประกนัเงินกู้ ระยะยาวของบริษัทยอ่ยกบั
สถาบนัการเงิน 

6 สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง 2,670 1,916 น าเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ที่อยูร่ะหวา่ง
ก่อสร้างบางสว่นของบริษัทยอ่ย ไปค า้ประกนั
เงินกู้ ระยะยาวของบริษัทยอ่ยกบัสถาบนั
การเงิน 

รวม 28,535 101,272  
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ทัง้นี ้รายการสนิทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตามที่แสดงข้างต้นสามารถแสดงรายละเอยีดจ าแนกตามประเภท
ของสนิทรัพย์และจ าแนกตามบริษัท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

4.1.1  ที่ดิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มลูคา่ตามบญัชีของที่ดินตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยมดีงันี ้

ช่ือบริษัท 
มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าภาระผูกพัน     

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 
GPSC 575 575 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ - 
IRPC-CP 614 614 IRPC-CP เป็นเจ้าของ 614 
GLOW - 649 กลุม่ GLOW เป็นเจ้าของ - 

รวม 1,189 1,838  

 

4.1.2  อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มลูคา่ตามบญัชีของอาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 
ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมดีงันี ้

ช่ือบริษัท 
มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าภาระผูกพัน     

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 
GPSC 478 454 มีทัง้สว่นที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 

และสว่นที่บริษัทฯ สร้างไว้
บนที่ดินที่เชา่ชว่ง เพ่ือใช้เป็น
โรงไฟฟา้ โดยเม่ือหมดอายุ
สญัญาเชา่ชว่ง ที่ดิน อาคาร 
และสิ่งปลกูสร้างจะตกเป็น
กรรมสิทธ์ิของผู้ ให้เชา่ชว่ง 

- 

CHPP 170 161 CHPP สร้างอาคารบนที่ดิน 
ที่เชา่ชว่ง เพื่อใช้เป็น
โรงไฟฟา้ โดยเม่ือหมดอายุ
สญัญาเชา่ชว่งที่ดิน อาคาร 
และสิ่งปลกูสร้างจะตกเป็น
กรรมสิทธ์ิของผู้ ให้เชา่ชว่ง 

31 

IRPC-CP 863 846 IRPC-CP เป็นเจ้าของอาคาร
เพ่ือใช้เป็นโรงไฟฟา้ที่  
จ.ระยอง 

846 

GLOW - 234 กลุม่ GLOW เป็นเจ้าของ
อาคารเพ่ือใช้เป็นโรงไฟฟา้ 

11 

รวม 1,511 1,695  
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4.1.3 โรงไฟฟ้า โรงน า้ เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ และอุปกรณ์โรงงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มลูคา่ตามบญัชีของโรงไฟฟา้ โรงน า้ เคร่ืองจกัร เคร่ืองมอื 
และอปุกรณ์โรงงานตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีดงันี ้

ช่ือ
บริษัท 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าภาระผูกพัน     
(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

GPSC 12,094 14,597 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
เพ่ือใช้ในโรงผลิต
สาธารณปูการและ
โรงไฟฟา้ของบริษัทฯ 

- 

CHPP 378 344 CHPP เป็นเจ้าของ
เพ่ือใช้ในโรงไฟฟา้ 

130 

IRPC-CP 8,723 8,279 IRPC-CP เป็นเจ้าของ
เพ่ือใช้ในโรงไฟฟา้ 

8,279 

ISP1 1,890 1,729 ISP1 เป็นเจ้าของเพื่อ
ใช้ในโรงไฟฟา้ 

1,729 

GLOW - 70,737 กลุม่ GLOW เป็น
เจ้าของเพื่อใช้ใน
โรงไฟฟา้ 

31,166 

รวม 23,085 95,686  

 *เม่ือมีการน า TFRIC 4 มาถือปฏิบตัิ เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ และอปุกรณ์หลกัของโรงไฟฟ้าศรีราชาและ Glow IPP ซึ่งเดิมบนัทึกเป็นที่ดิน อาคาร 
และอปุกรณ์จะถกูบนัทกึเป็นลกูหนีต้ามสญัญาเชา่การเงิน  

 

4.1.4 เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้ และ เคร่ืองใช้ส านักงานอื่น ๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มลูคา่ตามบญัชีของเคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ และ เคร่ืองใช้
ส านกังานอื่น ๆ ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมดีงันี ้

ช่ือบริษัท 
มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าภาระผูกพัน       

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 
GPSC 48 55 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ - 
CHPP 1 1 CHPP เป็นเจ้าของ - 
IRPC-CP 16 14 IRPC-CP เป็นเจ้าของ 14 
GLOW - 56 กลุม่ GLOW เป็นเจ้าของ 4 

รวม 65 126  
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4.1.5 ยานพาหนะ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มลูคา่ตามบญัชีของยานพาหนะ ตามงบการเงินรวมของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีดงันี ้

ช่ือ 
มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าภาระผูกพัน       

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

GPSC 15 9 บริษัทฯ เข้าท าสญัญาเชา่
ทางการเงิน 

11 

GLOW - 2 กลุม่ GLOW เป็นเจ้าของ 1 

รวม 15 11  

 

4.1.6 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 
ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีดงันี ้

บริษัท 
มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าภาระผูกพัน       

(ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

GPSC 2,660 1,452 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ - 

CHPP - 18 CHPP เป็นเจ้าของ - 

IRPC-CP 10 5 IRPC-CP เป็นเจ้าของ 5 

GLOW - 441 กลุม่ GLOW เป็น
เจ้าของ 

12 

 

รวม 2,670 1,916  
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4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าสิทธิการใช้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนและคา่สิทธิการใช้ 
ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีดงันี ้

 

ช่ือบริษัท รายละเอียด 
มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
GPSC คา่ลิขสิทธ์ิคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ และพฒันาระบบ

ส าหรับโรงไฟฟา้ของบริษัทฯ 
81 75 

CHPP คา่ลิขสิทธ์ิคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ และพฒันาระบบ 10 9 
IRPC-CP คา่ลิขสิทธ์ิคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ และพฒันาระบบ 1 5 
ISP1 มลูคา่ยตุิธรรมจากการซือ้ธุรกิจรอตดัจา่ย 406 363 

คา่ใบอนญุาตในการเชื่อมตอ่สายสง่และสิทธิในการ
ประกอบกิจการไฟฟา้ในประเทศญ่ีปุ่ น 

80 71 

GLOW มลูคา่ยตุิธรรมจากการซือ้ธุรกิจรอตดัจา่ย - - 
คา่ลิขสิทธ์ิคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์และพฒันาระบบ - 65 

รวม 578 588 

ค่าสิทธิการใช้ 

GPSC คา่สิทธิการใช้สินทรัพย์รอตดัจา่ย 165 138 
IRPC-CP คา่สิทธิการใช้ระบบจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติ 537 514 

คา่สิทธิการใช้สินทรัพย์รอตดัจา่ย 1,001 959 
GLOW คา่สิทธิการใช้สินทรัพย์รอตดัจา่ย - 43,863 

รวม 1,703 45,474 
รวมทัง้สิน้ 2,281 46,062 

 

4.3 สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่ไม่ได้ใช้งานและอยู่ระหว่างพิจารณา  
รอการตดัจ าหน่าย จึงบนัทึกเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ดงักล่าวเป็นสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งาน โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการด าเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ยมีดงันี ้

ช่ือบริษัท 
มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

CHPP 71 64 
ไมไ่ด้ใช้งานและอยูร่ะหวา่งการพิจารณารอการ
ตดัจ าหน่าย 

รวม 71 64  



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 – 4 ทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 6 

4.4 สัญญาที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.5.1 สัญญาเช่าระยะยาว  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสญัญาที่ส าคญัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัทโดยมี
รายละเอียดส าคญัสรุปได้ดงันี ้

ผู้เช่า ผู้ให้เช่า/ เช่าช่วง สัญญา วัตถุประสงค์ อายุสัญญา 
GPSC TOP สญัญาเชา่ชว่งที่ดิน เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้โรงไฟฟา้ IPP ของบริษัทฯ ที่  

จ.ชลบรีุ ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งน าสิทธิการเชา่ชว่งไปค า้
ประกนัเงินกู้ ระยะยาวของ  บริษัทฯ กบัสถาบนั
การเงิน 

25 ปี 9 เดือน 

CHPP ที่ดินราชพสัด ุโดย
บริษัท ธนารักษ์
พฒันาสินทรัพย์ 
จ ากดั (ธพส.)  
เป็นผู้ ให้เชา่ชว่ง 

สญัญาเชา่ชว่งที่ดินราชพสัด ุ เพ่ือด าเนินการภายใต้สญัญาซือ้ขายพลงังาน 
ความเย็น โครงการศนูย์ราชการฯ เลขที่ 35/3551 

31 ปี 4 เดือน 

ที่ดินสว่นบคุคล
ของบคุคลธรรมดา 

สญัญาเชา่ทีด่ิน เพ่ือสร้างอาคารบนที่ดินที่เชา่ เพ่ือใช้เป็นโรงไฟฟา้
พลงังานแสงอาทิตย์ โดยเม่ือหมดอายสุญัญา 
เชา่ที่ดิน อาคารและสิ่งปลกูสร้างจะตกเป็น
กรรมสิทธ์ิของผู้ ให้เชา่ 

25 ปี 

ISP1 Yugen Kaisha 
Earth Ichinoseki 
Farm 

สญัญาเชา่ชว่งที่ดิน  เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ 20 ปี 

GLOW 
 

การนิคม
อตุสาหกรรมแหง่
ประเทศไทย 
(“กนอ.”) 

สญัญาแบง่เชา่ที่ดินในนิคม
อตุสาหกรรมมาบตาพดุ 
(ทา่เรือ)  

เพ่ือก่อสร้างอาคารโรงงาน และประกอบกิจการ
อตุสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟา้ และไอน า้   
(สญัญาเลขที่ 4/2539-นพ.) 

28 ปี 

กนอ. สญัญาเชา่ทีด่ินเพ่ือการ
อตุสาหกรรม นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ  

เพ่ือก่อสร้างอาคารโรงงาน และประกอบกิจการ
อตุสาหกรรมผลิตกระแสไฟฟา้ไอน า้ และน า้ 
(สญัญาเลขที่ 2/2537-นพ.) 

26 ปี และสามารถ
ตอ่อายไุด้อีก 20 ปี 

กนอ. สญัญาเชา่ทีด่ินเพ่ือการ
อตุสาหกรรม นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ 

เพ่ือประกอบกิจการผลิตกระแสไฟฟา้ ไอน า้  
และน า้ (สญัญาเลขที่ 1/2550-นพ.) 

13 ปี 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการใน นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ (สายสง่ไฟฟา้ใต้ดิน)  

เพ่ือประกอบกิจการวางทอ่รับสง่ผลิตภณัฑ์และ 
สายสง่ไฟฟา้ (สญัญาเลขที่ 2/2550-นพ.) 

28 ปี และสามารถ
ตอ่อายไุด้อีก 20 ปี 

กนอ. สญัญาเชา่ทีด่ินเพ่ือการ
อตุสาหกรรม นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ (ที่จอดรถ โครงการ 2) 

เพื่อใช้เป็นพืน้ทีล่านจอดรถ (สญัญาเลขที่ 1/2562-นพ.) 3 ปี และสามารถ 
ตอ่อายไุด้ 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 – 4 ทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 7 

ผู้เช่า ผู้ให้เช่า/ เช่าช่วง สัญญา วัตถุประสงค์ อายุสัญญา 
กนอ. สญัญาแบง่เชา่ที่ดินในนิคม

อตุสาหกรรมมาบตาพดุ  
(ลานกองถ่านหิน) 

ประกอบกิจการผลติกระแสไฟฟา้ ไอน า้ และ 
น า้เพื่อการอตุสาหกรรม (พืน้ที่ส ารองในการขยาย
การประกอบกิจการ) (สญัญาเลขที่ 2/2550 นพ.) 

30 ปี และสามารถ
ตอ่อายไุด้อีก 20 ปี 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการใน นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ (สายสง่ไฟฟา้ใต้ดิน
ไป RIL) 

เพ่ือประกอบกิจการวางทอ่ร้อยสายไฟฟา้ใต้ดิน 
แปลงที่ดิน PR-02 ถึง PR-09, PR-11 ถึง PR-12  
(สญัญาเลขที่ 3/2551-นอล.) 

สิน้สดุอายสุญัญา 
เม่ือคูส่ญัญา 
บอกเลิกสญัญา 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืน 
ที่เป็นประโยชน์หรือเก่ียวเน่ือง
กบักิจการในนิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ (สายสง่ไฟฟา้ใต้ดิน 
ไป RIL) 

เพ่ือประกอบกิจการวางทอ่ร้อยสายไฟฟา้ใต้ดิน 
แปลงที่ดิน PR-13 (สญัญาเลขที่ 4/2551-นอล.) 

สิน้สดุอายสุญัญา 
เม่ือคูส่ญัญา 
บอกเลิกสญัญา 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการใน นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ (สายสง่ไฟฟา้ใต้ดิน
ไป RIL) 

เพื่อประกอบกิจการวางทอ่ร้อยสายไฟฟา้ใต้ดิน  
แปลงที่ดิน G-05 , PR-14 (สญัญาเลขที่ 5/2551-นอล.) 

สิน้สดุอายสุญัญา 
เม่ือคูส่ญัญา 
บอกเลิกสญัญา 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการใน นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ (สายสง่ไฟฟา้ใต้ดิน 
ไป RIL) 

เพ่ือประกอบกิจการวางทอ่ร้อยสายไฟฟา้ใต้ดิน 
แปลงที่ดิน P-20/1 (สญัญาเลขที่ 6/2551-นอล.) 

สิน้สดุอายสุญัญา 
เม่ือคูส่ญัญา 
บอกเลิกสญัญา 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการใน นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ (สายสง่ไฟฟา้ใต้ดิน 
ไป RIL) 

เพ่ือประกอบกิจการวางทอ่ร้อยสายไฟฟา้ใต้ดิน 
แปลงที่ดิน P-12/1 (สญัญาเลขที่ 7/2551-นอล.) 

สิน้สดุอายสุญัญา 
เม่ือคูส่ญัญา 
บอกเลิกสญัญา 

บริษัท นิคม
อตุสาหกรรม
เอเชีย จ ากดั 

บนัทกึข้อตกลงการจ ายอมแบง่
ที่ดิน (สายสง่ไฟฟา้ใต้ดินใน
นิคมอตุสาหกรรมเอเซีย) 

เพ่ือเป็นที่วางสายสง่กระแสไฟฟา้และ 
เพ่ือสง่กระแสไฟฟา้ให้แก่ลกูค้า (สญัญาลงวนัที่  
1 สิงหาคม 2548) 
 

15 ปี 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการใน นิคมอตุสาหกรรม 

เพื่อก่อสร้างสะพานรองรับทอ่สง่ผลติภณัฑ์และไอน า้ 
และจ าหนา่ยผลติภณัฑ์และไอน า้ไปยงัลกูค้า
อตุสาหกรรม  (สญัญาเลขที่ นพ.033-2562) 

3 ปี และสามารถ 
ตอ่อายไุด้ 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 1 – 4 ทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 8 

ผู้เช่า ผู้ให้เช่า/ เช่าช่วง สัญญา วัตถุประสงค์ อายุสัญญา 
มาบตาพดุ (สะพานรับทอ่สง่
ผลิตภณัฑ์และไอน า้ ไอ-6 
โครงการ 3) 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการใน นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ (ฐานรองรับทอ่สง่
ผลิตภณัฑ์และไอน า้ ไอ-2) 

เพ่ือประกอบกิจการสร้างฐานรองรับทอ่สง่ผลิตภณัฑ์
ไอน า้และน า้ และสถานตรวจนบัไอน า้และน า้ 
(สญัญาเลขที่ 12/2557-นพ.) 

14 ปี 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการใน นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุฉบบั (สายสง่ไฟฟา้
ใต้ดิน) 

เพ่ือประกอบกิจการวางทอ่รับสง่ผลิตภณัฑ์และ 
สายสง่ไฟฟา้ (สญัญาเลขที่ 3/2554-นพ.) 

 
13 ปี 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการใน นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ(สะพานรองรับทอ่สง่
ผลิตภณัฑ์และไอน า้) 

เพ่ือประกอบกิจการสร้างสะพานรองรับทอ่สง่
ผลิตภณัฑ์ไอน า้และน า้  
(สญัญาเลขที่ 13/2557-นพ.) 

 
14 ปี 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการใน นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ (สายสง่ไฟฟา้ใต้ดิน) 

เพ่ือประกอบกิจการวางทอ่รับสง่ผลิตภณัฑ์และสาย
สง่ไฟฟา้ (สญัญาเลขที่ 3/2556-นพ.) 

 
11 ปี 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการในนิคมอตุสาหกรรม 
มาบตาพดุ (ทอ่สง่น า้ดบิ 
(โครงการ 2) 

เพ่ือประกอบกิจการวางทอ่รับน า้ดิบ  
(สญัญาเลขที่ นพ.032/2562) 

 
3 ปี และสามารถ 

ตอ่อายไุด้ 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการใน นิคมอตุสาหกรรม
มาบตาพดุ (สายสง่ไฟฟา้ใต้ดิน) 

เพ่ือประกอบกิจการวางทอ่รับสง่ผลิตภณัฑ์และ 
สายสง่ไฟฟา้ (สญัญาเลขที่ 6/2557-นพ.) 

 
10 ปี 

กนอ. สญัญาอนญุาตให้ใช้พืน้ที่เพ่ือ
ประกอบกิจการอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์หรือเก่ียวเน่ืองกบั
กิจการในนิคมอตุสาหกรรม 

เพ่ือประกอบกิจการทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ไอน า้ 
แรงดนัปานกลาง (สญัญาเลขที่ 4/2558-นพ.) 

 
30 ปี 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
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ผู้เช่า ผู้ให้เช่า/ เช่าช่วง สัญญา วัตถุประสงค์ อายุสัญญา 
มาบตาพดุ (ทอ่ขนสง่ผลติภณัฑ์
ไอน า้) 

บริษัท โกลว์  
เอสพีพี 1 จ ากดั 

สญัญาเชา่ทีด่ินระหวา่ง บจ. 
โกลว์ เอสพีพี 1 จ ากดั (ผู้ ให้เชา่) 
และบมจ. โกลว์ พลงังาน  
(ผู้ เชา่) เชา่ที่ดินเพ่ือเป็นที่ตัง้
อาคารสถานีไฟฟา้แรงสงู,  
สายสง่ไฟฟา้ใต้ดนิและระบบ
ควบคมุไอน า้ ฉบบัวนัที่ 21 
กมุภาพนัธ์ 2562 

เพ่ือประกอบกิจการ จา่ยกระแสไฟฟา้  
(MTP3 Substation ภายในพืน้ที่ บจ.โกลว์ เอสพีพี1)  

    
30 ปี 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีคดีที่ยังอยู่ในการพิจารณาคดีของชัน้ศาล และมีข้อพิพาททางกฎหมาย 
ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั ดงันี ้

 5.1 ข้อพพิาทกับ กฟผ. 

ปัจจบุนั บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทยอ่ย”) มีข้อพิพาทกบัการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 
(กฟผ.) ในส่วนที่เก่ียวกับความเห็นที่แตกต่างกันในวนัสิน้สดุอายุสญัญาของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า  โกลว์ 
พลังงาน ระยะที่ 2 โครงการ 1 (จ านวน 90 เมกะวัตต์) โดยเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทย่อยได้ยื่นค าเสนอ 
ข้อพิพาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการในฐานะผู้ เรียกร้อง และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยได้ยื่นค าคดัค้านต่อ
สถาบนัอนญุาโตตลุาการในฐานะผู้คดัค้านในวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2561 ซึง่ขณะนีอ้ยูใ่นระหวา่งกระบวนการพิจารณาของ
อนญุาโตตลุาการ ตอ่มาวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2561 สถาบนัอนญุาโตตลุาการได้ด าเนินการ วินิจฉยัและก าหนดข้อพิพาท 
และได้ร่วมกนักบับริษัทยอ่ยและ กฟผ. ก าหนดวนัตา่ง ๆ  อนัเป็นสว่นหนึง่ของขัน้ตอนในการพิจารณาคด ี และได้มีการยืน่
พยานหลักฐานให้กับสถาบันอนุญาโตตุลาการเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 และได้ด าเนินการสืบพยาน รับฟัง
พยานหลกัฐาน วินิจฉยัข้อพิพาทเสร็จสิน้เมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม 2562 และทัง้ผู้ เรียกร้องและผู้คดัค้านได้ยื่นแถลงการณ์ปิด
คดีต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเพื่อสรุปกระบวนการพิจารณาเมื่อวันที่  17 พฤษภาคม 2562 และสถาบัน
อนญุาโตตลุาการได้มีค าชีข้าดข้อพิพาทเมื่อวนัที่ 21 พฤศจิกายน 2562 ว่าวนัสิน้สดุอายสุญัญาเป็นวนัที่ 31 มีนาคม 2560 
ตามค าขอของบริษัท เมื่อวนัที่ 18 กุมภาพนัธ์ 2563 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยได้ยื่นค าฟ้องต่อศาลปกครอง
กลาง เพื่อขอให้เพิกถอนค าชีข้าดข้อพิพาทของสถาบันอนุญาโตตุลาการ ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของ  
ศาลปกครองกลางวา่จะรับค าฟอ้งของการไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยหรือไม่ 

5.2 ข้อพพิาทกับสมาคมต่อต้านสภาวะโลกร้อน 

สมาคมต่อต้านสภาวะโลกร้อน (“โจทก์”) ยื่นค าฟ้องต่อศาลปกครองจังหวดัระยอง เพื่อฟ้องหน่วยงานของรัฐ 
ได้แก่ คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) คณะกรรมการ
ผู้ช านาญการพิจารณารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้านโรงพลงัความร้อน (คชก.) เลขาธิการส านกังาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) โดยกล่าวหาว่าหน่วยงานดังกล่าวพิจารณาและ  
ออกใบอนุญาตแก่บริษัท เก็คโค่-วัน จ ากัด ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าในพืน้ที่ควบคุมมลพิษโดยมิชอบด้วยกฎหมาย  
โดยโจทก์ได้ร้องขอให้ศาลออกค าสัง่ให้หน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้องเพิกถอนใบอนุญาตที่ให้แก่บริษัท เก็คโค่ -วนั จ ากัด และ 
การระงบัการด าเนินการของ บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั อีกด้วย ทัง้นี ้ในภายหลงั ศาลได้มีค าสัง่ให้รวมบริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั 
มาเป็นจ าเลยร่วมในคดีดงักล่าวด้วยเนื่องจากเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าและอาจได้รับผลกระทบจากค าสัง่และค าพิพากษา  
ของศาล ทัง้นีใ้นเดือนตุลาคม 2556 จ าเลยแต่ละรายได้ยื่นค าให้การต่อศาลปกครองจังหวัดระยองแล้ว โจทก์ได้ยื่น  
ค าแถลงให้ข้อมลูเพิ่มเติมแก่ศาลปกครองจงัหวดัระยองเพื่อโต้แย้งข้อต่อสู้ของบริษัท เก็คโค่ -วนั จ ากัด ซึ่งศาลปกครอง
จังหวดัระยองได้รับค าแถลงและสง่ให้บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากัด ในวนัที่ 5 มิถุนายน 2557 บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากัด ได้ยื่น 
ค าแถลงตอบโต้แก่ศาลปกครองจงัหวดัระยองเมื่อวนัท่ี 5 สงิหาคม 2557  
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เมื่อวนัท่ี 28 กนัยายน 2561 บริษัท เก็คโค-่วนั จ ากดั ได้รับค าสัง่ศาลก าหนดวนัชีแ้จงข้อเท็จจริงสดุท้าย ในวนัท่ี 
29 ตุลาคม 2561 และเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2561 บริษัท เก็คโค่-วัน จ ากัด แถลงการณ์ปิดคดีเพื่อสรุปกระบวนการ
พิจารณา ซึ่งคาดการณ์วา่ศาลปกครองจะมีค าพิพากษาตดัสินคดีได้ภายในระยะเวลา 1 ปี หลงัจากได้รับค าแถลงการณ์
ปิดคดีแล้ว ซึง่คาดวา่จะอยูใ่นช่วงประมาณเดือนตลุาคม 2562 บริษัท เก็คโค-่วนั จ ากดั ได้ยื่นขอรับและได้รับใบอนุญาต
ถกูต้องตามข้อก าหนดของกฎหมายและการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าสอดคล้องตามเง่ือนไขของการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมและสขุภาพ (Environmental Health Impact Assessment: EHIA) และเง่ือนไขของใบอนุญาตที่เก่ียวข้อง  
อยา่งไรก็ตาม ปัจจบุนัศาลปกครองยงัไมไ่ด้มีค าพิพากษาตดัสนิคดีดงักลา่ว 

5.3  ข้อพพิาทกับกรมสรรพากร 

บริษัท เก็คโค-่วนั จ ากดั มีข้อพิพาทกบักรมสรรพากรในเร่ืองเก่ียวกบัภาระภาษีของผลก าไรหรือขาดทนุจากอตัรา
แลกเปลีย่นที่ยงัไมรั่บรู้ซึง่เกิดขึน้ระหวา่งการก่อสร้างโรงไฟฟา้ ซึง่ผลก าไรหรือขาดทนุท่ียงัไมรั่บรู้ดงักลา่วเกิดจากการแปลง
ค่าเงินกู้ สกุลเงินตราต่างประเทศมาเป็นมูลค่าทางบัญชีในรูปเงินบาท โดยกรมสรรพากรได้ให้ความเห็นว่าผลก าไร  
จากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไม่รับรู้ระหวา่งก่อสร้างจะต้องน าไปรวมในการค านวณภาษี แตผ่ลขาดทนุจะไม่สามารถน ามารวม
เป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีได้ โดยให้ไปบนัทึกเป็นสว่นของต้นทนุโรงไฟฟ้า ซึ่งบริษัท เก็คโค่ -วนั จ ากดั มีความเห็นขดัแย้งกบั
ความเห็นดงักลา่ว อยา่งไรก็ตามเพื่อเป็นการลดความเสีย่งในภาระภาษีที่อาจเกิดขึน้จากเบีย้ปรับ และ เงินเพิ่ม ระหวา่งที่
มีการด าเนินการทางกฎหมาย บริษัท เก็คโค่-วัน จ ากัด จึงได้ยื่นแบบแสดงรายการเสียภาษีเพื่อช าระภาษีที่ค านวณ 
จากผลก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่รับรู้ระหว่างก่อสร้างและเงินเพิ่มส าหรับระยะเวลาช่วงปี 2551 ถึงปี 2554 และ 
ได้มีการสงวนสิทธิไว้ว่าการช าระภาษีและเงินเพิ่มดังกล่าวมิได้เป็นการแสดงว่าบริษัทย่อยเห็นด้วยกับความเห็น 
ของกรมสรรพากรแต่อย่างใด และบริษัท เก็คโค่-วนั จ ากัด ได้มีการเร่ิมกระบวนการทางกฎหมายในการขอคืนยอดเงิน 
ที่ได้ช าระไปแล้วดงักลา่วข้างต้นแล้วดงัตอ่ไปนี ้

5.3.1 กระบวนการทางกฎหมายของยอดคนืภาษีปี 2551 และ 2552 

ในเดือนธันวาคม 2556 บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั ได้เร่ิมกระบวนการทางกฎหมายโดยได้ยื่นฟ้องร้องตอ่ศาลภาษี
อากรกลางส าหรับภาษีและเงินเพิ่มที่ได้ช าระไปส าหรับปี 2551 และ 2552  คดีดงักลา่วนี ้(ปี 2551 และ 2552) ได้ถกูยกฟ้อง 
จากศาลภาษีอากรกลางในวันที่ 30 กันยายน 2557 โดยศาลได้ให้ข้อโต้แย้งไว้ว่า ณ ขณะเวลาที่ยื่นฟ้อง โจทก์  
(บริษัท เก็คโค-่วนั จ ากดั) ไมม่ีสทิธิที่จะยื่นฟอ้งเนื่องจากข้อพิพาทดงักลา่วยงัอยูร่ะหวา่งการอทุธรณ์ค าสัง่ตอ่กรมสรรพากร  

เมื่อวนัที่ 26 พฤษภาคม 2559 บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั ได้ยื่นค าฟ้องร้องส าหรับภาษีส าหรับปี 2551 และ 2552 
ต่อศาลภาษีอากรกลางอีกครัง้ โดยกรมสรรพากรได้ยื่นถ้อยแถลงโต้แย้งต่อศาลเมื่อวนัที่ 19 กนัยายน 2559 โดยศาลได้
ก าหนดการพิจารณาประเด็นแหง่คดีในวนัที่ 16 มกราคม 2560 และการสืบพยานในระหว่างวนัที่ 7 ถึง 10 มีนาคม 2560 
โดยในวนัที่ 29 พฤษภาคม 2560 ศาลภาษีอากรกลางได้มีค าวินิจฉยัให้บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั ได้รับภาษีรวมทัง้เงินเพิ่ม
ทัง้หมดคืนจากกรมสรรพากร ซึ่งเป็นเงินทัง้สิน้ 129.56 ล้านบาท บวกกับดอกเบีย้บนยอดดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
กรมสรรพากรได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์คดีช านญัพิเศษในวนัที่  27 กรกฎาคม 2560 โดย บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั  
ได้ยื่นถ้อยแถลงต่อศาลในวนัที่ 28 กันยายน 2560  ศาลภาษีอากรกลางได้ส่งต่อคดีไปยงัศาลอุทธรณ์คดีช านญัพิเศษ  
เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2561 ศาลอุทธรณ์คดีช านัญพิเศษได้ยืนค าพิพากษาตามศาลภาษีอากรกลาง โดยพิพากษา  



  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

  
สว่นท่ี 1 – 5 ข้อพิพาททางกฎหมาย หน้า 3 

ให้กรมสรรพากรคืนเงินภาษีเงินได้นิติบคุคลและเงินเพิ่มเป็นจ านวนเงินรวม 129.56 ล้านบาท โดยไม่มีดอกเบีย้ เมื่อวนัท่ี  
30 สิงหาคม 2561 บริษัท เก็คโค่-วัน จ ากัด ได้ยื่นค าร้องต่อศาลฎีกาให้กรมสรรพากรช าระในส่วนของดอกเบีย้  
ในขณะเดียวกนัในวนัท่ี 6 กนัยายน 2561 กรมสรรพากรได้ยื่นอทุธรณ์ค าพิพากษาของศาลอทุธรณ์คดีช านญัพิเศษตอ่ศาล
ฎีกา และในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561  บริษัท เก็คโค่-วัน จ ากัด ได้ให้ค าให้การต่อค าอุทธรณ์ของกรมสรรพากร   
โดยในวันที่  26 สิงหาคม 2562 ศาลฎีกามีค าสั่ง รับค าร้องขออนุญาตฎีกาของทัง้ฝ่ายโจทก์และจ าเลย   ปัจจุบัน 
คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

5.3.2 กระบวนการทางกฎหมายของยอดคนืภาษีปี 2553 

ในวนัท่ี 14 ตลุาคม 2557 บริษัท เก็คโค-่วนั จ ากดั ได้ยื่นฟอ้งร้องตอ่ศาลภาษีอากรกลางส าหรับภาษีและเงินเพิ่ม
ที่ได้ช าระไปส าหรับปี 2553 โดยบริษัท เก็คโค่-วัน จ ากัด ได้รับค าให้การในวนัที่ 9 มกราคม 2558 โดยศาลได้ท าการ
พิจารณาประเด็นแหง่คดีในวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 และการสบืพยานได้เสร็จสิน้แล้วในวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2558 โดยในวนัที่ 
12 ตุลาคม 2558 ศาลได้มีค าพิพากษา ในทางที่เป็นประโยชน์แก่ บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากัด โดยให้กรมสรรพากรคืนเงิน 
คา่ภาษีและเงินเพิ่มที่โจทก์ได้ช าระไป (เป็นจ านวนเงิน 466.19 ล้านบาท) พร้อมดอกเบีย้จากเงินต้นดงักลา่ว  

กรมสรรพากรได้ยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลาการยื่นอทุธรณ์หลายครัง้ จนกระทัง่ได้มีการยื่นค าอทุธรณ์ในวนัท่ี  
8 มิถุนายน 2559 โดยศาลภาษีอากรกลางได้ส่งเอกสารในคดีดังกล่าวให้กับศาลฏีกาเพื่อพิจารณาแล้วในวันที่   
10 มิถนุายน 2559  ตอ่มาในวนัที่ 26 พฤศจิกายน 2561 ศาลฎีกาได้กลบัค าพิพากษาของศาลภาษีอากรกลาง และยกฟอ้งโจทก์ 
เป็นเหตใุห้กรมสรรพากรไมต้่องคืนเงินภาษีให้แก่บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั 

5.3.3  กระบวนการทางกฎหมายของยอดคนืภาษีปี 2554 

 ในวนัที่ 22 กรกฎาคม 2559 บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั ได้ยื่นฟ้องร้องตอ่ศาลภาษีอากรกลางส าหรับภาษีและเงินเพิ่ม
ที่ ไ ด้ช าระไปส าหรับปี 2554 (จ านวน 41.475 ล้านบาท) โดยกรมสรรพากรได้ยื่นค าให้การต่อศาลเมื่อวันที่   
10 พฤศจิกายน 2559 โดยศาลภาษีอากรกลางได้ก าหนดวนัพิจารณาคดีเบือ้งต้นในวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2559 ก าหนด 
วนัพิจารณาประเด็นแหง่คดีในวนัท่ี 13 มีนาคม 2560 และก าหนดวนัสบืพยานในระหวา่งวนัท่ี 23 ถึง 26 พฤษภาคม 2560  
โดยในวนัที่ 20 กรกฎาคม 2560 ศาลภาษีอากรกลางได้มีค าวินิจฉยัให้บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั ได้รับภาษีรวมทัง้เงินเพิ่ม
ทัง้หมดคืนจากกรมสรรพากร ซึ่งเป็นเงินทัง้สิน้ 31.15 ล้านบาท บวกกับดอกเบีย้บนยอดดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
กรมสรรพากรได้ยื่นอทุธรณ์ตอ่ศาลอทุธรณ์คดีช านญัพิเศษในวนัที่  19 ตลุาคม 2560 โดย บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั ได้ยื่น
ถ้อยแถลงต่อศาลในวนัที่ 27 ธันวาคม 2560 เมื่อวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2561 ศาลอุทธรณ์คดีช านญัพิเศษได้พิพากษา 
ยืนตามค าพิพากษาของศาลภาษีอากรกลาง  โดยพิพากษาให้กรมสรรพากรคืนเงินภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินเพิ่ม 
เป็นจ านวนเงินรวม 32.15 ล้านบาท โดยไมม่ีดอกเบีย้  

กรมสรรพากรได้ยื่นค าร้องขออนุญาตฎีกา พร้อมค าฟ้องต่อศาลฎีกาแล้วเมื่อวันที่  18 ธันวาคม 2561  
บริษัท เก็คโค่-วนัจ ากัด ได้ยื่นค าคดัค้านต่อค าร้องการขอฎีกา และค าแก้ฎีกาในวนัที่ 18 มีนาคม 2562 ซึ่งในส่วนของ
ดอกเบีย้ที่ศาลอทุธรณ์คดีช านญัพิเศษกลบัค าพิพากษา บริษัท เก็คโค่-วนั จ ากดั โดยในวนัที่ 16 ธันวาคม 2562 ศาลฎีกา 
มีค าสั่งอนุญาตให้คู่ความทัง้สองฝ่ายฎีกาได้ และรับค าฟ้องฎีกาของคู่ความทัง้สองฝ่าย  ปัจจุบันคดี อยู่ระหว่าง 
การพิจารณาของศาลฎีกา 
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5.4 ข้อพิพาทกับคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน  

บริษัท โกลว์ เอสพีพี  11 จ ากัด ได้ยื่นค าฟ้องร้องคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน ตอ่ศาลปกครองกลาง เมื่อวนัท่ี 30 กรกฏาคม 2562 เพื่อขอให้มีค าพิพากษาหรือค าสัง่
ยกเลกิหรือเพิกถอน (1) ข้อ 5 (2) ของประกาศคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน เร่ือง ประกาศเชิญชวนการรับซือ้ไฟฟ้า
จากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก ประเภท Firm ระบบ Cogeneration ที่จะสิน้สดุอายสุญัญาในปี 2562-2568 (ก่อสร้างโรงไฟฟ้า
ใหม)่ พ.ศ. 2562 ลงวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2562 ที่ก าหนดวา่ “ด าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟา้ใหม ่ในพืน้ท่ีเดิมหรือพืน้ท่ีใกล้เคียง 
และจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับลกูค้าอุตสาหกรรมในพืน้ที่นิคมอุตสาหกรรมหรือสวนอุตสาหกรรมเท่านัน้ ”  และ (2) มติของ
คณะกรรมการก ากับกิจการพลงังาน ตามหนงัสือส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน ลงวนัที่ 15 พฤษภาคม 
2562 ที่มีค าสัง่วา่ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จ ากดั ไมม่ีคณุสมบตัิตามข้อ 5 ของประกาศคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน 
เนื่องจากไม่มีที่ตัง้ในนิคมอตุสาหกรรมและสวนอตุสาหกรรม รวมตลอดถึงค าสัง่และการกระท าใด ๆ ของคณะกรรมการ
ก ากับกิจการพลงังาน และส านกังานคณะกรรมการก ากับกิจการพลงังาน ที่พิจารณาว่า บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จ ากดั  
ไม่มีคณุสมบตัิเป็นผู้ยื่นขอผลิตไฟฟ้ารายเล็กตามประกาศที่เป็นข้อพิพาท ต่อมาคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน ได้ยื่นค าให้การต่อศาลปกครองกลาง เมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2562 ต่อมา  
ซึง่ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จ ากดั อยูใ่นระหวา่งการจดัเตรียมค าค้านค าให้การเพื่อยื่นตอ่ศาลปกครองกลางตอ่ไป 
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6. ข้อมูลทั่วไป 
 
ชื่อบริษัท      :  บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์     :  GPSC 

วันก่อตัง้เป็นบริษัทจ ำกดั    :  10 มกราคม 2556 

วันจดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด   :  27 พฤศจิกายน 2557 

วนัเร่ิมซือ้-ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย :  18 พฤษภาคม 2558 

เลขทะเบียนนิติบุคคล     :  0107557000411 

ทุนจดทะเบียน     :  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบยีน  
28,197,293,710 บาท ประกอบด้วยหุ้ นสามัญจ านวนทัง้สิน้ 
2,819,729,367 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท จ านวนทนุท่ีช าระแล้ว
28,197,293,670 บาท 

ประเภทธุรกิจ  :  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการผลติและจ าหนา่ยไฟฟา้ ไอน า้
และสาธารณปูโภคตา่ง ๆ นอกจากนี ้บริษัทฯยงัด าเนิน ธุรกิจใน
ลักษณะการเข้าถือหุ้ นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และสาธารณูปโภคต่าง ๆ รวมถึงธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง ทัง้ในและตา่งประเทศ 

หมวดธุรกิจ      :  พลงังานและสาธารณปูโภค 

กลุ่มอุตสำหกรรม     :  ทรัพยากร 

จ ำนวนพนักงำน     :  345 คน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

เว็บไซต์      :  www.gpscgroup.com 

 

ข้อมูลติดต่อ 

ส่วนผู้ลงทุนสัมพนัธ์ 
โทรศพัท์: 0-2140-4646, 0-2140-5318, 0-2140-4691 โทรสาร: 0-2140-4601 

อีเมล์: ir@gpscgroup.com 

ฝ่ำยกิจกำรองค์กรและกฎหมำย / เลขำนุกำรบริษัท 
โทรศพัท์ : 0-2140-5301, 0-2140-4719, 0-2140-4608 โทรสาร: 0-2140-4601 
อีเมล์: company-secretary@gpscgroup.com 
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ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ และสำขำ 

• ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ 
555/2 ศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคารบี ชัน้ 5 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์: 0-2140-4600 โทรสาร: 0-2140-4601 

• ที่ตัง้สำขำ 1 โรงผลติสำธำรณูปกำรแห่งที่ 1 
24 ถนนปกรณ์สงเคราะห์ราษฎร์ ต าบลห้วยโป่ง อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 
โทรศพัท์: 0-3897-4333 โทรสาร: 0-3897-4500 

• ที่ตัง้สำขำ 2 โรงผลติสำธำรณูปกำรแห่งที่ 2 
92/9 ถนนทางหลวงระยอง-สาย 3191 ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง 21150 
โทรศพัท์: 0-3897-4333 โทรสาร: 0-3897-4500 

• ที่ตัง้สำขำ 3 โรงผลติสำธำรณูปกำรแห่งที่ 3 
5/11 ถนนปกรณ์สงเคราะห์ราษฎร์ ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 
โทรศพัท์: 0-3897-4333 โทรสาร: 0-3897-4500 

• ที่ตัง้สำขำ 4 โรงไฟฟ้ำศรีรำชำ 
42/3 หมูท่ี่ 1 ถนนสขุมุวิท ต าบลทุง่สขุลา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 20230 
โทรศพัท์: 0-3840-7407 โทรสาร: 0 -3840-7400 

• ที่ตัง้สำขำ 5 ศูนย์ซ่อมบ ำรุง 
98/19 ถนนทางหลวงระยอง-สาย 3191 ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 
โทรศพัท์: 0-3897-4560 

• ที่ตัง้สำขำ 6 โรงผลติเชือ้พลงิจำกขยะ 

94/4 หมูท่ี่ 3 ต าบลน า้คอก อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000 

• ที่ตัง้สำขำ 6 โรงผลติสำธำรณูปกำรแห่งที่ 4 

1/2 หมูท่ี่ 2 ต าบลบ้านฉาง อ าเภอบ้านฉาง จงัหวดัระยอง 21130 
 

บุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ข้างสถานทตูจีน) 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
10400 
โทรศพัท์: 0-2009-9999 โทรสาร: 0-2009-9991 
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ผู้สอบบัญช ี
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด 
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี ้ทาวเวอร์ ชัน้ 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์: 0-2824-5000 โทรสาร: 0-2286-0500 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) 

GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

ซึ่งมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 ทัง้สิน้ 28,197,293,670 บาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 
2,819,729,367 หุ้นโดยมีมลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น (XO) วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 ทัง้นี ้ข้อมลูผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทฯ อาจแตกตา่งจากแหลง่ข้อมลูอื่น ๆ เนื่องจากบริษัทฯ ได้มกีารเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบียนภายหลงัการออกและเสนอขาย
หุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ (Rights Offering) แล้วเสร็จ เมื่อวนัท่ี 9 ตลุาคม 2562 ดงันัน้ สดัสว่นของผู้ ถือหุ้นใหญ่อาจมี
การเปลีย่นแปลงอยา่งมีนยัส าคญั  

 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนหุ้น 
ร้อยละของ 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด 
1 บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)   643,177,944   22.81  
2 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน)  640,909,693   22.73  
3 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั  586,071,567   20.78  
4 บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน)  251,173,540   8.91  
5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั  88,391,743   3.13  
6 ส านกังานประกนัสงัคม  46,991,795   1.67  
7 กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว  25,457,200   0.90  
8 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited  23,553,684   0.84  
9 กองทนุเปิดบวัหลวงทศพล  15,011,500   0.53  
10 State Street Europe Limited  14,196,715   0.50  

หมายเหต:ุ  ข้อมลูผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ข้างต้น เป็นข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น (XO) วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 ซึง่เป็นข้อมลูลา่สดุ ณ วนัจดัท ารายงานฉบบันี ้

 
7.2  ข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้นของบริษัทฯ 

ไมม่ีข้อจ ากดัการโอนหุ้นของบริษัทฯ เว้นแตก่ารโอนหุ้นนัน้เป็นเหตใุห้ผู้ ถือหุ้นท่ีมีสญัชาติตา่งชาติถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกวา่
ร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 
 
7.3  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

7.3.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลขัน้ต ่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทฯ หลงัหักภาษี          

ทุนส ารองตามที่กฎหมายก าหนด และภาระผูกพนัตามเง่ือนไขของสญัญาเงินกู้  ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กบั
แผนการลงทนุ ความจ าเป็นของการใช้เงินลงทนุและความเหมาะสมอื่น ๆ  ในอนาคต โดยเมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบ
ให้จ่ายเงินปันผลประจ าปีแล้ว จะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลได้ และให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
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กำรจ่ำยเงนิปันผล (บำท/หุ้น) ตัง้แต่เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
การจา่ยเงินปันผล (บาท/หุ้น) 

เงินปันผลรวมตอ่ก าไรสทุธิ (%) 
ปี คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลงั เต็มปี 

2558 
2559 

0.35 
0.45 

0.60 
0.70 

0.95 
1.15 

75 
64 

2560 0.45 0.80 1.25 59 

2561 

2562 

0.45 

0.50 

0.80 

0.80 

1.25 

1.30* 

56 

74 

หมำยเหตุ: *ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2563 วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2563 เพื่อพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผล ส าหรับผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรับปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 1.30 บาท หรือคิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 74 ของก าไรสทุธิ ตามงบการเงินรวมปี 2562 โดยแบง่เป็น การจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงแรก
ของปี 2562 (ม.ค. - มิ.ย. 2562) ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งจ่ายเม่ือวนัที่ 12 กันยายน 2562 แล้ว จึงยงัคงเหลือเงินปันผลส าหรับผลประกอบการ
คร่ึงหลงัของปี 2562 (ก.ค. - ธ.ค. 2562) ที่จะจ่ายในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท ทัง้นีส้ิทธิในการรับเงินปันผลดงักล่าวยงัไม่มีความแน่นอน จนกว่าจะ
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563  

 
7.3.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทนัน้ ๆ อนมุตัิในแตล่ะปี

เช่นกนั โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากแผนการลงทนุตามความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ เช่น ความเพียงพอ
ของกระแสเงินสดของบริษัทยอ่ย หลงัจากหกัส ารองเงินตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยคณะผู้บริหารมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ 

โครงสร้างองค์กร บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) ระดับฝ่ายขึน้ไป 

 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

8.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจ านวน 13 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 12 คน โดยในจ านวนนีป้ระกอบด้วยกรรมการอิสระ 5 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ องค์ประกอบดงักล่าวเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดให้บริษัทฯ มีกรรมการ
อยา่งน้อย 5 คน แตไ่มเ่กิน 15 คน โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายของทักษะ ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ     
โดยคณะกรรมการได้ก าหนดตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) รวมถึงก าหนด
นิยามของทกัษะและความเช่ียวชาญแตล่ะด้านไว้อยา่งชดัเจน โดยมีทัง้หมด 12 ด้าน และจดัแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ คือ 
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1) Core Skills/Experience คือ ทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ ได้แก่ การพัฒนา
นโยบาย (Policy Development) การตดัสินใจทางธุรกิจ (Business Judgment) การวางแผนกลยทุธ์องค์กร (Strategic Planning) 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร (Human Resource Management and Organization Development)  
การบญัชีและการเงิน (Finance and Accounting) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) กฎหมาย (Law) การบริหารจดัการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control)  และการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Governance and CSR) 

2) Specific Skills/Experience คือ ทกัษะพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ ความเช่ียวชาญ 
ในอุตสาหกรรมไฟฟ้า (Power Industry Expertise) การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ ( International Business) และ 
การบริหารจดัการนวตักรรม (Innovation Management) 

 

8.1.2 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มีกรรมการจ านวน 13 คน ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. นายไพรินทร์ ชโูชติถาวร(1) กรรมการอิสระ 1 กนัยายน 2562 
ประธานกรรมการ 18 กนัยายน 2562 

2. นายครุุจิต นาครทรรพ(2) กรรมการอิสระ 3 เมษายน 2560  
  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
27 เมษายน 2560 
1 กนัยายน 2562 

3. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล(3) กรรมการอิสระ  3 เมษายน 2561 (ตอ่วาระ) 
  ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง/ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
25 เมษายน 2561  
1 ธนัวาคม 2562 

4. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ(4) กรรมการอิสระ 1 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ) 
  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / 

กรรมการตรวจสอบ 
24 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ) 
24 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ) 

5. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม(5)  กรรมการอิสระ  3 เมษายน 2561  
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี / 

กรรมการตรวจสอบ 
25 เมษายน 2561 
1 กนัยายน 2562 

6. นายบญุชยั ชณุหวกิสติ(6)  กรรมการ 1 ตลุาคม 2562 
7. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต(7)  กรรมการ  1 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ) 

กรรมการบริหารความเสีย่ง / 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

24 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ)
26 กรกฎาคม 2562 

8. นายวฒุิกร สติฐิต(8) กรรมการ 1 เมษายน 2562 

9. นายวิรัตน์ เอือ้นฤมติ(9) กรรมการ 1 กนัยายน 2562 
 กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง(10) กรรมการ 1 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ) 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 24 เมษายน 2562 

11. นางสาวเพยีงพนอ บญุกล า่(11) กรรมการ 3 เมษายน 2560 
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี 27 เมษายน 2560 

12. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต กรรมการ 3 เมษายน 2561  
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 25 เมษายน 2561 

13. นายชวลติ ทิพพาวนิช กรรมการ/ เลขานกุารคณะกรรมการ  1 ตลุาคม 2561  
กรรมการบริหารความเสีย่ง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ 

1 ตลุาคม 2561 

หมายเหต:ุ  
(1) นายไพรินทร์ ชโูชติถาวร ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนนางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 กันยายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 กนัยายน 2562 

(2) นายคุรุจิต นาครทรรพ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวันที่  
14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(3) นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 
เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธันวาคม 2562 

(4) พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวันที่            
1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต่ออีกวาระหนึ่ง 
โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 

(5) นางนิชา หิรัญบูรณะ ธุวธรรม ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 และขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธันวาคม 2562  

(6) นายบุญชยั ชณุหวิกสิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562 

 (7) นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตอ่อีกวาระหนึ่ง ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 
โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และ
ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เน่ืองจากนายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้ให้ประธานสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธันวาคม 2562 

(8) นายวฒิุกร สติฐิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสรุงค์ บูลกุล กรรมการที่ครบวาระ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 
เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2562 
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(9) นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายอธิคม เติบศิริ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(10) นายคงกระพนั อินทรแจ้ง ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 
โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 

(11) นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563 และได้แต่งตัง้
นายอธิคม เติบศิริ ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี แทนนางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า กรรมการที่ลาออก ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563  
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รายช่ือกรรมการบริษัทฯ ที่ลาออกและครบวาระการด ารงต าแหนง่ในปี 2562 

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง เหตุผลที่ออก 

1. 
 

นายสรุงค์ บลูกลุ 
 

กรรมการ / ประธานกรรมการ 
 

ครบวาระ ในการประชมุสามญั  
ผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 

2. นางสวุมิล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ ลาออก  
โดยมีผลวนัท่ี 1 กนัยายน 2562 

3. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสีย่ง ลาออก  
โดยมีผลวนัท่ี 1 กนัยายน 2562 

4. นายสพุฒันพงษ์ พนัธมเีชาว์ กรรมการ ลาออก  
โดยมีผลวนัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

 

8.1.3 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ คือ “นายชวลิต ทิพพาวนิช กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ หรือ นายบุญชยั ชุณหวิกสิต หรือ นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต หรือ 
นายวิทวสั สวสัดิ์-ชูโต หรือ นายคงกระพัน อินทรแจ้ง หรือ นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต หรือ นายวฒุิกร สติฐิต ลงลายมือช่ือ
ร่วมกนัเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษัท”  

 

8.1.4 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้ เป็นไป 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นอย่างเคร่งครัด ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ  
ข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ และ 
ผู้ ถือหุ้น โดยอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 

1. ทุม่เทเวลา และให้ความส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทาง และกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยร่วมกนัแสดง
ความคิดเห็นอยา่งเต็มที่ และมีการแสวงหาข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การก าหนดทิศทางของบริษัทฯ 

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายที่ส าคญั รวมถึงวตัถปุระสงค์ แผนงาน และเป้าหมายทางการเงิน
ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ก ากบัดแูลและติดตามให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบตัิตามแผนงานที่ก าหนดไว้ตามทิศทางและ
กลยทุธ์องค์กรอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ฝ่ายบริหารจะสามารถน าวิสยัทศัน์ ทิศทางและกลยทุธ์ที่ก าหนด
ขึน้ไปปฏิบตัิได้อยา่งสมัฤทธ์ิผลและมีประสทิธิภาพ 

3. ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีส าหรับ
กรรมการฝ่ายบริหารและพนักงานไว้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งสร้างส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่  
สร้างความเข้าใจ และให้ยดึถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนการด าเนินงานต่าง  ๆ การกู้ ยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ  
จากสถาบันการเงิน การให้กู้ ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค า้ประกัน เพื่อการท าธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ  
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โดยไม่จ ากัดวงเงิน ภายใต้ข้อบังคับ และระเบียบของบริษัทฯ รวมทัง้กฎระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องของ  
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

5. พิจารณาถึงปัจจยัเสีย่งส าคญัที่อาจเกิดขึน้และก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งครอบคลมุและ
ครบถ้วน และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงปัจจยั
ความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้จากการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 

6. จดัให้มีการควบคมุภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทัง้จดัให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

7. สอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกนั 
โดยให้ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที่มีความส าคญัที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น และ 
ผู้มีสว่นได้เสยีโดยรวม 

8. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายต่าง  ๆ รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบอื่น  ๆ  
ที่เก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออก  
ตามวาระ ในกรณีการแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และในกรณีการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่รวมถงึ
การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

9. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ  
10. แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ชดุยอ่ยดงักลา่วเพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 
11. จดัให้มีระบบการคดัสรรบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสมและ  

มีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเป็นธรรม 
12. แต่งตัง้ผู้ บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและ
เลขานกุารบริษัทดงักลา่ว 

13. จดัให้มีระบบ หรือกลไกการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ที่เหมาะสม สอดคล้องกบัผลการ
ด าเนินงาน เพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

14. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่
อยา่งสม ่าเสมอ 

15. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่มีความน่าเช่ือถือ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

16. จัดให้มีการท างบการเงิน ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ และลงลายมือช่ือ เพื่อรับรองงบการเงินดงักลา่ว 
เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

17. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาคา่ตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 
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18. ให้ความส าคญักับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึน้
อยา่งยัง่ยืนของสงัคมไทย 

19. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไมน้่อยกวา่
ปีละ 1 ครัง้ 

20. จดัให้มีช่องทางในการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่อย่างเหมาะสมและก ากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลูเพื่อให้มัน่ใจ
วา่มีความถกูต้องชดัเจน โปร่งใส นา่เช่ือถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

21. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาตา่ง ๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้ 

22. จดัให้มีการประชมุระหวา่งกนัเองของคณะกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ตามความจ าเป็นหรือ
ตามที่พิจารณาเห็นสมควรเพื่ออภิปรายปัญหาตา่ง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
ร่วมด้วยและแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบถึงผลการประชมุ 

23. ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบที่สนบัสนนุการต่อต้านการคอร์รัปชนัที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้
มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการต่อต้านการคอร์รัปชัน และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรม
องค์กร 

24. ปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั และมีบทลงโทษเมื่อไมป่ฏิบตัิตาม 

คณะกรรมการสามารถมอบอ านาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ  
มอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงดงักลา่วให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการ และ/หรือบริษัทฯ ก าหนดไว้ ทัง้นีก้ารมอบหมายอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่ อาจมีความขัดแย้ง  
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) 
อาจมีสว่นได้เสยี อาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย
ของบริษัทฯ ยกเว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ
พิจารณาอนมุตัิไว้เทา่นัน้ 

นอกจากนี ้การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการในเร่ืองตา่ง ๆ  
มีดงัตอ่ไปนี ้

 การเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ ตามที่กฎหมาย 
และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
 การท า แก้ไข หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญั การมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการควบรวมกิจการกับบคุคลอื่นโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการแบ่ง  
ผลก าไรขาดทนุกนั 

 การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
 การเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 
 การเลกิบริษัทฯ หรือการควบรวมกิจการบริษัทฯ กบับริษัทอื่น 
 การออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ 
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8.1.5 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
1. การก ากับ ติดตาม และดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุ 

ตามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
และขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

2. มีบทบาทในการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่โดยก ากบัดแูลให้เร่ืองส าคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

3. ประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย มีหน้าที่เรียกประชมุคณะกรรมการ โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุ
ไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอส าหรับการพิจารณาข้อมูล  
เพื่อประกอบการตดัสนิใจ  

4. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ โดยควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาไว้  
อย่างเพียงพอส าหรับการน าเสนอและการอภิปรายประเด็นส าคญัในทุกระเบียบวาระ และส่งเสริมให้กรรมการ  
ทกุคนพิจารณาโดยใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ และแสดงความเห็นอย่างอิสระ รวมถึงการน าที่ประชุมไปสูก่ารลงมติ
และสรุปมติที่ประชมุ 

5. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบับริษัทฯ ระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ และจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอส าหรับการน าเสนอและตอบค าถาม
ของผู้ ถือหุ้นอยา่งทัว่ถึง 

6. การก ากบัดแูล สง่เสริมให้กรรมการทกุคนปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และมีสว่นร่วมในการสง่เสริม  
ให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

7. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 

 8.1.6 การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีการก าหนดวนัประชุมลว่งหน้าอย่างเป็นทางการเป็นประจ าทกุปี ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้

กรรมการสามารถวางแผนจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม ่าเสมอ และอาจมีการประชุมนดัพิเศษเพิ่มเติมเพื่อ
พิจารณาเร่ืองที่มีความส าคญัเร่งด่วน ทัง้นี ้กรรมการที่ติดภารกิจส าคญัเร่งด่วนและไม่สามารถเข้าร่วมประชุมต้องมีหนงัสือ 
ลาประชุมต่อประธานกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยในการประชุมแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนประชุม เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน  
เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นัดพิเศษ เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการเข้าประชุม   
โดยกรรมการสามารถสอบถามข้อมลูที่เก่ียวข้องเพิ่มเติมผา่นทางเลขานกุารบริษัทเพื่อประสานงานตอ่ไป 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ 
ผู้ที่เก่ียวข้องอย่างรอบครอบ ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสียเก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการดงักลา่ว
จะต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้  

เมื่อสิน้สดุการประชุม บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รับรองในที่ประชมุ
ครัง้ถัดไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจะถกูจดัเก็บ
อยา่งเป็นระบบเพื่อความสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 16 ครัง้  แบ่งออกเป็น นดัปกติ 12 ครัง้ และนดัพิเศษ 4 ครัง้ อีกทัง้ 
ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการโดยไม่มีผู้ บริหาร 1 ครัง้ และการประชุมกรรมการอิสระ  1 ครัง้ นอกจากนี  ้บริษัทฯ  
มีแนวปฏิบตัิการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิงานด้านการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อให้การประชมุด าเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ครอบคลมุการบริหารจดัการประชมุ
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 2 – 8 โครงสร้างการจดัการ หน้า 11 

หมายเหต ุ           

N/A หมายถึง ไมไ่ด้เข้าร่วม เน่ืองจากกรรมการได้รับแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่ง / ออกจากต าแหน่งระหวา่งปี 2562  

บริษัทฯ จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น 2 ครัง้ในปี 2562 ได้แก่ การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น วนัที่ 1 เมษายน 2562 และการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 
1/2562 เม่ือวนัที่ 28 สิงหาคม 2562   

หมายเหต:ุ  

(1) นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนนางสุวิมล กฤตยาเกี ยรณ์ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง ต าแหน่ง
ประธานกรรมการ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 กนัยายน 2562 

(2) นายคุรุจิต นาครทรรพ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562  
เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(3) นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธันวาคม 2562 

(4) พลตรีเชาวเลข ชยันตร์สุภาพ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562  
เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ต่ออีกวาระหนึ่ง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 

(5) นางนิชา หิรัญบูรณะ ธุวธรรม ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจส อบ  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กันยายน 2562 และขอลาออกจากต าแหน่ง
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่   
1 ธันวาคม 2562  

(6) นายบุญชัย ชุณหวิกสิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ กรรมการที่ลาออก ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562 

 (7) นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวันที่  
1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมี
ผลตัง้แตว่นัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เน่ืองจากนายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้
ให้ประธานสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 
1 ธันวาคม 2562 

(8) นายวฒิุกร สติฐิต ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสรุงค์ บลูกลุ กรรมการที่ครบวาระ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 
2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2562 

(9) นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายอธิคม เติบศิริ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 และได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(10) นายคงกระพนั อินทรแจ้ง ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่  
1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 
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(11) นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 และ  
ได้แตง่ตัง้นายอธิคม เติบศิริ ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี แทนนางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า กรรมการที่ลาออก ในการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563 

(12) นายสรุงค์ บลูกลุ ครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 

(13) นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(14) นายอธิคม เติบศิริ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(15) นายสพุฒันพงษ์ พนัธมีเชาว์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562
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8.2  คณะผู้บริหาร 
8.2.1  รายชื่อคณะผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป จ านวน 20 คน ดงันี ้

1) นายชวลติ ทิพพาวนิช   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2) นายสมรชยั คณุรักษ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ 
3) นางรสยา เธียรวรรณ   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 

และ รักษาการผู้จดัการฝ่ายกลยทุธ์และแผนงานองค์กร (อีกหน้าที่หนึง่) 
4) นายศิริเมธ ลีภ้ากรณ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 
5) นางวนิดา บญุภิรักษ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร  
6) นางสาวสกิุตตี ไชยรักษ์  ผู้จดัการฝ่ายแผนกลยทุธ์และบริหารการเงินองค์กร 
7) นางภทัริณี สพุนธนา   ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและภาษีองค์กร 
8) นายกลุพฒัน์  เพิ่มภศูรี   ผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการลงทนุและบริษัทในเครือ     
9) นายจารุวฒัน์ สงิห์สมดี   ผู้จดัการฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร 
10) นางสาวดจุดาว สขุส าราญ  ผู้จดัการฝ่ายส านกักฎหมาย 
11) นายปวเรศ รัตนสวุรรณ   ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ  
12) นายเรืองพงษ์ เรืองหิรัญ  ผู้จดัการฝ่าย ประจ ารองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 
13) นายลกัษณะปรีชา ครุฑขนุทด  ผู้จดัการฝ่ายนวตักรรมพลงังาน 
14) นางศศิธร สติฐิต   ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร 
15) นายสมศกัดิ์ เลศิเจริญเสริมสขุ  ผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง 
16) นายสรุจิตร บวัเทิง   ผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรมและบ ารุงรักษา  
17) นายเสาร์ชยั สขุเกษม   ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตัิการผลติ 
18) นางสาวอรรถยา สโุขธนงั   ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 
19) นางศิโรบล บญุถาวร   ผู้จดัการฝ่าย ประจ ารองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร 
20) นางสาวพลัลภา อชานนท์  ผู้จดัการฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร 
ผู้บริหารรายที่ 1 - 7 เข้าขา่ยเป็นผู้บริหารตามนิยามของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 

8.2.2  อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่มีอ านาจและหน้าที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการกิจการงานตา่ง ๆ 
ของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้องบริหารบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจาก
คณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงั รวมทัง้รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นอย่างดีที่สดุ  
โดยอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจการตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
1) ด าเนินกิจการประจ าวนัของบริษัทฯ 
2) ด าเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3) จดัท ารายงาน แผนงาน และงบการเงินของบริษัทฯ เสนอตอ่คณะกรรมการทกุไตรมาส 
4) จดัท านโยบายการค้าของบริษัทฯ และเข้าท าหรือยกเลิกสญัญาหรือข้อผกูพนัใด ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการซือ้ขายวตัถดุิบและ

ผลติภณัฑ์ในนามบริษัทฯ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตซึง่มีระยะเวลาไมเ่กิน 3 ปี และมีมลูคา่ไมเ่กิน 100 ล้านบาท 
5) เข้าท าหรือยกเลกิสญัญาหรือข้อผกูพนัใด ๆ  นอกเหนือไปจากตามที่ระบไุว้ในข้อ 4) ข้างต้นซึง่มีวงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท 
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6) ว่าจ้าง แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตดัเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินยั หรือเลิกจ้างพนกังานในนามของ
บริษัทฯ รวมถึงท าการแต่งตัง้เจ้าหน้าที่อื่นใดในคณะผู้บริหาร ตลอดจนมอบอ านาจและหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายให้แก่
เจ้าหน้าที่ดงักลา่วตามที่ตนอาจพิจารณาเห็นสมควร 

 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอ านาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีหลกัการและขอบเขตอ านาจ ดงัตอ่ไปนี ้

 เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ 
ตลอดจนมติที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ทกุประการ 

 เป็นผู้มีอ านาจในการบงัคบับญัชา ติดตอ่ สัง่การและด าเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สญัญา เอกสาร
ค าสัง่ หนงัสอืแจ้งหรือหนงัสอืใด ๆ ท่ีจ าเป็นและตามสมควร เพื่อให้การด าเนินการข้างต้นส าเร็จลลุว่ง 

 ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ  
มอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือ  
มอบอ านาจดงักลา่ว และ/หรือให้เป็นไปตามข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทฯ ก าหนดไว้ 
ทัง้นี ้การใช้อ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ดงักลา่วข้างต้นไมส่ามารถกระท าได้ 
หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในลกัษณะใด ๆ กบับริษัทฯ 

 
8.2.3 การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

การสรรหาและแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ในกรณีที่มีต าแหนง่วา่งลง คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาผู้ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้อง อีกทัง้มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมในด้านต่าง ๆ อาทิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน และภาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกล ฯลฯ และ
เสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 
 
8.2.4  คณะกรรมการจัดการของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจัดการ (GPSC Management Committee : GPSCMC)  เพื่อท าหน้าที่
บริหารงานของบริษัทฯ ให้ด าเนินไปอยา่งเป็นระบบ รวดเร็ว สามารถบรรลเุปา้หมายอยา่งมีประสทิธิภาพ และช่วยเสริมสร้างให้
เกิดความเช่ือมโยงและการประสานงานที่ดีในการด าเนินธุรกิจของ GPSC และบริษัทที่ GPSC ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
จดัการประกอบไปด้วยผู้บริหาร เลขานกุาร และที่ปรึกษา ดงันี ้

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  ประธานกรรมการ 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์   กรรมการ 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร  กรรมการ 
4. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ    กรรมการ 
5. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร  กรรมการ 
6. ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร  กรรมการ 
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7. ผู้จดัการฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร    กรรมการ 
8. ผู้จดัการฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย   กรรมการ 
9. ผู้จดัการฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร  กรรมการและเลขานกุาร 
10. ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร     ที่ปรึกษา 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 
คณะกรรมการจัดการมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาและเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ 

ในการตดัสินใจในประเด็นที่ส าคญัต่อกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ  แผนการด าเนินงานในระยะยาว ผลการด าเนินงาน 
แผนการลงทนุ งบประมาณ การจดัสรรทรัพยากรให้แก่บริษัทฯ และบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้น รวมทัง้บริหารจดัการให้เกิดระบบ
การท างานของบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั หน้าที่เช่นว่านีใ้ห้รวมถึงการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ 
ผลกัดนั และสง่เสริมการด าเนินงานในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1) การก าหนดวิสยัทศัน์ และภารกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ 
2) การก าหนดทิศทางกลยทุธ์องค์กร และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ตลอดจนผลการด าเนินงาน

ของกลุม่ธุรกิจและกลุม่บริษัทฯ โดยรวม 
3) การพิจารณากลัน่กรองถึงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อการลงทุนและการสนบัสนุน  

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ (GPSC Group’s Capital Allocation Structure) 
4) การพิจารณากลัน่กรองการบริหารการลงทนุของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ (GPSC Group’s Portfolio Management) 
5) การพิจารณากลัน่กรอง และติดตามการขยายการลงทนุในตา่งประเทศของกลุม่บริษัทฯ 
6) การก าหนดนโยบาย/การตดัสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล การเตรียมความพร้อมและพฒันาผู้บริหาร

ของกลุ่มบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบั 11 ขึน้ไป ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับภารกิจของ กลุ่มบริษัทฯ  
ในอนาคต (Leadership Affiliation & Alignment Program) 

7) การพิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นเก่ียวกบัมาตรฐาน/การสร้างกลไกการบริหารจดัการ ระบบทรัพยากร
บคุคล ระบบข้อมลู รวมทัง้โครงสร้างองค์กรในบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ เพื่อก้าวไปสูอ่งค์กรแห่งความเป็นเลศิ
อยา่งยัง่ยืน 

8) การพิจารณา กลัน่กรอง ก าหนดนโยบายและหลกัการการก ากบัดแูลแบบกลุม่ ปตท. (PTT Way of Conduct) 
รวมทัง้ผลกัดนัให้เกิดผลในทางปฏิบตัิตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 

9) การจดัล าดบัความส าคญัในการจดัสรรทรัพยากรบคุคลและการเงินให้แก่บริษัทฯ และบริษัทท่ีถือหุ้น 
10) การหาข้อยตุิร่วมในประเด็นขดัแย้งที่ส าคญั 
11) การติดตามความคืบหน้า และผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ เทียบกบัเปา้หมายที่ก าหนด (PA & KPIs) 
12) การพิจารณากลัน่กรองการบริหารความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
13) การกลัน่กรองระเบียบวาระการประชมุก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
14) การจดัล าดบัความส าคญัของผลการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทฯ น าไปสูก่ารด าเนินการอยา่งมีประสทิธิผล 
15) การแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ และ/หรือ คณะท างาน เพื่อช่วยการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการจดัการ 
16) ปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนั ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการต่อต้านคอร์รัปชนัของ

บริษัทฯ 
17) ปฏิบตัิงานอื่นตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่มอบหมาย 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 มีมติแต่งตัง้นางสาวพลัลภา อชานนท์ 

ให้ท าหน้าที่เลขานกุารบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2562 เป็นต้นไป โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้
1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงาน 

การประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานประจ าปี 
2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3) ด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น 
4) ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารควรรับทราบ 
5) จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบัน และกรรมการ  

ที่ได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 
6) ดูแล และประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ข้อก าหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ และที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจได้อย่างครบถ้วน
และถกูต้อง 

7) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

 ทัง้นี ้นางสาวพลัลภา อชานนท์มีประวตัิการศกึษา และการอบรมด้านเลขานกุารบริษัท ดงันี ้
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
• หลกัสตูรพีน้ฐานเลขานกุารบริษัท รุ่น 1/62, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
• หลกัสตูรการอบรมเลขานกุารบริษัท (CSP) รุ่นท่ี 99/2019, สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
• หลกัสตูร DAP รุ่น 163/2019, สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 
  ในปี 2562 คณะกรรมการโดยข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้พิจารณาหลกัเกณฑ์
การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อตัราการจ่าย  
เงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้น ผลงานของคณะกรรมการ ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย และ  
การเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกล้เคียงกนั และได้เสนอให้ที่ประชมุสามญั 
ผู้ ถือหุ้ น ประจ าปี 2562 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นได้มีมติอนุมัติ
คา่ตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการเสนอ ตามรายละเอียดดงันี ้

1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน (อัตราเดียวกับปี 2561) 
 ประธานกรรมการ  37,500 บาท/เดือน 
 กรรมการ   30,000 บาท/เดือน 
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2) ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยในรูปแบบเบีย้ประชุม (เสนอให้ปรับเพิ่มขึน้)  
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

กรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการชดุยอ่ยอื่น ๆ (หากมี) (เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ) 
 ประธานกรรมการชดุยอ่ย  25,000 บาท/ครัง้ ไมเ่กินปีละ 15 ครัง้ 
 กรรมการชดุยอ่ย   20,000 บาท/ครัง้ ไมเ่กินปีละ 15 ครัง้ 

โดยให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชดุยอ่ยได้รับคา่ตอบแทนสงูกวา่กรรมการ ในอตัราร้อยละ 25 
 

3) เงนิรางวัลพิเศษ (โบนัสประจ าปี) 
ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ได้อนุมัติการจ่ายเงินรางวลัพิเศษ (โบนัสประจ าปี) ในอัตราเท่ากับ 

ร้อยละ 0.5 ของก าไรสทุธิ ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 ให้กรรมการบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่งในปี 2561 ซึ่งรวม
กรรมการท่ีครบวาระหรือ ออกระหวา่งปี 2561 คิดเป็นเงินทัง้สิน้ไมเ่กิน 16 ล้านบาท โดยจดัสรรตามสดัสว่นระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน และให้ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการในอตัรา  
ร้อยละ 25 ซึง่เป็นไปตามตามหลกัเกณฑ์ที่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 
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หมายเหตุ            

(1) นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการที่ลาออก ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 กนัยายน 2562 

(2) นายครุุจิต นาครทรรพ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 
14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(3) นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธันวาคม 2562 

(4) พลตรีเชาวเลข ชยันตร์สุภาพ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562  
เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ต่ออีกวาระหนึ่ง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 

(5) นางนิชา หิรัญบูรณะ ธุวธรรม ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กันยายน 2562 และขอลาออกจากต าแหน่ง
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่   
1 ธันวาคม 2562  

(6) นายบุญชัย ชุณหวิกสิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ กรรมการที่ลาออก ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562 

 (7) นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจ าปี 2562 เม่ือวันที่  
1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมี
ผลตัง้แตว่นัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เน่ืองจากนายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้
ให้ประธานสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 
1 ธันวาคม 2562 

(8) นายวุฒิกร สติฐิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสุรงค์ บูลกุล กรรมการที่ครบวาระ ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น  
ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2562 

(9) นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายอธิคม เติบศิริ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 และได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(10) นายคงกระพัน อินทรแจ้ง ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวันที่  
1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 
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(11) นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 และ 
ได้แต่งตัง้นายอธิคม เติบศิริ ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี แทนนางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า กรรมการที่ลาออก  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563 

(12) นายสรุงค์ บลูกลุ ครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 

(13) นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(14) นายอธิคม เติบศิริ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(15) นายสพุฒันพงษ์ พนัธมีเชาว์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562 

(16) โบนสัส าหรับผลการด าเนินงาน ปี 2561 ได้รับอนมุตัิในที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ซึง่จา่ยให้กรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 30 เมษายน 2562 
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8.4.2  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

 ค่าตอบแทนของผู้บริหารทุกระดบัเป็นไปตามผลการด าเนินงานตามตวัชีว้ดัการด าเนินงาน (Key Performance 
Indicators : KPIs) ซึ่งเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหาร
ระดับสูงร่วมกันก าหนด โดย KPIs ดังกล่าว ประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้านผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย มุมมอง 
ด้านกระบวนการท างานภายในองค์กร และมมุมองด้านการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กรและพนกังาน และครอบคลมุทัง้  
ผลการปฏิบตัิงานประจ าปี (ระยะสัน้) และการประเมินศกัยภาพและภาวะผู้น าที่จะช่วยให้มัน่ใจได้วา่จะสามารถน าพาองค์กร
ให้บรรลเุป้าหมายตามกลยทุธ์ของบริษัทฯ ในระยะยาวได้ โดยผู้บริหารแต่ละต าแหน่งจะมีตวัชีว้ดัการด าเนินงานที่สอดคล้อง
กบับทบาทหน้าที่ของตน โดยในแต่ละปีคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาการปรับเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาการปรับเงินเดือน  
ของผู้บริหารระดบัสงูตามผลการปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้การปรับเงินเดือนดงักลา่วต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ ส าหรับผู้บริหารที่ไม่ใช่กรรมการ เป็นดังนี ้
 ปี 2562 

จ านวนราย 20 
ค่าตอบแทน (บาท) 71,591,100 

ค่าตอบแทนอื่น 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิอื่น อาทิ เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และเงนิได้อื่น ๆ เป็นดังนี ้

 ปี 2562 
จ านวนราย 20 

ค่าตอบแทน (บาท) 45,226,370 

 

8.5  บุคลากร  
8.5.1  จ านวนบุคลากร 

จ านวนบุคลากรของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหารระดบัฝ่ายหรือสงูกว่า) แบ่งตามสายงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  
มีรายละเอียด ดงันี ้ 

ล าดับ สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 62 

1. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 17 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 34 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ 183 
4. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร 38 
5. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร 22 
6. ฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร 18 
7. ฝ่ายส านกักฎหมาย 4 
8. ฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร 14 
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ล าดับ สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 62 

9. ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 4 
รวม 334 

 
8.5.2  ผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารระดับฝ่ายหรือสูงกว่า) 
  ผลตอบแทนซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และเงินได้อื่น  ๆ ในปี 2562  
(ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม 2562) มีรายละเอียด ดงันี ้
 

ล าดับ สายงาน 
ผลตอบแทน (บาท) 

ปี 2562 
1. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 27,805,816.24 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 53,814,129.24 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ 264,324,180.66 
4. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร 47,882,949.00 
5. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร 31,386,214.44 
6. ฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร 22,400,665.62 
7. ฝ่ายส านกักฎหมาย 6,066,617.23 
8. ฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร 20,933,486.34 
9. ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 4,490,606.80 

รวม 479,104,665.57 

 

8.5.3  นโยบายการบริหารงานบุคคล  
 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เจริญเติบโต     
บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัในการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคล ครอบคลมุถึงการพฒันาศกัยภาพ การดแูลพนกังาน การรักษา
พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยูก่บัองค์กรในระยะยาว รวมไปถึงการสร้างแรงจงูใจและความความผกูพนัของพนกังาน 
ด้วยเช่ือว่าการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ของธุรกิจและ
ผลกัดนัให้องค์กรประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย อนัจะน าไปสูว่ิสยัทศัน์ในการเป็นบริษัทไฟฟ้าชัน้น าด้านนวตักรรมและ
ความยัง่ยืนในระดบัสากล 

ความท้าทายของการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ สูก่ารด าเนินงานอย่างยัง่ยืนขององค์กร คือการเตรียมความพร้อม
และพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ขององค์กรภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลก  
ที่ไม่หยุดนิ่งทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี ซึ่งอาจส่งผลต่อทกัษะ ความรู้ ความสามารถของพนกังาน 
รวมถึงการสร้างความผกูพนักบัพนกังาน โดยในปี 2562 มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างาน เพื่อรองรับ
การเติบโตในธุรกิจใหม่ ๆ และพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ ตลอดจน  
มีการเสริมสร้างศกัยภาพความเป็นผู้น าของพนกังาน เพื่อที่จะสามารถสนบัสนุนการเติบโตขององค์กรต่อไปได้ในอนาคต 
รวมถึงการสรรหาบคุลากรภายในท่ีมีความพร้อมในการสืบทอดต าแหนง่ที่วา่งลงได้อยา่งรวดเร็ว  
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ผลการด าเนินงานด้านกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 

การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลในปี 2562 บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบคุคล  
ที่มีความเช่ือมโยง สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในด้าน Synergy & Integration 
Selective Growth และ S-Curve and Digitization ตลอดจนสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไปทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ดงันี ้ 

1. Design and Maximize Deal Value Creation : การออกแบบองค์กรเพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
จากการควบรวมกิจการ ผ่านการด าเนินงานใน 2 ด้านหลักดังนี ้

 1.1 สร้างวิถีการท างานร่วมกันระหว่างสองบริษัทที่จะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มร่วมกันจากการควบรวม รวมถึง  
การขยายการให้บริการด้าน Shared Service เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารต้นทนุในการด าเนินการ และเพิ่มประสิทธิภาพ
ขององค์กรโดยการปรับปรุงกระบวนการท างานให้สะดวกและง่ายในการปฏิบตัิงาน 

 1.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน โดยการพิจารณาการรวมศูนย์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในงาน  
ด้านทรัพยากรบคุคล รวมถึงการพิจารณาใช้บริการในงานด้านการให้บริการต่าง ๆ ผ่านหน่วยงานภายนอกที่มีประสิทธิภาพ  
เพื่อการลดต้นทนุการบริหารทรัพยากรบคุคล 

2. Strengthen Capabilities for Growth : การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร เพื่อสนับสนุนการเติบโต 
ขององค์กร ผ่านการด าเนินงานใน 2 ด้านดังนี ้

 2.1 การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรเพื่อตอบสนองต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจใน 3 ด้านหลกัคือ  
ด้านการพฒันาและการบริหารโครงการ ด้านความเช่ียวชาญทางเทคนิค และด้านกระบวนการควบรวมกิจการทัง้ในสว่นของ
ธุรกิจ กฎหมาย และการเงิน เนื่องจากเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลือ่นธุรกิจในอนาคตขององค์กร 

 2.2 การสรรหาบุคลากรจากภายนอก ทัง้ในส่วนของบุคลากรจากบริษัทในกลุ่ม GPSC และกลุ่ม ปตท. ตลอดจน
บคุลากรจากภายนอกทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญโดยเฉพาะด้านการพฒันาธุรกิจในตา่งประเทศ 
เพื่อตอบสนองตอ่ทิศทางองค์กรในการขยายการลงทนุในตา่งประเทศ 

3. Building People for the Future : เสริมสร้างทักษะ เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจใหม่ในอนาคต  
 3.1 มุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างบุคลากร ตลอดจนการสรรหาบุคลากรจากภายนอก เพื่อรองรับการเติบโต  

ทางธุรกิจที่เป็น New S-Curve ของบริษัทในอนาคต ในด้าน Energy Storage System เช่น ความรู้ด้าน New Technology  
ด้าน Digital Energy และด้าน System Integrator / Micro Grid เพื่อให้มีทีมงานท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการบกุเบิกธุรกิจ
ใหมใ่นอนาคตตอ่ไป 
 
ผลการด าเนินงานที่ส าคัญและสอดคล้องกับกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาทรัพยากรบคุคลทกุระดบัขององค์กร บคุลากรที่มีศกัยภาพสงูจะเป็นปัจจยัแหง่
ความส าเร็จในการน าพาองค์กรไปสูก่ารเจริญเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน โดยบริษัทฯ มีการดแูลและพฒันาพนกังานเชิงองค์รวม ดงันี ้

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ก าหนดแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในทุกระดับด้วยการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะยาว 
(Training Roadmap) โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาตามความสามารถที่จ าเป็นขององค์กรได้แก่ ความสามารถหลกั  
(Core Competency) หรือความสามารถที่พนกังานทกุคนจ าเป็นจะต้องมี เช่น มมุมองในด้านธุรกิจ การปรับตวั การดแูลลกูค้า 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 2 – 8 โครงสร้างการจดัการ หน้า 29 

การ เ รียน รู้และพัฒนาอย่างต่อ เนื่ อ ง  การท า งานเ ป็นทีม  และการพัฒนาตามความสามารถตามหน้าที่ งาน  
(Functional Competency) โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดให้แต่ละหน้าที่งานมีโปรแกรมการพฒันาเฉพาะแต่ละหน้าที่งาน เพื่อให้
พนักงานแต่ละหน้าที่งานสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มความเช่ียวชาญ และการพัฒนาความสามารถ  
ตามหน้าที่งานที่เป็นพืน้ฐาน โดยจดัเป็นโปรแกรมการเรียนรู้ให้กบัพนกังานทกุคน (Business Academy) เช่น ความรู้เก่ียวกบั
โรงไฟฟา้ ความรู้เก่ียวกบัการท าธุรกิจไฟฟา้ และการบริหารสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ เป็นต้น 
 

การพัฒนาผู้น า (LEADERSHIP DEVELOPMENT PROGRAM) 

 บริษัทฯ มีการพฒันาผู้น าโดยพิจารณาจากความสามารถของผู้น า (Leadership Competency) ขององค์กร ได้แก่ 
การบริหารผลลพัธ์การปฏิบตัิงาน ความเป็นผู้น า การสอนงานและการพฒันาผู้อื่น และการเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง  
โดยการพฒันาผู้น าขององค์กรจะเน้นการสร้างศกัยภาพด้านการบริหารธุรกิจ (Business Management) และด้านการดูแล
ทรัพยากรบุคคล (People Management) เป็นส าคญั ซึ่งการออกแบบหลกัสตูรการพฒันาผู้น าในแต่ละปีจะมีการพิจารณา  
จากกลยุทธ์ที่ส าคัญทางธุรกิจ และประเด็นที่เก่ียวกับด้านการดูแลบุคลากร น ามาใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบหลกัสูตร 
ที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ในแตล่ะปี 
 
การพัฒนาผู้น ากลุ่มศักยภาพ (LEADERSHIP POOL DEVELOPMENT) 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเติบโตขององค์กรได้อย่างยั่งยืน เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของบริษัท และ 
การวางแผนส าหรับผู้บริหารที่จะเกษียณอายใุนอนาคต ผู้ที่จะเติบโตขึน้เป็น “ผู้น า” ในอนาคตจะต้องได้รับการเตรียมความพร้อม
ก่อนที่จะเข้ารับต าแหน่ง บริษัทฯ ได้ด าเนินการคัดเลือกผู้บริหารที่มีผลงานที่ดี และมีศักยภาพในการเป็นผู้น าในอนาคต  
เพื่อเข้ารับการประเมินศกัยภาพ เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศกัยภาพให้มีความพร้อม ทัง้นี ้ผู้ที่ได้รับคดัเลื อกให้อยู่ 
ในกลุม่ผู้น ากลุม่ศกัยภาพ (Leadership Pool) จะมีการก าหนดแผนพฒันาเฉพาะรายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) 
และมีการติดตามอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่ผู้น ากลุม่ศกัยภาพจะได้รับการพฒันาศกัยภาพให้มีความพร้อมที่สงูขึน้ 
 
การเสริมสร้างความผูกพนัของพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ส ารวจความผกูพนัของพนกังานที่มีต่อองค์กรเป็นประจ าทกุปี โดยบริษัทที่ปรึกษาจากภายนอกเพื่อให้ได้
ข้อมลูที่เป็นกลาง ส าหรับในปี 2561 ผลการส ารวจความผกูพนัพนกังานตอ่องค์กรอยูท่ี่ร้อยละ 57 จากจ านวนพนกังานที่ตอบ
แบบส ารวจ 305 คน คิดเป็นร้อยละ 98 ของพนกังานที่มีสิทธิท าแบบส ารวจฯ ทัง้หมด (พนกังานที่มีอายุงานตัง้แต่ 6 เดือน 
เป็นต้นไป) ซึง่ผลการส ารวจสงูขึน้กวา่ปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้น าข้อมลูที่ได้จากผลส ารวจไปพฒันาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ในปี 2562 จากผลการประเมินส ารวจความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กร มาปรับปรุงในการด าเนินงาน โดยเน้นในเร่ืองของ
การพัฒนาภาวะผู้ น า (Trusted Leaders Program) โดยให้แต่ละสายงานจัดท าแผนปรับปรุง Employee Engagement  
ของสายงานตนเอง  เพื่อสร้างการมีสว่นร่วมในการหาแนวทางการเสริมสร้างความผกูพนัของพนกังานท่ีมีตอ่องค์กร                 
 
การบริหารจัดการความรู้องค์กร 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความรู้องค์กรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มี ความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และสร้างความเป็นเลิศในการแขง่ขนั  สนบัสนนุให้องค์กรสามารถบรรลเุป้าหมายตามวิสยัทศัน์
และยุทธศาสตร์ ด้วยการเสริมสร้างบรรยากาศ และการสร้างวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนความรู้  
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เพื่อสร้างความรู้ใหมท่ี่ก่อให้เกิดนวตักรรม  เน้นการเรียนรู้ร่วมกนัของพนกังานในองค์กร  เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลีย่น
องค์ความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะร่วมกนั ควบคู่ไปกบัการรับความรู้จากภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาพฒันาต่อยอด
ความรู้ และสร้างสรรค์ สู่แนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุ (Best Practices) โดยน าเทคโนโลยีมาสนบัสนุนการเข้าถึงความรู้ได้สะดวก 
ด้วยระบบ Knowledge Management Portal 

 
การประเมินผลปฏิบัติงาน 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System: PMS)  
ให้มีความชดัเจนและเป็นระบบในการวดัและประเมินผลงานปฏิบตัิของพนกังาน เพื่อผลกัดนัให้ผลการปฏิบตัิงานขององค์กร
บรรลุเป้าหมายและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยได้ท าการปรับปรุงการประเมินเชิงพฤติกรรมใ ห้สอดคล้องกับ  
Core Competency และค่านิยมองค์กร SPIRIT ซึ่งการประเมินพนักงานได้ถูกแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ การประเมิน
พฤติกรรมและการประเมินผลงานผ่านตวัชีว้ดัของพนกังาน โดยพนกังานทกุคนต้องก าหนดตวัชีว้ดัรายบคุคลที่สอดคล้องกบั
กลยทุธ์และเปา้หมายขององค์กร ผลการประเมินจะถกูน ามาใช้เป็นข้อมลูเพื่อวางแผนในการระบทุิศทางการพฒันาสายอาชีพ
ที่เหมาะสมแก่พนักงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว อีกทัง้ยังน ามาใช้เพื่อประกอบการพิจารณาปรับค่าตอบแทนและ  
เลือ่นต าแหนง่ให้สอดคล้องกบัผลด าเนินงานในระดบัองค์กร  
 
โครงการส าคัญ 

หลักสูตร “Great Leader” 
  การมีผู้น าที่มีศกัยภาพสงู เป็นปัจจยัส าคญัที่จะน าพากลยทุธ์ขององค์กรให้ประสบความส าเร็จ ในปีที่ผา่นมาบริษัทฯ 
อยู่ในช่วงที่ท้าทายในการด าเนินการกลยุทธ์ด้าน Synergy and Integration เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจจากการเข้าซือ้
กิจการ GLOW จึงเป็นที่มาของการจัดหลกัสูตร “Great Leader” ซึ่งมีหัวใจส าคัญในการพัฒนาพนักงานใน 3 ด้าน ได้แก่  
1) Strategic Management การสร้างความรู้ความเข้าใจ และความเช่ือมโยงของการจัดท ากลยุทธ์และการด าเนินการตาม 
กลยุทธ์ 2) Organization Management การบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมาตรฐาน และ 3) Change 
Management การบริหารความเปลี่ยนแปลงให้เกิดผลส าเร็จ โดยหลกัสตูรนีจ้ะช่วยเสริมสร้างศกัยภาพแก่ผู้บริหารทัง้ในด้าน
การบริหารธุรกิจ และการบริหารคน  
 
ความหลากหลายในบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้การยอมรับและเห็นถึงวฒันธรรมของความแตกต่างและความหลากหลายของแต่ละบคุคล ทัง้ในเร่ืองความ
แตกต่างทางเพศ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง สถานะทางเศรษฐกิจและสงัคม อาย ุภมูิล าเนา รวมถึง
ความพิการ ความผิดปกติทางร่างกาย โดยตระหนักว่าความหลากหลายในองค์กรจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถตอบสนอง 
ความต้องการท่ีแตกตา่งของผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ และลกัษณะธุรกิจที่เปลีย่นแปลงไปได้อยา่งสร้างสรรค์ อนัสง่ผลให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษัทฯ อยา่งยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดคณุสมบตัิในการสรรหาบคุลากร การให้ความเทา่เทียมในการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเตรียมความพร้อมในการเติบโตในสายอาชีพแก่พนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยในปี 2562 บริษัทฯ  
มีผู้บริหารเพศหญิงอยูท่ี่ร้อยละ 34 
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8.5.4  สวัสดิการพนักงาน  

 นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับ
พนกังานทกุระดบัในรูปแบบตา่ง ๆ ท่ีสอดคล้องกบัสภาพความต้องการของพนกังาน ดงันี ้

1. ประกนัสงัคม กองทนุที่ให้หลกัประกนัแก่ผู้ที่อยู่ในระบบประกนัสงัคมให้ได้รับประโยชน์ทดแทน เมื่อประสบ
อนัตรายหรือเจ็บป่วย ทพุพลภาพ หรือตาย ซึ่งไม่เกิดจากการท างาน รวมทัง้กรณีคลอดบตุร สงเคราะห์บตุร 
ชราภาพ และวา่งงาน 

2. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นกองทนุท่ีจดัตัง้ขึน้เพื่อเป็นหลกัประกนัที่มัน่คงของพนกังานและครอบครัว ให้กบั
พนกังานท่ีสมคัรใจเข้าเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยกองทนุส ารองเลีย้งชีพนี ้บริษัทฯ จะจ่ายเงินเข้า
กองทนุส ารองเลีย้งชีพในสว่นของเงินสมทบ และพนกังานจะจ่ายเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพในสว่นของ
เงินสะสมตามสดัสว่นท่ีบริษัทฯ ก าหนด 

3. การให้ความคุ้มครองด้านรักษาพยาบาล ส าหรับพนกังาน และบคุคลในครอบครัว (บิดา มารดา คู่สมรส และ
บตุร) ตามเง่ือนไขที่บริษัทฯ ก าหนด ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีส าหรับพนกังานด้วย 

4. ประกนัชีวิต ส าหรับพนกังาน เพื่อสร้างความมัน่คงให้กบัพนกังานและครอบครัว 
5. เงินค่าเช่าบ้าน ส าหรับพนักงานซึ่งปฏิบัติงานประจ านอกเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี 

สมทุรปราการ สมทุรสาคร และนครปฐม ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
6. เงินเพิ่มส าหรับผู้ปฏิบตัิงานกะ เป็นเงินช่วยเหลอืพิเศษส าหรับผู้ปฏิบตัิงานกะที่จะต้องปฏิบตัิงานในวนั เวลา

ท างานท่ีแตกตา่งจากพนกังานทัว่ไป ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
7. เงินเพิ่มส าหรับผู้ ปฏิบัติงานเข้าเวร เป็นเงินช่วยเหลือพิเศษส าหรับผู้ ปฏิบัติงานเข้าเวร ซึ่งปฏิบัติงาน  

ในลกัษณะที่ต้องมีผู้ปฏิบตัิงานเตรียมพร้อมอยูใ่นเขตหรือที่พกัท าการ ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
8. เงินช่วยเหลอืการศกึษาบตุรพนกังานตามระดบัชัน้และประเภทของสถานศกึษาตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
9. ของที่ระลกึเมื่อพนกังานปฏิบตัิงานครบอายงุาน ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
10. สวัสดิการทางเลือก คือสวัสดิการบางประเภทที่บริษัทก าหนดให้พนักงานสามารถแสดงความจ า นง 

ในการเลอืกรับ หรือสละสทิธิไมรั่บ แตเ่ลอืกเปลีย่นแปลงเป็นสวสัดิการทดแทน ตามเง่ือนไขที่บริษัทฯ ก าหนด 
11. สวัสดิการทดแทน คือสวัสดิการที่บริษัทก าหนดให้เพื่อให้พนักงานสามารถเลือกรับเพื่อเป็นการทดแทน

สวสัดิการทางเลอืกที่พนกังานสละสทิธิในการเลอืกรับ ตามเง่ือนไขที่บริษัทฯ ก าหนด 
12. เงินช่วยเหลืออื่น ๆ ตามที่บริษัทฯ ก าหนด เช่น การจ่ายเงินช่วยเหลือค่าสถานออกก าลงักาย การจ่ายเงิน

ช่วยเหลอืคา่โทรศพัท์  การจ่ายเงินช่วยเหลอืคา่ที่จอดรถ และการจ่ายเงินช่วยเหลอืฌาปนกิจ เป็นต้น 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจเสมอมา เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าในขณะที่บริษัทฯ ด าเนินการเพื่อก้าวสู่ความส าเร็จและการเติบโตทางธุรกิจ 
บริษัทฯ ยงัด าเนินธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่  
9.1.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และได้ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับยึดถือ  
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ดงันี ้
 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

มีหลกัธรรมาภิบาลในการท าธุรกิจ ที่ท าให้กระบวนการท างานของผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ มีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัทฯ 
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ดงัตอ่ไปนี ้

1.   เพื่อให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน จะยึดหลกั 6 ประการในการท างาน 
คือ 

• Accountability ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถชีแ้จงและอธิบาย  
การตดัสนิใจนัน้ได้ 

• Responsibility ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสทิธิภาพท่ีเพียงพอ 

• Equitable Treatment การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทียมกนั มีความเป็นธรรม และมีค าอธิบายได้ 

• Transparency ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส  
แก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 

• Vision to Create Long Term Value การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัองค์กรในระยะยาว และ 

• Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ  มีความเป็นอิสระและมีการจัดแบ่งบทบาท
หน้าที่ระหวา่งประธานกรรมการ กบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ออกจากกนัอยา่งชดัเจน 

3. คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ มีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานที่ส าคญั
ของบริษัทฯ โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจยัเสีย่งและวางแนวทางการบริหารจดัการท่ีมีความเหมาะสม  รวมทัง้ต้องด าเนินการ
เพื่อให้มัน่ใจวา่ระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี มีความนา่เช่ือถือ 

4. คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้น าในเร่ืองจริยธรรม เป็นตวัอยา่งในการปฏิบตัิงานตามแนวทางการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และสอดสอ่งดแูลในเร่ืองการจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการ
ที่เก่ียวโยงกนั 
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5. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองขึน้ตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลัน่กรองงาน
ที่มีความส าคญัอยา่งรอบคอบ 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจดัให้มีการประเมินผลตนเองรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหน้าที่
ของคณะกรรมการ  

7. คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ เป็นผู้ เสนอแนะ และพิจารณาก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานบริษัทฯ รวมถึงลกูจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิควบคู่ไปกับ
ข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ 

8. คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ จะจดัให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้ในเร่ืองทางการเงินและที่ไมใ่ช่
เร่ืองทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้จัดให้มีหน่วยงานประชาสมัพันธ์และหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อรับผิดชอบในเร่ืองการให้
ข้อมลูกบันกัลงทนุและประชาชนทัว่ไป 

9. ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนั มีสทิธิในการเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศ  และมีช่องทางในการ
สือ่สารกบับริษัทฯ ที่เหมาะสม 

10. คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ จะจัดให้มีระบบการคดัสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานที่
ส าคญัทกุระดบัอยา่งเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม 

11. คณะกรรมการและผู้ บริหารบริษัทฯ จะจัดให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายจัดการได้ตระหนกัและให้ความส าคญักับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทัง้
ปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 
 

นอกจากนโยบายดงักลา่ว ในปี 2562 คณะกรรมการได้ก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จ านวน  
5 หมวด ประกอบด้วย สทิธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั บทบาทตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี การเปิดเผยข้อมลู
และความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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9.1.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งว่าด้วยมาตรฐานความประพฤติ

และพฤติกรรมที่บคุลากรทกุระดบัพงึกระท าในการด าเนินธุรกิจและการปฏิบตัิงาน และใช้เป็นหนึง่ในข้อตกลงของการด าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยเพิ่มเติมตวัอยา่งสถานการณ์ที่อาจเกิดขึน้จริงในการท างาน พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าตอ่การกระท าในสถานการณ์
ต่าง ๆ เพื่อช่วยให้บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิตนที่เหมาะสมบนพืน้ฐานของหลกั
จริยธรรมและจรรยาบรรณได้อยา่งถกูต้อง 
 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีจ านวน 15 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้

1. การเคารพกฎหมาย และหลกัสทิธิมนษุยชนสากล 
2.   สทิธิและความเป็นกลางทางการเมือง 
3.   การมีสว่นได้เสยีและผลประโยชน์ขดักนั 
4. การรักษาความลบั การเก็บรักษาข้อมลู และการใช้ข้อมลูภายใน 
5. การปฏิบตัิตอ่ลกูค้า และผู้บริโภค 
6. การปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า 
7. การจดัซือ้ จดัหา และการปฏิบตัิตอ่คูค้่า 
8. ความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวม 
9. การปฏิบตัิตอ่พนกังาน 
10. การปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้
11. การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 
12. การรับ การให้ของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด 
13. ความปลอดภยั สขุอนามยั และสิง่แวดล้อม 
14. ทรัพย์สนิทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
15. การปอ้งกนัการฟอกเงิน 

 รายละเอียดและแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจปรากฏอยูใ่น
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ฉบับปี 2559 ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ให้สาธารณชนได้รับทราบ โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ฉบบัปรับปรุง ซึ่งได้สื่อความให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบแล้ว โดยจะเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ผู้มีสว่นได้เสยีและสาธารณชนได้รับทราบภายในปี 2563 ตอ่ไป 
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9.1.3  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ 
9.1.3.1 สิทธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 บริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยการด าเนินการของบริษัทฯ ในปี 2562        
ที่ผา่นมา สรุปได้ดงันี ้

1) การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2562 
การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 จดัขึน้เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2562 ณ ห้องบางกอกคอนเวนชัน่เซ็นเตอร์ 

ชัน้ 5 ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึ่งบริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและใช้สทิธิ
ออกเสยีงอยา่งครบถ้วน ดงันี ้

การด าเนินการก่อนการประชุม 
- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งหรือหลายรายซึง่ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด

ของบริษัทฯ เสนอระเบียบวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ระหว่างวนัที่      
1 ตลุาคม ถึง 31 ธันวาคม 2561 (ลว่งหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น) โดยได้เปิดเผย
หลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการพิจารณาไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

- เผยแพร่มติที่ประชุมคณะกรรมการ เร่ืองการก าหนดวนัประชุม ระเบียบวาระการประชุม รวมถึงวนัก าหนด
รายช่ือผู้ ถือหุ้นที่มีสทิธิเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและสิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date) ผา่นระบบ
การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทนัทีที่คณะกรรมการได้ 
ลงมติ เมื่อวนัที่ 11 กมุภาพนัธ์ 2562 

- เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เอกสารข้อมลูประกอบการประชมุ และหนงัสอื
มอบฉันทะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 (ล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม) และ 
ได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เมื่อวนัท่ี 8 มีนาคม 2562 (ลว่งหน้า 21 วนัก่อน
วนัประชุม) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอส าหรับศึกษาข้อมลูประกอบการประชุม โดยผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ  
จะได้รับเอกสารเป็นฉบบัภาษาองักฤษ  

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยบริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้ใช้หนงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ข.  (แบบที่ผู้ ถือหุ้นเลือกการลงคะแนนเสียงได้) และได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายทางไปรษณีย์พร้อมกับ
หนงัสอืเชิญประชมุ 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามที่เก่ียวข้องกบัการเข้าร่วมประชุมและระเบียบวาระการประชุมลว่งหน้าก่อน
วนัประชมุ โดยได้ระบชุ่องทางการสอบถามไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ  

- ส าหรับนักลงทุนสถาบัน บริษัทฯ ได้ติดต่อกับตัวแทนนักลงทุนสถาบัน เพื่อประสานงานและให้ข้อมูล           
นกัลงทนุสถาบนั ในการเตรียมเอกสารให้ถกูต้องและครบถ้วนก่อนวนัประชมุ 

การด าเนินการในวันประชุม 
- จัดการประชุม ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชัน้ 5 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึ่งเป็น

สถานท่ีที่ระบบขนสง่สาธารณะเข้าถึง และมีขนาดของสถานท่ีกว้างขวางเพียงพอส าหรับรองรับผู้ เข้าประชมุ 
- จัดเจ้าหน้าที่ไว้อย่างเพียงพอส าหรับต้อนรับและให้ค าแนะน าแก่ผู้ เข้าประชุม ในเร่ืองขัน้ตอนและวิธีการ

ลงทะเบียนและการตรวจเอกสาร รวมถึงจัดให้มีอากรแสตมป์เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ รับมอบฉันทะ  
ในขัน้ตอนการตรวจเอกสาร 
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- น าเทคโนโลยี (ระบบงานประชุมผู้ ถือหุ้ น) มาใช้ในการประชุม ทัง้การลงทะเบียน การนับคะแนนและ  
การแสดงผล สง่ผลให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย า 

- มีการแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชมุ และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติก่อนเร่ิมระเบียบวาระ 
- ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุระเบียบวาระ และจดัให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  
- จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระและตัวแทนผู้ ถือหุ้ นเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสี ยง ทัง้นี  ้ 

เมื่อการประชมุแล้วเสร็จ ไมม่ีผู้ ถือหุ้นโต้แย้งผลการนบัคะแนนเสยีงแตอ่ยา่งใด 
- ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นซักถามและการแสดงความเห็นอย่างเต็มที่ และ  

ได้บริหารจดัการให้มีการตอบข้อซกัถามทกุข้ออยา่งครบถ้วน 
- ด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ และไมม่ีการเพิ่มวาระการประชมุ 

การด าเนินการหลังการประชุม 
- เผยแพร่มติที่ประชุมผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนของตลท. ภายในวนัท าการถัดไป 

หลงัเสร็จสิน้การประชุม โดยระบผุลของมติ และจ านวนคะแนนเสียงของผู้ เข้าประชุมในแต่ละระเบียบวาระ 
ทัง้เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง  

- จดัท ารายงานการประชมุที่ระบรุายช่ือกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที่เข้าประชมุ ข้อมลูที่กรรมการน าเสนอ 
ค าถาม ค าตอบ ผลของมติและจ านวนคะแนนเสยีงของผู้ เข้าประชมุในแตล่ะระเบียบวาระ โดยได้น าสง่ ตลท. 
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ 

 
2)   การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ และสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
โดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ากับบริษัทฯ จะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรม
ดงักลา่ว ทัง้นี ้คณะกรรมการได้ก าหนดแบบรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการ ผู้ บริหาร และบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง 
พร้อมหลกัเกณฑ์การรายงานฯ โดยแบ่งออกเป็น การรายงานครัง้แรก การรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี
ประจ าไตรมาส และการรายงานข้อมลูที่มีสว่นได้เสยีประจ าปี 
 
3)  โครงการผู้ถอืหุ้นเยี่ยมชมกิจการ  

เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จดัโครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ ประจ าปี 2562 
เมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2562 ซึ่งบริษัทฯ ได้น าคณะผู้ ถือหุ้นจ านวน 96 ราย ท่ีได้รับสิทธ์ิจากการจบัสลาก จากผู้สมคัรจ านวน 
807 ราย เข้าเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าเก็คโค-่วนั  จงัหวดัระยอง โดยได้รับการต้อนรับจากคณะผู้บริหารของบริษัทฯ พร้อมรับฟังการ
บรรยายภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ และโรงไฟฟ้าฯ รวมถึงเข้าเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้น า 
คณะผู้ ถือหุ้นทศันศึกษาเยี่ยมชมโรงเรือนปลกูผลไม้เมืองหนาว สวนสมนุไพรสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราช
กมุารี จงัหวดัระยอง ซึง่เป็นโครงการท่ีอยูภ่ายใต้การดแูลของ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) อีกด้วย 
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9.1.3.2 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตัง้แต่กลุ่มผู้ ถือหุ้ น กลุ่มนักลงทุน กลุ่มลูกค้า         
กลุม่หนว่ยงานภาครัฐและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง กลุม่พนกังาน กลุม่หุ้นสว่นทางธุรกิจ กลุม่คูค้่าและผู้ รับเหมา ตลอดจนชมุชน 
และสงัคม โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ไว้ในคูม่ือการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และได้เปิดเผยการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสียไว้
ในรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2562  
 
1)  การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  
 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั แนวปฏิบตัิ เร่ือง การรับ - ให้ของขวญั 
การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด และนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง และปรับปรุงให้มีครบถ้วน
ครอบคลมุถึงการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนัในทุก ๆ ด้าน รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมายที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม 
ที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ ดงันี ้

1.1) นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti- Fraud and Corruption Policy) 
• นิยาม 

เพิ่มเติมค าว่า “ทุจริต” (Fraud) หมายถึง การกระท าใด ๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วย
กฎหมาย ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น โดยหมายรวมถึงการยกัยอก (Asset Misappropriation) การตกแต่งบญัชี 
(Financial Statement Fraud) และการคอร์รัปชัน (Corruption) โดยการคอร์รัปชนันัน้ เนื่องจากบริษัทฯ มี
ธุรกิจที่ด าเนินการอยูใ่นต่างประเทศ บริษัทฯ จึงได้เพิ่มเติมถึงการให้ การเสนอ ให้ค ามัน่ สญัญาว่าจะให้ หรือ
การรับ การเรียกร้อง ซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด ตอ่เจ้าหน้าที่ของรัฐตา่งประเทศ และ/หรือ เจ้าหน้าที่
ขององค์การระหว่างประเทศด้วย เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรของบริษัทฯ กระท าการใด ๆ ที่อาจเป็นการ 
ติดสนิบนได้ 

• รูปแบบการคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดรูปแบบกิจกรรมอนัเป็นลกัษณะการกระท าที่สามารถน ามาซึ่งความเสี่ยงต่อการทุจริต 
คอร์รัปชนัได้ เช่น การช่วยเหลอืทางการเมือง  การบริจาคเพื่อการกศุล  เงินสนบัสนนุ  คา่ของขวญั  คา่บริการ
ต้อนรับ โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มเติมรูปแบบการคอร์รัปชนั ให้รวมถึง คา่สนิค้า และการออกคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  แทนกนั 
อีกด้วย เพื่อให้ครอบคลมุกบัพฤติกรรมการคอร์รัปชนัในปัจจบุนั 

• ขอบเขตนโยบาย 
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงเพิ่มเติมให้มีการบงัคบัใช้นโยบายฉบบันีน้อกจากบงัคบัใช้กบับุคลากรของบริษัทฯ แล้ว  
ให้รวมถึงผู้แทนของนิติบคุคล ลกูจ้างตวัแทน หรือบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้น หรือบคุคลใดซึง่กระท าการเพื่อหรือ
ในนามของนิติบคุคลนัน้ ไมว่า่จะมีหน้าที่และอ านาจในการนัน้หรือไมก็่ตาม อีกด้วย 

• แนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนัในปี 2562 มีดังนี ้
บริษัทฯ จะไมย่อมรับการทจุริตและคอร์รัปชนัทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และก าหนดให้บคุลากรของ
บริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัของบริษัทฯ อยา่งจริงจงั ดงันี ้
1) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องยึดมั่น ถือมั่นว่าจะไม่รับ ไม่ให้ ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด                 

แก่บคุลากรของบริษัทฯ และบคุคลภายนอก นอกจากว่าการให้หรือรับของขวญัและการเลีย้งรับรองนัน้
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทางธุรกิจและประเพณีนิยมเท่านัน้ โดยมีมลูค่าที่เหมาะสม และไม่สง่ผลกระทบ
ตอ่การตดัสนิใจอยา่งมีนยัส าคญั 
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2) บคุลากรของบริษัทฯ ต้องมีความเป็นกลางและไมใ่ห้การช่วยเหลือทางการเมือง (Political contribution) 
ตามที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในจรรณยาบรรณด าเนินธุรกิจ โดยจะไม่ให้การสนบัสนนุ หรือการกระท าอนั
เป็นการฝักใฝ่พรรคการเมือง ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งรวมถึงการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ในกิจกรรม  
ที่จะท าให้บริษัทฯ สญูเสียความเป็นกลางทางการเมือง และ/หรือ ได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมี
สว่นเก่ียวข้องในกิจกรรมดงักลา่ว 

3) จดัให้มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการคอร์รัปชนัและระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ
และเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัการทจุริตและคอร์รัปชนั โดยทบทวนและประเมินความเสี่ยง
จากการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริตและคอร์รัปชนั อยา่งน้อยปีละครัง้  

4) ก าหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขัน้ตอนปฏิบตัิการงานขายและการตลาด รวมทัง้งานจดัหา
วสัดแุละท าสญัญา พร้อมก าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการ
ทจุริตและคอร์รัปชนัด้วย 

5) จัดให้มีกลไกรายงานทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการยอมรับ  
ในระดบัสากล 

6) บริษัทฯ จดัให้มีขัน้ตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบนัทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยนั
ความถูกต้องและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขัน้ตอนการปฏิบัติเพื่อให้มัน่ใจว่าไม่มี
รายการใดที่ไมไ่ด้รับการบนัทกึหรือไมส่ามารถอธิบายได้ หรือรายการท่ีเป็นเท็จ 

7) การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนบัสนุนของบริษัทฯ  มีขัน้ตอนการตรวจสอบ อนุมตัิ และสอบ
ทาน โดยต้องมีเอกสารหลกัฐานชัดเจนและสอดคล้องกบัระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่การบริจาค
เพื่อการกศุลและเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ใช้เป็นข้ออ้างส าหรับการทจุริตและคอร์รัปชนั 

8) บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ต่อมาตรการต่อต้านการ
ทจุริตและคอร์รัปชนั รวมถึงการให้ความรู้แก่พนกังานเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชนั  การสื่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั รวมถึงบทลงโทษหาก
ไมป่ฏิบตัิตาม 

9) บริษัทฯ สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ านาจในการควบคุม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้ มีส่วนได้เสีย รวมทัง้ สาธารณชน  
ผ่านช่องทางการสื่อสารตา่ง ๆ เช่น เว็บไซต์บริษัทฯ รายงานประจ าปี เป็นต้น เพื่อทราบและน ามาตรการ
ตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัไปปฏิบตัิ 

10) บริษัทฯ จัดช่องทางการสื่อสารให้บคุลากรสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเก่ียวกบั
การทจุริตและคอร์รัปชนั รวมถึงการให้คุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน ตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและ
การให้ความคุ้มครอง 

11) บริษัทฯ จะด าเนินงานให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชันของ
ประเทศไทย และตามกฎหมายของประเทศที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการ 

12) ฝ่ายบริหาร มีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันนี  ้
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และคณะกรรมการบริษัทฯ  
โดยสม ่าเสมอ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  
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13) หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นที่พบอย่างเ ร่งด่วน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีช่องทางการร้องเรียนส าหรับบคุลากรของบริษัทฯ และบคุคลภายนอก โดยก าหนด

รายละเอียดไว้ในนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง 
 

1.2) การด าเนินการด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน ในปี 2562 

• บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีมาตรการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมส าหรับบริษัทฯ ในการปอ้งกนัการให้ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศหรือเจ้าหน้าที่ขององค์การระหวา่ง
ประเทศ ตามประกาศคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ  

• บริษัทฯ ปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนัซึ่งได้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วม
ปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) มาโดยตลอด 
เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการยื่นตอ่อายใุนปี 2564 

• บริษัทฯ ได้ประกาศงดรับของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่นใด ผ่านช่องทางเว็บไซต์ 
www.gpscgroup.com และจดหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ถึงคู่ค้า
ของบริษัทฯ ลกูค้า รวมทัง้บริษัทในเครือ และบคุคลภายนอกทราบ  

• บริษัทฯ ได้มีการให้บคุลากรของบริษัทฯ ทัง้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน จดัท ารายงานความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ประจ าปี 

• บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานเสวนาวิชาการ เนื่องในวนัต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ ภายใต้หวัข้อ “รวมพลงั...
อาสาสู้โกง” เมื่อวนัท่ี 6 กนัยายน 2562 

• บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต้แนวคิด “Zero Tolerance  
คนไทยไมท่นตอ่การทจุริต” เมื่อวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2562 

• การอบรมและสือ่ความด้านการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั 
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดอบรมและสื่อความให้กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ กรรมการ 

พนกังาน ผู้บริหาร ตวัแทนจากบริษัทในเครือฯ คู่ค้า และบคุคลภายนอกกลุม่อื่น ๆ โดยเนือ้หาการอบรม
และสื่อความครอบคลมุเร่ืองนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน แนวปฏิบตัิการรับ-ให้ของขวญั  
การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและให้ความคุ้มครอง ดงัตอ่ไปนี ้ 
▪ บุคลากรใหม่ ปฐมนิเทศบุคลากรที่เข้ามาปฏิบตัิหน้าที่ใหม่ เพื่อสื่อสารความรู้ ความเข้าใจใน

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบายที่เก่ียวกับ  
การตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั 

▪ ผู้บริหารและพนักงาน เมื่อวนัท่ี 29 สงิหาคม 2562 บริษัทฯ ได้สือ่ความเร่ืองมาตรการตอ่ต้านการ
ทจุริตและคอร์รัปชนัของบริษัทฯ ในกิจกรรม “QSHE & KM Day 2019” โดยมีกิจกรรมแบบทดสอบ
ความเข้าใจเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อทดสอบความเข้าใจของ
ผู้บริหารและพนกังาน  

▪ คู่ ค้า เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้สื่อความเร่ืองมาตรการต่อต้านการทุจริตและ 
คอร์รัปชนัของบริษัทฯในงานสมัมนาคู่ค้า ประจ าปี 2562 (GPSC Annual Supplier Seminar 2019) 
ซึ่งได้เน้นย า้ถึงบทบาทหน้าที่ระหว่างบุคลากรของบริษัทฯ กับ คู่ค้า ในการด าเนินงานร่วมกัน 
อยา่งมีหลกัธรรมาภิบาล 
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▪ บริษัทในกลุ่ม / บริษัทในเครือ เมื่อวนัที่ 11 กนัยายน 2562 GPSC ร่วมกบับริษัทในกลุม่ ปตท. 
ได้จัดกิจกรรม PTT Group CG Day 2019 ภายใต้แนวคิด “Digitalization: CHALLENGE The 
GOVERNANCE” โดยเชิญหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้อง รวมถึงคู่ค้าของแต่ละบริษัทฯ มาร่วม
รับทราบถึงความมุง่มัน่และการด าเนินธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาลของกลุม่ ปตท. 

2)  นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง  
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการการรับเร่ืองและการสอบสวนเร่ืองร้องเรียน 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินการได้สอดคล้องกบัโครงสร้างของบริษัทฯ ที่เปลีย่นแปลงไปและเพื่อให้กระบวนการ
มีความรวดเร็วมากยิ่งขึน้ โดยจะประกาศใช้ในปี 2563 

ทัง้นีใ้นปี 2562 บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามกระบวนการการรับเร่ืองและการสอบสวนเร่ืองร้องเรียน 
ตามปี 2561 ดงันี ้
 
2.1) นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง 
 ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่สามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทจุริต การกระท าที่ฝ่าฝืน หรือ ไมป่ฏิบตัิตาม
กฎหมาย หรือ ระเบียบของบริษัทฯ ผา่นช่องทาง ดงัตอ่ไปนี ้
2.1.1) ช่องทางการร้องเรียน 

- จดหมายถงึผู้รับเร่ืองร้องเรียน            
ที่อยู:่ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน)  
555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชัน้ 5 ถนนวิภาวดี รังสิต แขวงจตุจักร         
 เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

- ผ่านจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ (E-mail Address)  
whistleblowing_complaint @ gpscgroup.com 

- เว็บไซต์บริษัทฯ  
http://www.gpscgroup.com/th/cg/whistle-blowing 

- แจ้งด้วยตนเองที่  
สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 

- โทรศัพท์ :  
02 140 4600 แจ้งเร่ืองที่ สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 
 

2.2)   กระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน    
   (ตามแผนผงักระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน) 

 
2.3)  การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

- ผู้ แจ้งเร่ืองร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัทฯ โดยจะพิจารณาเป็นกรณี  ๆ ไป 
เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงานลกัษณะงาน สถานที่ท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน   
เลกิจ้าง หรือท าการอื่นใด ที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอยา่งผิดปกติวิสยั หรือไม่เป็นธรรมตอ่ผู้นัน้ 

- บุคคลใด ๆ ที่ได้รับทราบเร่ืองร้องเรียน หรือข้อมูลที่เก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียนตามนโยบายนี ้จะต้อง
ปกปิดเร่ืองร้องเรียน และปกป้องข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียนให้เป็นความลบั โดยจะไม่เปิดเผยตอ่
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บคุคลอื่น เพื่อค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ต่อผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน แหลง่ที่มา
ของข้อมลู หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 
เวน้แต่    กรณีที่มีความจ าเป็นในขัน้ตอนการด าเนินการตามนโยบายนี ้หรือตามที่กฎหมายก าหนด 
หากมี    การจงใจฝ่าฝืนน าข้อมูลออกไปเปิดเผย บริษัทฯ จะด าเนินการลงโทษทางวินัยและ/ หรือ
ด าเนินการทางกฎหมายกบัผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแตก่รณี 

- กรณีที่ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน หรือ ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตนอาจได้รับความ
ไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย บุคคลดังกล่าวสามารถร้องขอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ 

- ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการท่ีมีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

 
2.4)  บทลงโทษผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนที่ไม่สุจริต 

2.4.1) กรณีที่มีหลักฐานปรากฏชัดแจ้งเพียงพอว่าผู้ แจ้งเร่ืองร้องเรียนมีพฤติการณ์กล่าวหาผู้ ถูก
ร้องเรียนโดยไมส่จุริต บริษัทฯ จ าเป็นต้องด าเนินการเพื่อปกปอ้งช่ือเสยีงของผู้ถกูร้องเรียน ดงันี  ้
2.4.1.1) ในกรณีที่ผู้แจ้งร้องเรียนเป็นพนกังาน ให้ด าเนินการสอบสวน เพื่อพิจารณาลงโทษทาง

วินยั ตามระเบียบบริษัทฯ วา่ด้วยการบริหารทรัพยากรบคุคล 
2.4.1.2) ในกรณีที่ผู้แจ้งร้องเรียนเป็นบคุคลภายนอก และบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 

ผู้ถกูร้องเรียนได้รับความเสยีหาย บริษัทฯ อาจจะพิจารณาด าเนินคดีตามกฎหมาย 
2.4.2) ผู้ ใดกระท าการใดโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ่ ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายนี ้รวมทัง้มีพฤติกรรมที่

กลั่นแกล้ง ข่มขู่ ลงโทษทางวินัย หรือ เลือกปฏิบัติ ด้วยวิธีการอันไม่ชอบเนื่องมาจากการ
ร้องเรียนต่อผู้ แจ้งร้องเรียน หรือบุคคลที่เก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียนกับนโยบายนี ้ถือว่าผู้นัน้
กระท าผิดกฎหมาย และ/หรือ ฝ่าฝืนระเบียบวินยัและต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่
บริษัทฯ หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระท าดงักล่าว ตลอดจนรับผิดในทางแพ่งและทาง
อาญาหรือตามกฎหมายตอ่ไปด้วย 

 โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับเร่ืองร้องเรียนผา่นช่องทางการแจ้งเบาะแสการทจุริต (Whistle Blowing) เก่ียวกบัการ
ละเมิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีข้อร้องเรียนที่ผ่านเกณฑ์และรับลงทะเบียนจ านวน 4 เร่ือง  
ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการสอบสวนเพื่อหาสาเหตุที่แท้จริงและด าเนินการพิจารณาทางวินัยกับผู้ เ ก่ียวข้องแล้ว  
ตามกระบวนการท่ีก าหนดไว้ในนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองของบริษัทฯ 
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แผนผังกระบวนการการรับเร่ืองร้องเรียนและการสืบสวนสอน/ การตัดสิน เร่ืองร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : รวมระยะเวลาด าเนินการ 50 วนั ท าการ ขยายระยะเวลาการสอบสวนได้ ไม่เกิน 30 วนั ท าการ ตามดลุพินิจของคณะกรรมการผู้ตดัสนิเร่ืองร้องเรียน 
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9.1.3.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1) การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูส าคญัของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินตา่ง ๆ 

ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. รวมถึงข้อมูลอื่น ๆ ที่เ ก่ียวข้อง เช่นการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายเก่ียวกับการดูแลชุมชน สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม และการปฏิบตัิตามนโยบาย ดงักลา่ว เป็นต้น คณะกรรมการให้ความส าคญักบัความถกูต้องและครบถ้วนของ
รายงานทางการเงิน โดยข้อมลูที่เปิดเผยต้องผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ข้อมลูที่เปิดเผย
ตอ่นกัลงทนุถกูต้อง ไมท่ าให้ส าคญัผิด และเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัท าค าอธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 
ทกุไตรมาส เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ 
บริษัทฯ ในแตล่ะไตรมาสได้ดียิ่งขึน้นอกเหนือจากข้อมลูในงบการเงินอยา่งเดียว 
 
2)  นักลงทุนสัมพันธ์  

บริษัทฯ ให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งกบัการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญต่อนกัลงทุน เนื่องจากเล็งเห็นว่าการใช้ข้อมลู 
ที่ถูกต้องและมีความเท่าเทียมกันมีความจ าเป็นต่อการตัดสินใจลงทุน ดังนัน้  บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีส่วนผู้ ลงทุนสมัพนัธ์ 
(Investor Relations) ซึ่งมีหน้าที่เป็นศนูย์กลางในการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญั รายงานทางการเงิน และสารสนเทศที่แจ้งต่อ
ตลท. โดยฝ่ายจดัการของบริษัทฯ มุ่งเน้นกลยทุธ์การเปิดเผยข้อมลูให้มีความเพียงพอ ถกูต้อง เช่ือถือได้ ทนัสมยั เท่าเทียม 
และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. ก าหนด นอกจากนี ้ยงัมีการจดักิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อน าเสนอผลประกอบการของ
บริษัทฯ รวมทัง้กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความสมัพนัธ์และความเข้าใจของนกัลงทุนทัง้สถาบันและรายย่อยจากทัง้ในและ
ต่างประเทศ ที่มีต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ต่อการลงทนุ อนัจะช่วยให้เกิดโครงสร้างผู้ ถือหุ้นที่เหมาะสม     
ซึง่จะน ามาสูเ่สถียรภาพและสภาพคลอ่งที่ดีของราคาหลกัทรัพย์ 

ในปีที่ผ่านมา สว่นผู้ลงทนุสมัพนัธ์ได้ด าเนินกลยทุธ์ในการพฒันาการน าเสนอข้อมลูต่อนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์
ผ่านทางเอกสารน าเสนอต่าง ๆ อาทิ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) เอกสารน าเสนอส าหรับนกัวิเคราะห์ 
(Analyst Presentation) และ Investor Notes เพื่อต้องการให้นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ได้รับข้อมลูเก่ียวกบัผลประกอบการ
และสถานะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่สามารถน าไปใช้ได้เพียงพอตรงตามความต้องการ สะดวก ครบถ้วน และแมน่ย า 
เพื่อมุง่หวงัให้ราคาหลกัทรัพย์สะท้อนราคาที่แท้จริง โดยข้อมลูเหลา่นีร้วมทัง้ข้อมลูที่ส าคญัอื่น ๆ ได้ปรากฏอยูบ่นเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ www.gpscgroup.com ทัง้ภาษาไทยและองักฤษ ในกรณีที่ผู้ลงทนุมีข้อสงสยัและต้องการสอบถาม ผู้ลงทนุสามารถ
ติดตอ่บริษัทฯ ได้ผา่นทางเว็บไซต์ หรือติดตอ่มายงัหนว่ยงานสว่นผู้ลงทนุสมัพนัธ์  หมายเลขโทรศพัท์ 0-2140-4646,  
0-2140-5318, 0-2140-4691 อีเมล์: ir@gpscgroup.com 
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สรุปกิจกรรมหลักในปี 2562  

 
9.1.3.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1) การก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัิคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ ฉบบัปรับปรุง เพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เป็นปัจจบุนั ทัง้พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พทุธศกัราช 2535 
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พทุธศกัราช 2535 พระราชบญัญตัิประกอบรัฐธรรมนญู ว่าด้วยการปอ้งกนั
และปราบปรามการทุจริต พุทธศกัราช 2561 (รวมถึงฉบบัที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หลกัการของ United Nations Global 
Compact หลกัการก ากับดูแลกิจการของ Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) 
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกัก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) 
รวมทัง้มาตรฐานสากลอนัเป็นท่ียอมรับ 

โดยคู่มือฉบับนีจ้ะประกาศใช้ในปี 2563 เป็นต้นไป เพื่อวางหลักในการท างานให้กับพนักงานทุกระดับและ 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีการบริหารจัดการที่พฒันาสู่ความเป็นเลิศ  
มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อันจะเป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มว่า บริษัทฯ  
เป็นบริษัทมหาชนชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล และมุ่งมัน่สู่การเติบโต
เจริญก้าวหน้าอยา่งยืน 
2) การก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และตัวชีว้ัดผลการด าเนินงาน 

- ในปี 2562 คณะกรรมการได้ทบทวนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทท่ีเข้าลงทนุ รวมถึงทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเปา้หมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

- ในปี 2562 คณะกรรมการได้อนมุตัิตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (Key Performance Indicators : KPIs)  
ทัง้ด้านการเงินและไมใ่ช่การเงิน โดยก าหนดตามหลกั Balanced Scorecard ซึง่ KPIs ดงักลา่ว ประกอบด้วย
มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้านผู้มีสว่นได้เสีย (ความพึงพอใจของลกูค้า) มุมมองด้านกระบวนการท างาน
ภายในองค์กร และมมุมองด้านการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กรและพนกังาน (Employee Engagement 
and Succession Planning)   
 
 
 

กิจกรรม จ านวนครัง้ 
ปี 2562 

Roadshow ในประเทศ 13 
Roadshow ตา่งประเทศ 8 
Analyst Meeting 5 
Company Visit / Conference Call >15 
การร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรัพย์สญัจร และหนว่ยงานอื่น ๆ เพื่อพบนกัลงทนุ 5 
น านกัลงทนุสถาบนัพบผู้บริหารและเยี่ยมชมกิจการ 2 
โครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ 1 
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3) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการรายใหม่ ก่อนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการครัง้แรก เพื่อให้

กรรมการใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทัง้ข้อมูลที่เก่ียวข้อง เช่น ลกัษณะธุรกิจ แผนกลยุทธ์ธุรกิจ โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผลการด าเนินงาน การก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  
ซึง่เป็นข้อมลูที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการบริษัทฯ  
 
4) การพัฒนากรรมการ 
  คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  เพื่อเสริมให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ โดยข้อมลูการอบรมของกรรมการ มีดงันี ้

ข้อมูลการอบรมหลกัสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล DCP DAP RCP ACP AACP RCL RCC Others 

1. นายไพรินทร์ ชโูชติถาวร 51/2004 24/2004  
    

FND 14/2004 
ACEP 4/2012 

2. นายครุุจิต นาครทรรพ  64/2007  32/2010   12/2011 R–CF 2/2013 
C-Conference 
1/2014 

3. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล  SCC/2004    3/2016   
4. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ  217/2016    24/2016     

5. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม   164/2019      
6. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต 146/2011       FSD 12/2011 
7. นายวฒิุกร สติฐิต 158/2012        
8. นางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า 7/2001 

 
 

  
18/2019 

 
ACPG 38/2017 
BNCP 7/2019 

9. นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต 8/2001 
 

 38/2012 
   

DCPU 5/2015 
ELP 7/2017 

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง 119/2009  21/2009      
11. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต 187/2014        
12. นายบญุชยั ชณุหวิกสติ 244/2017 

 
 

     

13. นายชวลิต ทิพพาวนิช 152/2011        

 

 
 
 
 
 

 

 

DCP : Director Certification Program 
DAP : Director Accreditation Program 
RCP : Role of the Chairman Program 
ACP : Audit Committee Program 
AACP : Advanced Audit Committee Program 
ACEP : Anti-corruption for Executive Program 
R-CF : R-CF-Chairman Forum 
ACPG : Anti-Corruption: The Practical Guide 

RCL : Risk Management Program for Corporate Leaders 
RCC : Role of Compensation Committee 
FSD : Financial Statements for Directors 
FND : Finance for Non-Finance Director 
C–Conference : Collective Action Against Corruption Conference  
DCPU : Director Certification Program Update 
BNCP : Board Nomination and Compensation Program 
ELP : Ethical Leadership Program 
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กรรมการที่เข้ารับการอบรมเพิ่มเติมในปี 2562 

ในปี 2562 มีกรรมการท่ีเข้ารับการอบรมเพิ่มเติม ดงันี ้

- นางนิชา หิรัญบูณณะ ธุวธรรม เข้าอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 164/2019)  
จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า  เข้าอบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders  
(RCL 18/2019) และเข้าอบรมหลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 7/2019) 
จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- นายคงกระพัน  อินทรแจ้ง  เ ข้าอบรมหลักสูตรผู้ บ ริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงานรุ่นที่  14  
(วพน. 14/2562)  
สถาบนัวิทยาการพลงังงาน และเข้าอบรมหลกัสตูร Leadership Development Program III (LDP III/2019)   
รุ่นท่ี 4 สถาบนัพฒันาผู้น าและการเรียนรู้ กลุม่ ปตท. 

- นายบัณฑิต ธรรมประจ าจิต  เข้าอบรมหลักสูตรผู้ บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงานรุ่นที่  14 
(วพน. 14/2562)  
สถาบนัวิทยาการพลงังงาน และเข้าอบรมหลกัสตูร Leadership Development Program III (LDP III/2019)   
รุ่นท่ี 4 สถาบนัพฒันาผู้น าและการเรียนรู้ กลุม่ ปตท. 

- นายวฒุิกร สติฐิต นายไพรินทร์ ชโูชติถาวร นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต และนายบญุชยั ชณุหวิกสติ ได้เข้ารับฟังการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหมข่องบริษัทฯ  

 
5)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2562 

กระบวนการและเกณฑ์การประเมิน 
ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการโดยการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีได้อนุมตัิ

เกณฑ์การประเมินและแบบประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2562 ซึ่งมี
ทัง้หมด 3 แบบ ประกอบด้วย แบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ แบบประเมินกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง
และกรรมการท่านอื่น) แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งแบ่งออกเป็น แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย  
(แบบรายคณะ) ทัง้ 4 คณะ และแบบประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย (แบบรายบคุคล) เฉพาะกรรมการตรวจสอบ 

 
เกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะข้อทัง้หมด ดงันี ้

 มากกวา่ร้อยละ 85  = ปฏิบตัิเป็นประจ า / ดีเยี่ยม 
 มากกวา่ร้อยละ 75  = ปฏิบตัิเป็นสว่นใหญ่ / ดีมาก 
 มากกวา่ร้อยละ 65  = ปฏิบตัิเป็นบางครัง้ / ดี 
 มากกวา่ร้อยละ 50  = ปฏิบตัิคอ่นข้างน้อย / คอ่นข้างดี 
 ต ่ากวา่ร้อยละ 50  = ไมเ่คยปฏิบตัิ / ควรปรับปรุง 

หลงัจากนัน้หน่วยงานเลขานกุารบริษัทได้น าสง่แบบประเมินดงักลา่วแก่กรรมการทกุทา่นเพื่อประเมินและสง่กลบั
มายงับริษัทฯ เพื่อวิเคราะห์ผล จากนัน้จึงรายงานสรุปผลการประเมินตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการเพื่อการน าผลการประเมนิไป
ปรับปรุงให้เกิดประสทิธิภาพตอ่ไป 
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สรุปผลการประเมิน 
(1) แบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ  

 ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) นโยบายของคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4) การประชมุคณะกรรมการ 5) การพฒันาตนเองของกรรมการ  

➢ ผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 91.66) 
 

(2) แบบประเมินกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเองและกรรมการทา่นอื่น)  
ประกอบด้วย 6 หวัข้อ ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถอธิบายการ

ตดัสินใจได้ 2) ความรับผิดชอบต่อการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 3) การปฏิบตัิต่อผู้มี
สว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทียมกนั  4) มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และ มีการเปิดเผยข้อมลู 5)  การมี
วิสยัทศัน์ในการสร้างมลูคา่เพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 6) การมีจริยธรรมและ/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  

➢ ผลการประเมินตนเอง อยู่ในระดับ  “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 98.31) 
➢ ผลการประเมินกรรมการท่านอื่น อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 98.36) 

(3) แบบประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย 
(3.1) แบบประเมินคณะกรรมการชดุย่อย (แบบรายคณะ) ทัง้ 4 คณะ ประกอบด้วย 3 หวัข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้าง

และคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุย่อย 2) การประชุมของคณะกรรมการชดุยอ่ย 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

➢ ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 99)   
➢ ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอยู่ ในระดับ “ดีเยี่ยม”  

(ร้อยละ 96.11) 
➢ ผลการประเมินคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 92.20) 
➢ ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 91.22)                

(3.2) แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (แบบรายบุคคล) เฉพาะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 6 หวัข้อ 
ได้แก่ 1) ความรู้ทางธุรกิจ 2) ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 3) อ านาจ หน้าที่ 4) ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 5) ความ
เข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 6) การอทุิศเวลาในการปฏิบตัิงานและการประชมุ 

➢ ผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 96.33) 
 
6) การประเมินการปฏิบัติงานและนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ในปี 2562 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ โดยหลกัเกณฑ์การพิจารณาประกอบด้วย ปัจจัยด้านผลการด าเนินงานเช่ือมโยงกบัตวัชีว้ดัการด าเนินงาน 
(Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบตัิงานประจ าปี (ระยะสัน้) และผลการปฏิบตัิงานตามกลยทุธ์
ในระยะยาวเพื่อสร้างความยัง่ยืนให้กับบริษัทฯ ประกอบกับปัจจัยด้านความสามารถในการบริหารจดัการและภาวะผู้น า       
ที่จะช่วยสร้างความยัง่ยืนในระยะยาวให้กับบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการ โดยการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ร่วมกนัประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว โดยพิจารณาควบคูก่บัการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
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7) การบริหารผู้สืบทอดต าแหน่ง  
บริษัทฯ ด าเนินการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคญั โดยได้จดักลุม่บคุลากรที่มีศกัยภาพในการด ารง

ต าแหนง่บริหาร เพื่อด าเนินการประเมินศกัยภาพผู้บริหาร ซึง่ครอบคลมุการประเมินด้านความสามารถ (Competency) และ
คณุลกัษณะ (Personal Attribute) โดยน าผลประเมินท่ีได้ มาก าหนดเป็นแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development 
Plan : IDP) เพื่อพฒันาศกัยภาพผู้บริหารให้มีความพร้อมตอ่การสืบทอดต าแหนง่ทัง้ในกรณีการเกษียณอาย ุและเพื่อรองรับ
การขยายตวัของธุรกิจในอนาคต โดยจะมีการติดตามความคืบหน้าของการพฒันาและรายงานผลต่อคณะผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการประเมินศกัยภาพผู้บริหาร และวางแผนพฒันาส าหรับผู้บริหารกลุ่มที่มี
ศกัยภาพท่ีจะเป็นผู้สบืทอดต าแหนง่จ านวน 20 ราย และมีแผนท่ีจะพฒันาผู้สบืทอดเพิ่มเติมในอนาคต นอกจากนี ้ในปี 2562 
ที่ผ่านมา ได้มีการรายงานเร่ืองแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ต่อที่ประชุม
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ประจ าปี 2562 อีกด้วย 
 
8)  นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นได้ เพื่อก ากบัดแูลให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและมีประสทิธิภาพ กรณีที่
เป็นการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. แห่งอื่นได้ไม่เกิน 4 บริษัท ตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
กรณีที่เป็นการด ารงต าแหน่งในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่น  ๆ เป็นไปตามหลกัการการไปด ารงต าแหน่งในบริษัท 
หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่น ๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่และบุคลากรของบริษัทฯ  
เพื่อให้บริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณากลัน่กรองอยา่งเป็นระบบ ดงันี ้

 
หลักการการไปด ารงต าแหน่งในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่น ๆ 
(1) ในกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แตง่ตัง้หรือ

ได้รับการแต่งตัง้จากคณะรัฐมนตรีโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายให้ด ารงต าแหน่งใด  ๆ นอกเหนือจากการ
ปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เสนอเร่ืองต่อ
คณะกรรมการบริษัทที่ตนปฏิบตัิงานอยู่เพื่อทราบ ภายหลงัที่ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตัง้หรือ
ได้รับการแตง่ตัง้จากมติคณะรัฐมนตรี แล้วแตก่รณี 

(2) ในกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ได้รับการแต่งตัง้จากหน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ 
หน่วยงานอื่นของรัฐ องค์กรอิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐให้ด ารงต าแหน่งกรรม การ อนุกรรมการ 
คณะท างาน ผู้ เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา หรือต าแหน่งใด ๆ นอกเหนือจากการปฏิบตัิงานในกิจการของ
บริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ เสนอเร่ืองตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ
และให้ข้อคิดเห็น ก่อนที่จะได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 

(3) ในกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ของบริษัทฯ จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 
อนุกรรมการ คณะท างาน ผู้ เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา หรือต าแหน่งใด  ๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น
นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ตามข้อ 1) และมิใช่การปฏิบตัิงานในกิจการของบริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ขอความเห็นชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ที่ตนปฏิบตัิงานอยู ่ก่อนตอบรับการไปด ารง
ต าแหนง่ดงักลา่ว 
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(4) ส าหรับผู้บริหารและพนกังานที่ไม่ใช่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หากเข้าข่ายตาม  
ข้อ 1) หรือ 2) หรือ 3) ดังกล่าวข้างต้น ให้เสนอเร่ืองเพื่อทราบหรือขอความเห็นชอบแล้วแต่กรณี ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการจดัการ (Management Committee : MC) ก่อนการตอบรับการไปด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 
 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายครุุจิต นาครทรรพ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
2. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 
3. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 3 คน มีประสบการณ์ด้านวิศวกรรมและธุรกิจพลงังาน ด้านกฎหมาย ด้านบญัชีการเงิน และด้าน
การบริหาร มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบตัิหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินตามข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยมี
นางอรรถยา สโุขธนงั ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบไมน้่อยกวา่ 2 คน แต่
ไม่เกิน 4 คน คณะกรรมการตรวจสอบทกุคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านการเงินและ
บญัชี ซึง่สามารถสอบทานความนา่เช่ือถือของรายงานทางการเงินได้ 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ก าหนดระเบียบปฏิบตัิใด ๆ เพื่อให้มีการด าเนินการเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการสอบทาน

ความเหมาะสมของระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วเป็นประจ า 
2. รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 

2.1) สอบทานกระบวนการและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินแสดงถึงฐานะทาง
 การเงินอย่างถูกต้อง น่าเช่ือถือ และเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญโดยครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
 กฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 
2.2) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เพื่อให้ได้ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็น

อิสระ รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบญัชีในกรณีทีเ่ห็นวา่ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ หรือละเลยไมป่ฏิบตัิหน้าที่ หรือ
ปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบ 

2.3) สง่เสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบ 
บญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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3. การควบคมุภายใน 
3.1) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงตาม
 กรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากับให้หน่วยตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตาม
 มาตรฐานการตรวจสอบภายในอยา่งเหมาะสม 
3.2) ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในการปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือระบบงานเพื่อลดความเสีย่งในเร่ืองตา่ง ๆ  

เพื่อให้มีระบบการท างานท่ีมีประสทิธิภาพ รวมถึงเพื่อให้ได้รายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและใช้ประโยชน์ได้ดี 
3.3) ให้ค าแนะน าในการก าหนดนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้ติดตาม ประเมินและรายงานการปฏิบตัิ
 ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
3.4) สอบทานการด าเนินงาน และกระบวนการในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้มีการปฏิบตัิงานตามนโยบาย  

กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบงัคบั วิธีการปฏิบตัิงานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค าสัง่ที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

3.5) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหาร จดัให้มีกระบวนการรับและก ากบัดแูลการรับเร่ืองร้องเรียน 
4. การตรวจสอบภายใน 

4.1) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และก ากับให้หน่วยตรวจสอบ
 ภายในปฏิบตัิตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาความเพียงพอของบคุลากร และความเป็น
 อิสระของหนว่ยตรวจสอบภายใน 
4.2) ก าหนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและให้ความเห็นชอบ อนุมตัิแผนงานตรวจสอบภายใน
 ประจ าปี และการเปลีย่นแปลงแผนงานและพิจารณาผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
4.3) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
4.4) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
4.5) พิจารณาอนมุตัิและสอบทานกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 
4.6) ประสานความเข้าใจระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการ หนว่ยตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีให้อยู่ 

ในแนวทางเดียวกนั รวมทัง้พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ให้มีความสมัพนัธ์และ 
เกือ้กลูกนั 

5. การปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 
5.1) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
5.2) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดทจุริตที่อาจมี 

ผลกระทบต่อการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลท. ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่
รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

5.3) พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
และจดัให้มีการทบทวนความเหมาะสมอยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

5.4) ประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทัง้ปัญหาอปุสรรคในการ 
ปฏิบตัิงานท่ีอาจเป็นเหตใุห้การปฏิบตัิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทกุปี 
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6. การรายงาน 
6.1) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่ว 

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
- ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนดของตลท. หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน 
- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. หน้าที่อื่น ๆ 

7.1) ในกรณีที่การด าเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบตัิงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
จ าเป็นต้องอาศยัความรู้ความสามารถจากผู้ เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้มีการเชิญหรือด าเนินการวา่จ้างผู้ เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้การ
ด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อก าหนด ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงมีอ านาจแต่งตัง้คณะท างานเพื่อ
สนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7.2) เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมายระเบียบ 
ข้อบงัคบั วิธีปฏิบตัิงาน ประกาศ และค าสัง่ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้แจ้งต่อผู้บริหารระดบัสงูเพื่อ
พิจารณาสัง่ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ด าเนินการแก้ไขเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กฎ 
ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบงัคบั วิธีการปฏิบตัิงานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค าสัง่ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ 

 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการ
กระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งร้ายแรง  

- การขดัแย้งทางผลประโยชน์  
- การทจุริต หรือ มีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลท. หรือกฎหมาย

อื่นท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทันที เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้า หากคณะกรรมการของ   
บริษัทฯ หรือฝ่ายจดัการไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึง่อาจรายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ได้ 

7.3) หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งกรณีที่ผู้สอบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัวา่ กรรมการ ฝ่ายจดัการ 
หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ กระท าความผิดในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัหน้าที่และหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 2 – 9 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 21 

มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายในเบือ้งต้นให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบและ
รายงานผลดงักลา่วให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ ตลท. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบั
แตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

7.4) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หรือตามที่กฎหมายก าหนด 

 
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯ เปิดเผย

มติเปลี่ยนแปลงหน้าที่ รายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่
ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว โดยวิธีการตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ วา่ด้วย การรายงานโดยผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ 

 
9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
(กรรมการอิสระ) 

2. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  (กรรมการอิสระ) 
3. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   
นางสาวพลัลภา อชานนท์ ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัทและก ากบักิจการองค์กร/เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็น

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน 
ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการเป็นกรรมการ
บริษัทฯ โดยกรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตามวาระ อาจได้รับการแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้  

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คดัเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการรายใหม่ รวมถึงการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนการคดัเลือกอย่างมีหลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาแนวทางการก าหนดคา่ตอบแทน ให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดย
ให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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3. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแต่งตัง้ตาม
ความเหมาะสม 

4. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนส าหรับกรรมการเป็นประจ า   
ทกุปี 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อให้ข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

6. ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ พร้อมทัง้รายช่ือผู้ที่อยู่ในเกณฑ์
เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสบืทอด 

7. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และ
จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และ        
ลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

9.2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายครุุจิต นาครทรรพ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ) 
2. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ) 
2. นางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
3. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ทัง้นี ้นางสาวพลัลภา อชานนท์ ผู้จดัการฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร / เลขานกุารบริษัท  ท าหน้าที่
เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่
กึ่งหนึง่ของกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีทัง้หมด โดยกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการ
เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่กรรมการก ากบัดแูลกิจการตามวาระ อาจได้รับการแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้ 

  
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1. ก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิขององค์กร ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ ได้
มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถกูต้อง 

2. ก าหนดนโยบายพร้อมทัง้สนับสนุนให้มีการประเมินระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการภายในองค์กรด้วยตนเอง 
รวมทัง้เข้ารับการตรวจประเมินจากองค์กรภายนอกที่มีช่ือเสยีงและเป็นท่ียอมรับทัว่ไปเป็นประจ า 

3. ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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4. ดูแลการปฏิบตัิงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของสถาบนัก ากับ 
ได้แก่ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงาน
อื่นใด 

5. ทบทวนแนวทางหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของสากล และ
เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

6. มอบนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ให้คณะท างานก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
7. มอบนโยบายและแนวปฏิบตัิในการด าเนินงานด้านการบริหารจดัการความยัง่ยืน (Sustainability Management)  ซึ่ง

รวมถึงการด าเนินงานด้านการดแูลชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility) 
8. ติดตามการด าเนินงานด้านการบริหารจดัการความยัง่ยืน และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
9. วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการทจุริตของบริษัทฯ 
10. สนบัสนนุให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ให้เป็นที่เข้าใจของผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัให้มี

ผลในทางปฏิบตัิ ทัง้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ 
11. ให้ค าปรึกษาแก่คณะท างาน เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้ารับการจดัอนัดบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีโดยหน่วยงาน

กลางภายนอกองค์กรอยา่งน้อย 1 ครัง้ ทกุ ๆ 3 ปี 
12. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแบบประเมินและผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 
13. วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ 
14. ก าหนดและทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ให้ข้อเสนอแนะ แนวทาง ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่

เก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 
15. รายงานผลการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตกุารณ์ส าคญัซึง่อาจ

มีผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั ต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 
16. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ 
17. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามที่เห็นสมควร 
18. รับผิดชอบตอ่การอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพยงุศกัดิ ์ชาติสทุธิผล ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง (กรรมการอิสระ) 
2. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. นายชวลติ ทิพพาวนิช กรรมการบริหารความเสีย่ง 

นางวนิดา  บุญภิ รักษ์  รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่การเ งินและบัญชีองค์กร  ท าหน้าที่ เ ป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
และกรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3  ปี สอดคล้องกบัวาระการด ารงต าแหนง่
ของกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัทฯ อีกได้ 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสีย่งองค์กร ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
2. การก ากบัดแูลและสนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกบักลยทุธ์และเปา้หมาย

ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคมุ

ภายใน (Risk Management and Internal Control Committee: RMCC) (ระดบัจดัการ) เพื่อน าไปด าเนินการ 
4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้แนวทางการ

ก าหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ให้แก่ RMCC เพื่อให้มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง 

5. การก ากบัดแูลให้มีแผนจดัการความเสี่ยง และระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้การติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร เพื่อใ ห้
มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีการจดัการความเสีย่งที่เพียงพอและเหมาะสม 

6. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมความเสี่ยงทุกมิติ รวมถึง  
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG Risk) และการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ และ 
กลุม่บริษัทฯ 

7. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทัง้องค์กร รวมทัง้เคร่ืองมือต่าง  ๆ อย่างต่อเนื่อง  
และมีประสทิธิภาพ รวมถึงสง่เสริมวฒันธรรมบริหารความเสีย่ง 

8. รายงานผลการบริหารความเสีย่งองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตกุารณ์ส าคญั
ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั ต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 

9. ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  
10. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 
 
9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1  กรรมการอิสระ 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ านวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ 
ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ จ านวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ 
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระ  
อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระ 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ดงันี ้



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 2 – 9 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 25 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุบริษัทฯ ทัง้นี ้โดยนบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน / พนักงาน/ ลูกจ้าง / ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือ  
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะ
ต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา    
คูส่มรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่ได้รับ
การเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น
หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี
ตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่ว
ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่
เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดอืน
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ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งอิสระได้ 

การก าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีสว่นที่ก าหนดไว้เข้มกว่าที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ
ก าหนด คือ สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการอิสระต้อง “ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุบริษัทฯ ทัง้นี ้โดยนบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระด้วย” (คณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุก าหนดที่ร้อยละ 1) ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี 

 
9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1. การสรรหากรรมการ กระบวนการแต่งตัง้กรรมการ และการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการ  
   การสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาและพิจารณากลัน่กรอง
บคุคลที่เหมาะสมเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ย รวมถึงบญัชี
รายช่ือกรรมการ (Directors’ Pool) ของหน่วยงานที่นา่เช่ือถือซึ่งเป็นฐานข้อมลูกรรมการที่ได้รวบรวมรายช่ือผู้ทรงคณุวฒุิใน
สาขาต่าง ๆ ไว้ จากนัน้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการในประเด็นต่าง  ๆ 
ดงันี ้

▪ มีคุณสมบตัิครบถ้วน และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด และไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทที่มี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

▪ มีอายไุมเ่กิน 70 ปีบริบรูณ์  
▪ มีความรู้ ความสามารถ ความหลากหลายของทกัษะ สาขาอาชีพ และประสบการณ์ในการท างานท่ีเป็นประโยชน์

และสอดคล้องกบักลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาควบคูก่บั “ตารางความรู้ความช านาญ (Skill 
Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทฯ” 

▪ สามารถทุม่เทอทุิศเวลาได้อยา่งเต็มที่ มีสขุภาพร่างกายแข็งแรง มีสว่นร่วมที่สร้างสรรค์ในการประชุม มีความกล้า
ในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุ มีประวตัิการท างานและจริยธรรมที่ดีงามที่ได้รับการยอมรับจากสงัคม 

▪ มีภาวะผู้น า และสามารถติดตามการด าเนินการของผู้บริหารได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
▪ ด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยไมเ่กิน 5 บริษัท 
ทัง้นี ้การพิจารณาต้องไมม่ีการจ ากดั หรือแบง่แยก เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา หรือความแตกตา่งอื่นใด  

ส าหรับการสรรหากรรมการเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี บริษัทฯ ได้ประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเรียนเชิญให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการลว่งหน้า โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมเพื่อเสนอรายช่ือดงักลา่วตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 
ทัง้นี ้ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
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กระบวนการแต่งตัง้กรรมการ 
1)    การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหนง่ตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลือกและน าเสนอรายช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสมตาม
หลกัเกณฑ์การสรรหาต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาเห็นชอบให้เสนอรายช่ือบคุคลดงักลา่วต่อที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป โดยให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยที่ : 

▪ ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 
▪ ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
▪ บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะ

เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีพงึมี ให้ประธานท่ีประชมุออกเสยีงได้เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

2)    การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนต าแหนง่กรรมการท่ีวา่งในกรณีอืน่ท่ีไมใ่ช่เนื่องมาจากการครบวาระ  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลือกและน าเสนอรายช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสมตาม

หลกัเกณฑ์การสรรหาต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการ
ที่ว่างลง ด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี่ (3/4) ของกรรมการที่ยงัเหลืออยู ่ โดยบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดงักลา่ว จะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 

การพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 
1) ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวน

กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ
ซึง่พ้นจากต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ 

2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิ หรือมี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค าสัง่ให้ออก 

3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท กรรมการซึง่ลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

4) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่
กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
 

2. การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  
  การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาผู้ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
อีกทัง้มีคณุสมบตัิเหมาะสมในด้านตา่ง ๆ อาทิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน และภาวะผู้น า วิสยัทศัน์
กว้างไกล ฯลฯ และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ 
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทที่บริษัทฯ ถอืหุ้น  
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการควบคมุและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ถือหุ้น (บริษัทยอ่ย 

บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง) อย่างใกล้ชิด เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
การสร้างมลูคา่เพิ่มและความเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีของ บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. เสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีการก าหนด “หลกัเกณฑ์การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการของบริษัทที่เข้าลงทนุ” เพื่อเป็นเกณฑ์ใน

การพิจารณาสง่บคุคลให้เข้าร่วมเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยจ านวนบคุคลที่จะเข้าร่วมเป็น
กรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม จะเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท หรือเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกนัเป็นส าคญั 
ส าหรับการลงทนุในบริษัททีเ่ก่ียวข้อง บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายเข้าไปควบคมุมากนกัเนื่องจากสดัสว่นการถือหุ้นน้อย 

อนึง่ หน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะผู้แทนบริษัทฯ คือ ก ากบัดแูลบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ให้มีแนวทางในการด าเนินงานหรือการบริหารจดัการ รวมถึงแนวทางปฏิบตัิที่สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบายและ
ทิศทางกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด เช่น นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นโยบายกฎหมาย นโยบายบญัชี
การเงิน นโยบายการจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม นโยบายการบริหารบุคคล รวมทัง้
นโยบายส าคญัอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 

2. ก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรับผิดชอบก ากับดูแลการ

จดัการ และผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องแตล่ะบริษัทภายใต้ขอบเขต ดงัตอ่ไปนี ้
▪ ด าเนินการติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัท 

ที่เก่ียวข้องเป็นไปตามสญัญาและกฎระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
▪ ติดตามผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงให้ค าแนะน าเพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง
เป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด และสามารถจดัการอปุสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้อยา่งทนัเวลาและ
เหมาะสม 

▪ พิจารณา ติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อให้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องมีระบบควบคมุ
ภายในรวมถึงระบบการท างานท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด าเนินธุรกิจ 

▪ พิจารณา ติดตาม และด าเนินการจดัให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีส าคญัต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องให้เป็นปัจจุบนัและ
เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ 

3. บริษัทฯ มีการก าหนด ระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์การลงทนุของบริษัทฯ และแนวทางการก ากบัดแูลการ
ลงทนุของบริษัทท่ีบริษัทฯถือหุ้น เพื่อก าหนดนโยบาย ขอบเขต หลกัเกณฑ์การลงทนุของบริษัทฯ และใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การบริหารบริษัทท่ีบริษัทฯถือหุ้น ในการพิจารณาการลงทนุ ควบคมุการลงทนุ และรักษาผลประโยชน์ขององค์กร ตลอดจน
แนวทางการด าเนินงาน และการบริหารจดัการการก ากบัดแูลบริษัทท่ีบริษัทฯ ถือหุ้น 

4. บริษัทฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการเพื่อท าให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง  
มีการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมลูต่าง  ๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก ากบั
ดแูล หนว่ยงานราชการตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง และนกัลงทนุภายนอก รวมถึงสาธารณชน ท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ 
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5. ในกรณีที่บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะต้องติดตามให้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
เข้าท ารายการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม โดยบริษัทจะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและ
รายการได้มาและจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ ซึง่ก าหนดโดยหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

6. บริษัทฯ จะด าเนินการท่ีจ าเป็นและติดตามให้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องมีระบบในการเปิดเผย
ข้อมลูและระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 
 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ในการด าเนินงานของบริษัทฯ มีกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องรับทราบหรือพิจารณาข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและได้เผยแพร่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทราบ โดยมีนโยบายและการด าเนินการด้านการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี  ้

 
1.  นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งเป็นหน้าที่ของกรรมการและผู้ บริหารตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

2) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่
ประชมุคณะกรรมการทราบ 

3) กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบัผู้จัดการ
ฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบ
การเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้บคุคลดงักล่าวทราบการงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ อย่าง
เป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนั ก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน และควรรอ
คอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่
เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

4) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนซึง่ตนได้ลว่งรู้มาในต าแหน่ง
หรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพื่อการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซือ้หรือขาย 
หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึง่หุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไมว่า่ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมที่อาจจะ
เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน า
ข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

 
 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 2 – 9 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 30 

5) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีลาออกแล้ว 
เปิดเผยข้อมลูภายในหรือความลบัของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมลูความลบัของคูค้่าของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทราบ
จากการปฏิบตัิหน้าที่ให้บคุคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมลูดังกลา่วจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหาย
แก่บริษัทฯ และคูค้่าของบริษัทฯ 

6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่เก็บรักษา
ความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านัน้ ทัง้นี ้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ น าความลบั 
และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน และลกูจ้าง 

7) ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน โดยเร่ิมตัง้แต่ 
การตกัเตือนเป็นหนงัสือตดัค่าจ้าง พกังานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน  ซึ่งการลงโทษ 
จะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ ๆ 

 
2. การด าเนินการด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

1) สื่อความให้กรรมการและผู้บริหารรายใหม่ของบริษัทฯ ตระหนกัถึงหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ ก.ล.ต. ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงเน้นย า้กบักรรมการและ
ผู้บริหารปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอด้วยการสง่หนงัสอืหรืออีเมล์แจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารทกุรายให้รายงาน
การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ดงักลา่ว (หากมี) 

2) แจ้งเตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้อง ทราบเป็นลายลกัษณ์อักษร ถึงระยะเวลาห้ามซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (Black-Out Period) ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดในระหว่างช่วงเวลาที่บริษัทฯ จะมีการ
เปิดเผยข้อมูลส าคญัที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้ข้อมูลนัน้ได้รับการเผยแพร่สู่
สาธารณชนอยา่งทัว่ถึงก่อน 

3) เปิดเผยการถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร
เป็นรายเดือนผา่นการรายงานในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
 

1. รายงานการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในปี 2562  
(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 

ชื่อ – สกุล 
จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 31 ธ.ค. 61 
  

31 ธ.ค. 62 
  

กรรมการ 
1. นายไพรินทร์ ชโูชติถาวร  - - - เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2562 

2. นายครุุจิต นาครทรรพ 30,000 57,029 27,029 - 

3. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล 73,000 138,789 65,789 - 
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ชื่อ – สกุล 
จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 31 ธ.ค. 61 
  

31 ธ.ค. 62 
  

4. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ - - - - 

5. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม - - - - 
6. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต 30,000 57,029 27,029 - 

7. นายวฒุิกร สติฐิต - - - - 

โดยคูส่มรส 10,000 10,000 ไม่
เปลีย่นแปลง 

- 

8. นางสาวเพยีงพนอ บญุกล า่ - - - - 

9. นายวิรัตน์ เอือ้นฤมติ N/A - - เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2562 

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง - - - - 

11. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต - - - - 

12. นายบญุชยั ชณุหวกิสติ N/A - N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2562 

13. นายชวลติ ทิพพาวนิช 25,000 47,000 22,000 - 

ผู้บริหารระดบัสงู (ตามนิยาม ก.ล.ต.) และเลขานกุารบริษัท 
1. นายชวลติ ทิพพาวนิช 25,000 47,000 22,000 - 
2. นายสมรชยั คณุรักษ์     63,000 73,500 10,500 - 
3. นายศิริเมธ ลีภ้ากรณ์ - - - - 
4. นางวนดิา  บญุภิรักษ์  58,000 109,100 51,100 - 
5. นางรสยา เธียรวรรณ N/A 28,228 N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2562 
6. นางสาวสกิุตตี ไชยรักษ์ - - - - 

7. นางภทัริณี สพุนธนา - - - - 

8. นางพลัลภา อชานนท์ N/A 1,000 N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2562 
 
หมายเหต ุ
(1) N/A หมายถึง ไมมี่ข้อมลู เน่ืองจากกรรมการ / ผู้บริหาร ได้รับการแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่งในระหวา่งปี 2562 
(2) กรรมการที่มีการถือหุ้นทางอ้อมโดยคูส่มรสมีจ านวน 1 รายคือ นายวฒิุกร สติฐิต โดยกรรมการและผู้บริหารรายอ่ืนไมมี่การถือหุ้นทางอ้อม 
(3) วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จ านวนหุ้นที่ถือรวมกนัของคณะกรรมการทัง้ทางตรงและทางอ้อม คิดเป็นร้อยละ 0.020168 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและค่าบริการอื่น  
คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี (Audit Fee) ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา ให้แก่ ผู้สอบบญัชี 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ านวน 10.01 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ จ านวน 1.01 ล้านบาท และของบริษัทยอ่ย 
จ านวน 9.00 ล้านบาท 

 คา่บริการอื่น 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนส าหรับงานบริการอื่น (Non-Audit Fee) ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา ซึ่งได้แก่  

ค่าบริการตรวจสอบการปฏิบัติตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน การสอบทานอัตราส่วนทางการเงิน ค่าที่ปรึกษา
ทางด้านบญัชีและภาษี ให้แก่ ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั จ านวน 6.29  ล้านบาท บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้อง
กบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ จ านวน 8.69  ล้านบาท 
 
9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีสาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. ไปปรับใช้ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและมอบหมายให้ฝ่ายจดัการน า หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ที่จดัท าโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไปปรับใช้
ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ และได้ติดตามผลการปฏิบตัิตาม CG Code ดงักล่าวด้วย โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้น า
หลกัปฏิบตัิของ CG Code ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งครบถ้วน  

  ในสว่นของแนวปฏิบตัิที่บริษัทฯ ไม่ได้ด าเนินการตาม CG Code ได้แก่ จ านวนกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งมีจ านวน 
13 คน มากกวา่แนวปฏิบตัิของ ก.ล.ต. ที่เสนอแนะให้มีกรรมการจ านวนไมเ่กิน 12 คน เนื่องจากบริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการขยาย
ธุรกิจ จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีกรรมการท่ีมีทกัษะและคณุสมบตัิที่หลากหลายมากขึน้ 
 
9.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ  
9.8.1  การก ากับการปฏิบัติงาน  

นบัตัง้แต่ปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดตัง้หน่วยงานเฉพาะตามวิสยัทศัน์ของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่
ก ากบัดแูลโดยเฉพาะ ได้แก่ สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ซึ่งอยู่ภายใต้ฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการ
องค์กร โดยในปี 2562 สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กรมีหน้าที่ในการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานตามกฎหมายและ
กฎระเบียบบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างหน่วยงานเพื่อปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ ตามหลกัการบริหารความเสี่ยง
สากลโดยวางแนวปอ้งกนัในสามระดบั (Three Lines of Defense) ได้แก่ 

1. ผู้รับผิดชอบระดับแรก (First Line of Defense) คือ หน่วยงานที่เป็นเจ้าของกระบวนการ ผู้ปฏิบตัิงานตาม
กระบวนการ มีหน้าที่ปฏิบตัิและก ากบัดแูลงานของตนให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง จดัให้มีกระบวนการ
ควบคมุภายใน และการบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งเหมาะสม 

2. ผู้รับผิดชอบระดับที่สอง (Second Line of Defense) คือ หน่วยงานก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 
และหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กร มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย กฎเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบ ตลอดจนดแูลก ากบัการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบในความรับผิดชอบของตน ให้ค าปรึกษาให้ความรู้ 
และสือ่ความถึงนโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบตามที่ได้ก าหนดขึน้  
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3. ผู้รับผิดชอบระดับที่สาม (Third Line of Defense) คือ หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึง่มีสถานะเป็นหนว่ยงาน
อิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบกระบวนการท างานของหนว่ยงานท่ีเป็น First Line of Defense และ Second Line of Defense ให้
ปฏิบตัิงานตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจะรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานด้านการบริหารไปยงัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนด “นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ” ของ

บริษัทฯ โดยสว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร เพื่อให้บคุลากรของบริษัทฯ ยึดมัน่เป็นหลกัการในการปฏิบตัิหน้าที่ 
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความราบร่ืนและถูกต้องภายใต้กฎหมายไทยและกฎหมายระหว่างประเทศ และช่วย
ป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ โดยบุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบตัิตามนโยบายฯ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) การปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2) การสนบัสนนุการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรมและการตอ่ต้านการผกูขาดทางการค้า 
3) การปอ้งกนัและตอ่ต้านการทจุริต การให้หรือรับสนิบน 
4) การเคารพและปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนษุยชน 
5) การปกปอ้ง คุ้มครอง และรักษาสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา 
6) การปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่กระบวนการก่อการร้าย 
7) การจดัการทรัพย์สนิ การรักษาความลบั และการใช้ข้อมลูของบริษัทฯ อยา่งถกูต้อง 
8) การปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 
การด าเนินงานของส่วนก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับเป็นอย่างมาก โดยในปี 2562 ส่วนก ากับ
กฎหมายและกฎระเบียบองค์กรมีการด าเนินการ ดงันี ้

• จดัท านโยบายยอ่ย ในลกัษณะเป็นแนวปฏิบตัิ โดยได้สือ่ความภายในเพื่อให้บคุลากรบริษัทฯ น าไปปฏิบตัิได้จริง ภายใต้
นโยบายการก ากับดูแลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ ได้แก่ นโยบายการคุ้มครองทรัพย์สิน  
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ทางปัญญา นโยบายการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่กระบวนการก่อ
การร้าย และนโยบายการสนับสนุนการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและการต่อต้านการผูกขาดทางการค้า โดยจะมีการ
ประกาศใช้ในปี 2563 ตอ่ไป 

• ด าเนินการรวบรวมกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และจัดประชุมหารือกับหน่วยงานต่าง  ๆ  
ที่เก่ียวข้องภายในบริษัทฯ เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องของแตล่ะกฎหมายที่ออกมาใหมว่า่มีความเก่ียวข้องกบับริษัทฯ 
หรือไม่ และจัดท าฐานข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯที่ระบุความรับผิดชอบของหน่วยงาน  
ทีเ่ก่ียวข้องและสถานะการด าเนินการ (Compliance Inventory Control)  

• มีการประชุมร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพื่อให้มีการด าเนินการที่สอดคล้องกัน แลกเปลี่ยนความรู้และข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบตัิงานด้าน Compliance ระหวา่งบริษัท ในกลุม่ ปตท. ให้มีประสทิธิภาพท่ีดีมากยิ่งขึน้ 

• ด าเนินการจัดท าระบบ Compliance Monitoring เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมกฎหมาย กฎระเบียบ  
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และใช้การแจ้งเตือนเพื่อไม่ให้เกิดการไม่ปฏิบตัิส าหรับบุคลากรของบริษัทฯ 
รวมถึงการจดัท ารายงานการปฏิบตัิตามให้กบัผู้บริหารได้อีกด้วย 

• จัดอบรม Compliance Risk Management ให้กับผู้บริหาร และพนกังาน จ านวน 3 ครัง้ เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ  
มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ในการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของตนได้มากยิ่งขึน้ 
 

9.8.2 การจัดกิจกรรมและการสื่อสาร  
1. PTT Group CG Day  

วนัที่ 11 กนัยายน 2562 นายชวลิต ทิพพาวนิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบริษัทฯ  
พร้อมด้วยผู้บริหารและพนกังานของบริษัทในกลุม่ ปตท. ประกอบด้วย PTTEP, GC, TOP, IRPC และ PTTOR ร่วมเปิดงาน 
PTT Group CG DAY 2019 ภายใต้แนวคิด DIGITALIZATION CHALLENGE FOR THE GOVERNANCE ซึ่งเป็นกิจกรรม
ที่ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate governance : CG) ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยน า
ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทนัสมยั มาเสริมกระบวนการท างานในเชิงการปฏิบตัิงาน (CG in Practice) เพื่อให้มีการ
บริหารจัดการที่เป็นเลิศ  โปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และบรรลุเป้าหมายการเติบโตอย่างยัง่ยืนอีกด้วย  
งานดงักลา่วจดั ณ ห้อง Synergy Hall ศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคาร ซี กรุงเทพฯ  

2. การอบรมหลักสูตร Compliance Risk Management 
สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ร่วมกบัสว่นบริหารทรัพยากรบคุคลและส านกังาน ได้จดัให้มีการอบรม

หลักสูตร Compliance Risk Management เพื่อให้พนักงานทราบถึงบทบาทและหน้าที่ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยได้รับเชิญ อาจารย์จิราพร สเุมธีประสทิธ์ิ เป็นวิทยากร  

3. QSHE&KM Day 2019 
เมื่อวนัที่ 29 สิงหาคม 2562 โดยนางสาวพลัลภา อชานนท์ ผู้จดัการฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร

ส่วน และนางสาวพชัณียา มไหสวริยะ ผู้จัดการส่วนก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ได้สื่อความในหวัข้อ Fighting 
Fraud ต่อสู้ รู้ทนัโกง มีเนือ้หาที่เก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนัและการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้กับผู้บริหาร และ พนักงานบริษัทฯ รับทราบ รวมถึงมีการท าแบบทดสอบและเล่นเกมส์เพื่อสร้าง
บรรยากาศให้มีความสนกุสนานมากยิ่งขึน้  

 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 2 – 9 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 35 

4. กิจกรรมสัมมนาคู่ ค้าประจ าปี 2562  
เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 นางสาวอาทิตยาภา มณีโชติ พนกังานก ากบัดแูลองค์กรอาวโุส สว่นก ากบักฎหมาย

และกฎระเบียบองค์กร ได้สือ่ความเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้อง
กับคู่ค้า รวมถึงนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  และ                      
แนวปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั เร่ือง การรับ - ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้คู่
ค้ารับทราบถึงการยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาลของบริษัทฯ มากยิ่งขึน้ 

5. วันต่อต้านคอร์รัปชนัแห่งชาติ 
เมื่อวนัที่ 6 กันยายน 2562 นายชวลิต ทิพพาวนิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ นางสาวพลัลภา  
อชานนท์ ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัทและก ากบักิจการองค์กร และพนกังานบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั 
(มหาชน) ร่วมกบับริษัทในกลุม่ ปตท. เข้าร่วมงานวนัตอ่ต้านคอร์รัปชนั ภายใต้แนวคิด “รวมพลงั..อาสาสู้โกง” เพื่อแสดงพลงั
และเจตจ านงค์ในการเป็นต้นแบบของสงัคมที่จะต่อสู้แก้ไขปัญหาคอรัปชนัให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ณ ศนูย์นิทรรศการ
และการประชมุไบเทค บางนา (BITEC) จดัขึน้โดยองค์กรตอ่ต้านคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) 

6. วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) 
เมื่อวนัที่ 9 ธันวาคม 2562 โดยนางสาวอรรถยา สโุขธนงั ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร  ตวัแทนผู้บริหาร

และพนักงานบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ ผู้บริหารและพนักงานบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
เข้าร่วมงานวนัต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต้แนวคิด “ZERO TOLERANCE คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต”  
ซึ่งจดัขึน้โดยส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ (ส านกังาน ป.ป.ช.) ณ อิมแพ็คเอ็กซิบิชัน่ 
ฮอลล์ 6 ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็คเมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี โดยมี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี เป็นประธานในพิธี 

 
9.8.3 รางวัลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1. รายงานการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2019 : CGR) 

      ผลการส ารวจโครงการการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2562 บริษัทฯ ถกูจดัล าดบัให้อยูใ่น
ระดบัดีเลศิ (5 ดาว) ได้รับคะแนนเฉลีย่โดยรวม เทา่กบัปี 2561 ในคะแนนร้อยละ 96 ดงันี ้

ปี บริษัทจดทะเบียนโดยรวม SET100 Index SET50 Index บริษัทฯ 

2561 81% 88% 91% 96% 

2562 82% 90% 92% 96% 
 

เปรียบเทียบผลคะแนนรายหมวด  

 หมวด 

คะแนน ปี 2561 คะแนน ปี 2562 
บริษัทจด
ทะเบียน
โดยรวม 

SET100 
Index 

SET50 
Index 

GPSC บริษัทจด
ทะเบียน
โดยรวม 

SET100 
Index 

SET50 
Index 

บริษัทฯ 

1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 96% 96% 96% 96% 94% 97% 97% 98% 
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 หมวด 

คะแนน ปี 2561 คะแนน ปี 2562 
บริษัทจด
ทะเบียน
โดยรวม 

SET100 
Index 

SET50 
Index 

GPSC บริษัทจด
ทะเบียน
โดยรวม 

SET100 
Index 

SET50 
Index 

บริษัทฯ 

2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้น
อย่างเท่าเทียมกนั 

95% 95% 95% 95% 92% 96% 97% 98% 

3 การค านึงถงึบทบาท
ของ ผู้มีส่วนได้เสีย 

88% 88% 88% 88% 81% 90% 93% 98% 

4 การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส 

93% 93% 93% 93% 86% 94% 96% 99% 

5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

82% 82% 82% 82% 75% 84% 87% 94% 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยผลการด าเนินงานในด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม และสะท้อนการด าเนินงานที่ค านงึถึง
การพฒันาที่ยัง่ยืนของบริษัทฯ ไว้ในรายงานความยัง่ยืน (Sustainability Report) เป็นประจ าทกุปี ในการจดัท ารายงาน
ดงักลา่ว บริษัทฯ ค านงึถึงประเด็นที่ส าคญัตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรตลอดหว่งโซค่ณุค่า 
รวมถึงพิจารณาประเด็นที่สอดคล้องกบัความต้องการและความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม เพื่อใช้ในการประเมิน
ประเด็นด้านความยัง่ยืนที่ส าคญัของบริษัทฯ (Materiality Assessment) โดยสอดคล้องกับแนวทางการรายงานสากล 
ด้านความยัง่ยืนฉบบัมาตรฐาน (Global Reporting Initiative : GRI Standards) ซึ่งถือเป็นแนวทางที่ยอมรับในระดบั
สากล นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมายและมีการรายงานการด าเนินงานที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการ
พฒันาที่ยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ จัดส่งรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2562 พร้อมกับรายงานประจ าปีให้กับผู้ ถือหุ้น และเปิดเผย
ให้กบัผู้ที่สนใจบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ: www.gpscgroup.com 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เล็งเห็นความส าคญัของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอนัจะช่วยผลกัดนัการด าเนินธุรกิจให้มีความมัน่คง ยัง่ยืน และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุภาคสว่นจากการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัและการขยายธุรกิจในอนาคต โดยการบริหารความเสี่ยงจะเป็นเคร่ืองมือ
ส าคัญที่สนับสนุนบริษัทฯ ใ ห้สามารถตอบสนองและเผชิญต่อสภาพแวดล้อมทางธุ ร กิจที่ เปลี่ ยนไปได้ 
อยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อให้บริษัทฯ คงความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจตามเปา้หมายที่วางไว้  

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ด าเนินการบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งมีประสิทธิภาพและครอบคลมุทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กร  
โดยได้ก าหนดการบริหารจดัการความเสีย่งออกเป็น 2 ระดบั ได้แก่  

 (1) การบริหารความเสี่ ยงระดับองค์กร (Corporate Level): เป็นการพิจารณาปัจจัยที่จะก่อให้เกิด
ผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจส่งผลต่อเป้าหมายองค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรจะเป็น 
การด าเนินการที่มีความสอดคล้องกับสภาพการด าเนินธุรกิจและแผนธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการติดตามและ
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ได้ขบัเคลือ่นไปในทิศทางที่ได้ก าหนดไว้ 
 (2) การบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน (Functional Level): เป็นการพิจารณาปัจจัยที่จะก่อให้เกิด
ผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจสง่ผลตอ่เปา้หมายการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยความเสี่ยงระดบัหน่วยงานทกุ
ความเสี่ยงจะได้รับการบริหารจัดการและควบคุมให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้โดยหน่วยงานผู้ รับผิดชอบ ภายใต้การ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและผลักดันการบริหารความเสี่ยงโดยฝ่ายจัดการ  เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
ทุกภาคส่วนในองค์กรได้ค านึงถึงผลสัมฤทธ์ิในการด าเนินงาน ตลอดจนมีการบริหารจัดการในปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ  
ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจได้อยา่งครอบคลมุ  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลของ                         
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  เพื่ อ ใ ห้บ ริ ษัทฯ  บรรลุ
วตัถปุระสงค์ของการควบคมุภายในทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ การด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ความเช่ือถือ
ได้ของรายงานทางการเงินและรายงานอื่นที่เก่ียวข้อง และ การปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ   

  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบ 
การตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงตามกรอบการควบคมุภายในที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล  โดยมีหน้าที่สอบทานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ   

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 7/2562 วนัที่ 11 ธันวาคม 2562 โดยพิจารณารายงานของสว่นก ากบักฎหมาย
และกฎระเบียบองค์กร ฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร ซึ่งได้รับหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในโดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายจัดการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อีกทัง้พิจารณาความเห็นของหน่วย
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ตรวจสอบภายในต่อผลการประเมินดงักลา่ว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยพิจารณาจากองค์ประกอบการควบคุมภายในทัง้  5 องค์ประกอบ คือ               
สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการ
ปฏิบตัิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบ
การติดตาม (Monitoring Activities)  

ทัง้นี ้การบริหารจดัการระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคมุ
ภายในทัง้ 5 องค์ประกอบได้ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารยึดมัน่และสนบัสนนุวฒันธรรมองค์กรท่ีมุง่เน้นความซื่อตรงและจริยธรรม

ในการด าเนินงาน พร้อมทัง้ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ มีสภาพแวดล้อม
ของการควบคุมภายในที่ดี โดยก าหนดโครงสร้างองค์กรและสายการรายงานที่เหมาะสม อีกทัง้ก าหนดให้บุคคลากร 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคมุภายในอยา่งชดัเจน ดงันี ้

• คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ก าหนดให้ความซื่อตรงและจริยธรรมเป็นหนึง่ในคณุคา่องค์กร จึงได้

ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดแีละจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Corporate Governance 

Policy and Code of Conduct) โดยจัดท าเป็นคู่มืออย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีเนือ้หาครอบคลุม

ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าวนั การปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย การจัดการเร่ืองการมีส่วนได้เสียและ

ผลประโยชน์ขดักัน และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งก าหนดให้บุคลากรทุกคนยึดถือ

ปฏิบัติและมีการก าหนดบทลงโทษในกรณีละเว้นไม่ปฏิบัติตาม โดยมีการสื่อสารเพื่อให้บุคลากร  

ทุกระดับเข้าใจและลงนามรับทราบเป็นประจ าทุกปี รวมถึงจัดปฐมนิเทศส าหรับพนักงานเข้าใหม่ 

ก าหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และมีนโยบายการรับเร่ือง

ร้องเรียน และการให้ความคุ้ มครอง (Whistle Blowing and Complaints Handling Policy) เพื่อให้มี

กระบวนการติดตามการกระท าที่ฝ่าฝืนต่อกฎระเบียบองค์กรและการทุจริต และพิจารณาลงโทษได้ 

อย่างเหมาะสมภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้  โดยบริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายการรับเร่ือง

ร้องเรียน โดยจะมีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียนซึง่จะมีการประกาศใช้ในปี 2563  ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับการ

รับรองจากโครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจ ริต  

(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ใน ปี  2561  

ทีผ่า่นมา โดยมีแผนการยื่นขอรับรองเพื่อตอ่อายใุนปี 2564  

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และ

พฒันาการด าเนินการด้านการควบคมุภายใน โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีการปรับปรุงตารางองค์ประกอบ

ความรู้ความช านาญของคณะกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

กรรมการที่มีคุณสมบตัิหลากหลายซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ 

และในส่วนของกรรมการอิสระบริ ษัทฯ ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
   
 

 สว่นท่ี 2 – 11 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง หน้า 3 

คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยบริษัทฯ ก าหนดขอบเขต อ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากบัดแูลฝ่ายบริหารในการพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง

กับทิศทางการด าเนินธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กรเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนมีการพิจารณาปรับปรุง 

ให้สอดคล้องกบักระบวนการท างานภายในของบริษัทฯ โดยแบ่งหน่วยงานออกเป็น 3 กลุม่ (three lines 

of defense) ได้แก่  ผู้ รับผิดชอบระดับแรก (First Line of Defense) คือ หน่วยงานที่ เ ป็นเจ้าของ

กระบวนการ ผู้ รับผิดชอบระดบัที่สอง (Second Line of Defense) คือ หน่วยงานก ากับกฎหมายและ

กฎระเบียบองค์กร และหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินการของ

หน่วยงานเจ้าของกระบวนการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และการควบคุมภายในที่ดี และ

ผู้ รับผิดชอบระดับที่สาม (Third Line of Defense) คือ หน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งมีสถานะ 

เป็นหน่วยงานอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบหน่วยงานที่เป็น First Line of Defense และ Second Line of 

Defense โดยจะรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานด้านการบริหาร

ไปยงัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ซึ่งจะท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่ง

กนั รวมถึงได้ระบสุายการรายงานไว้ในค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ของแต่ละต าแหน่ง

งาน นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการก าหนดอ านาจอนุมตัิในการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่าง  ๆ  

ของบริษัทฯ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรตามตารางการมอบอ านาจอนุมัติ  และมีการทบทวนให้มี 

ความเหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ 

• บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคล้องสนับสนุน 

กลยทุธ์ เป้าหมายธุรกิจ และจดัวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคลให้เทียบเคียงได้กับ

ธุรกิจชัน้น า  มีนโยบายการบริหารงานบุคคลในการให้ผลตอบแทนที่ เป็นธรรม และส่งผลต่อ

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ผลตอบแทน และแรงจงูใจอื่น ๆ โดยประเมินจากคณุภาพ ผลส าเร็จของงาน 

และศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี ้บริษัทฯ มีกระบวนการเพื่อป้องกนัปัญหากรณี 

ที่ขาดบคุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสมอยา่งทนัเวลา โดยวางกลยทุธ์ Build Buy and 

Borrow ส าหรับแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) บริษัทฯ มีการจดัท า

โครงการพัฒนาผู้ บ ริหารกลุ่มศักยภาพ  (GPSC Leadership Development Program) โดยมี

วตัถปุระสงค์ เพื่อมุง่เน้นการเตรียมความพร้อมและการพฒันาผู้บริหารกลุม่ศกัยภาพ ส าหรับรองรับการ

เติบโตเป็นผู้บริหาร เพื่อทดแทน และ/หรือ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจขององค์กรในอนาคต 

• บริษัทฯ มีนโยบายและสื่อสารให้พนักงานทุกคนต้องศึกษา และมีความรู้ความเข้าใจ และให้ความ

ร่วมมือในการด าเนินงานตามระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทฯ จะมีการ

สอบทานกระบวนการอยา่งสม ่าเสมอ ผา่นนโยบายการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ บริหารให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร  จึงจัดให้มี

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee : RMC) ท าหน้าที่ก าหนดและทบทวนนโยบายกรอบ
การบริหารความเสีย่งองค์กร  รวมถึงก ากบัดแูล สนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสีย่งและการควบคมุ
ภายในองค์กร  และมีแผนจดัการความเสีย่ง ระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมทัง้การติดตามและ ประเมินผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร เพื่อให้มัน่ใจวา่ 
บริษัทฯ มีการจดัการความเสี่ยงและมีการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมาย
การด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยมีแนวทางในการบริหารจดัการดงันี ้ 

• บริษัทฯ ได้ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงโดยมีการจัดตัง้  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Committee: RMC) ที่มีหลกัเกณฑ์ แนวปฏิบตัิที่สอดคล้องกบัหลกัการบริหารความเสี่ยง

ของสากลตามแนวทางการก ากบักิจการที่ดีเพื่อท าหน้าที่ในการก าหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการ

บริหารความเสี่ยงองค์กรก ากับดแูลและสนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร

เพื่อให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และเปา้หมายทางธุรกิจ พร้อมทัง้ก าหนดระดบัความเสีย่งที่องค์กรยอมรับได้ 

(Risk Appetite) ด้านตา่ง ๆ อยา่งครอบคลมุตามกลยทุธ์และแนวทางด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องเหมาะสม

อย่างเพียงพอตามช่วงเวลา เพื่อใช้เป็นกรอบที่ใช้ก าหนดทิศทางการบริหารความเสีย่ง โดยมีการแตง่ตัง้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  (Risk Management and Internal Control 

Committee : RMCC) ซึง่ประกอบไปด้วยผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ท าหน้าที่พิจารณากลัน่กรองแผน

บริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน  และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนก าหนดให้มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรรับผิดชอบใน

การประสานงานร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อผลกัดนัและสนบัสนนุให้ทกุหน่วยงานบริหารความเสี่ยง

โดยใช้เป็นเคร่ืองมือสนบัสนนุการด าเนินงานให้บริษัทฯ บรรลเุป้าหมาย รวมถึงท าหน้าที่ในการติดตาม

วิเคราะห์ภาพรวมของการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรและสรุปรายงานผลการด าเนินงานบริหารความ

เสีย่งตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคมุภายใน 

• บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัมีบทบาทหน้าที่และสว่นร่วมในการบริหารความเสีย่ง

ตามแนวทางการบริหารความเสีย่ง COSO Enterprise Risk Management Framework  และมาตรฐาน 

ISO31000 :2009 ซึ่งมุ่งเน้นให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม โดยค านึงถึง

ลักษณะและทิศทางการด าเนินธุรกิจ เป้าหมายขององค์กร ตัวชีว้ัดความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ตลอดจนสภาพแวดล้อมต่าง ๆ จากภายในและภายนอกที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ แล้วน ามา

วิเคราะห์หาความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่จะท าให้องค์กรไม่บรรลเุป้าหมายทัง้ในระดบัองค์กรและ

ระดับหน่วยงาน ทัง้นี  ้ในปี 2562 ที่ผ่านมา ทุกหน่วยงานได้มีการระบุความเสี่ยงในงานทัง้หมด 

ครบทกุกลุม่งาน พร้อมทัง้น าเสนอมาตรการจดัการความเสีย่งและก าหนดผู้ รับผิดชอบ ตลอดจนรายงาน

ความคืบหน้าในแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่าปัจจัยความเสี่ยง 

ในการด าเนินงานของทุกหน่วยงานและผลกระทบต่อภาพรวมของทัง้องค์กรจะถูกน ามาพิจารณา  
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เพื่อหาแนวทางบริหารจดัการอยา่งครอบคลมุทกุมิติ ทัง้ด้านกลยทุธ์การลงทนุ การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิ

ตามกฎเกณฑ์/กฎระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงคอร์รัปชันรวมกับการประเมินความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน 

(Functional Risk) ทุกหน่วยงาน โดยหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรจะรวบรวมและสรุปผลการ

ด าเนินงานบริหารความเสีย่งในภาพรวม เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ให้ความส าคญัในการป้องกันและต่อต้านทุจริต  โดยได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการ

ตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากบัให้หนว่ยตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในการปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือ

ระบบงานเพื่อลดความเสี่ยงในเร่ืองต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านการทจุริตและคอร์รัปชนั ตลอดจน

สนบัสนุนให้บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนัและต่อต้านการทุจริต ทัง้นีห้น่วยงานตรวจสอบภายในได้วาง

แผนการตรวจสอบประจ าปีโดยค านงึถึงความเสีย่งในการเกิดการทจุริตและคอร์รัปชนัอีกด้วย 

• บริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงขององค์กร (GPSC Corporate Risk Profile) โดยได้พิจารณาปัจจยั

ต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  ตลอดจนได้ก าหนด 

แนวทางการจดัการความเสี่ยงดงักลา่ว (Mitigation Plan) ที่เหมาะสมอยา่งเพียงพอ นอกเหนือจากการ

ประเมินความเสี่ยงขององค์กร (GPSC Corporate Risk Profile) แล้ว ฝ่ายบริหารให้ความส าคญัตอ่การ

วิเคราะห์รูปแบบและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีอาจเปลีย่นแปลงในอนาคต และมีการก าหนด

นโยบายการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Management of Change) เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารการ

เปลีย่นแปลงอยา่งเป็นระบบ สามารถบริหารจดัการการเปลีย่นแปลงได้ทัง้แบบชัว่คราวและถาวร 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคมุที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ที่จะช่วยลดความเสีย่งที่ไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์
ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ โดยได้ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงระดบัองค์กร และมีการระบุปัจจยั
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถึงวิธีการในการควบคมุเพื่อลดระดบัความเสี่ยง นอกจากนี ้ยงัมีการฝึกอบรม
ผู้ เก่ียวข้องเพื่อสร้างความเข้าใจในการบริหารความเสีย่งขององค์กรอยา่งสม ่าเสมอ ดงันี ้ 

• บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการควบคุมภายในระดบัองค์กรและกระบวนการย่อยที่ส าคญัต่าง  ๆ เพื่อให้

สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจ ระดบัความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ และสภาพแวดล้อมการควบคมุของ

บริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยมาตรการควบคมุต่าง ๆ ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารของหน่วยงาน 

ต้นสงักดั ตลอดจนฝ่ายจดัการให้น าไปสือ่สาร และด าเนินการปฏิบตัิเพื่อลดทอนความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้

ในงานให้ลดลงอยู่ในระดบัที่เหมาะสม และมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายเป็น

ประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ มาตรการควบคมุภายในของบริษัทฯ ที่การก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร

เป็นไปตามระบบมาตรฐานของบริษัท ซึ่งก าหนดให้ มีการควบคุมเอกสารข้อมูล ทัง้คู่มือบริหารงาน

ระบบมาตรฐาน (Management System Manual) ระเบียบปฏิบตัิงาน (Procedure) วิธีการปฏิบตัิงาน 

(Work Instruction) เอกสารสนับสนุน (Support Document) และแบบฟอร์ม (Form) ครอบคลุมทุก
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กระบวนการด าเนินงานของบริษัท บริษัทฯ มีการออกแบบระบบการควบคมุภายในทัง้ในระดบัองค์กร

และหน่วยงานอย่างเหมาะสม โดยผนวกให้อยู่ในขัน้ตอนการปฏิบตัิงานต่าง  ๆ ทัง้ในการท างานแบบ 

Manual  ซึ่งการอนมุตัิของผู้มีอ านาจกระท าโดยผ่านขัน้ตอนการน าเสนอและพิจารณาของบคุคล และ 

แบบ Automated ผา่นระบบ ICT ซึง่มีการก าหนดอ านาจอนมุตัิในการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรม

ตา่ง ๆ ของหวัหน้าสายงานระดบัตา่ง ๆ   ซึง่จะต้องเป็นไปตามตารางการมอบอ านาจอนมุตัิที่ถกูก าหนด

ไว้แล้วอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

• บริษัทฯ มีการด าเนินการทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบตัิตามเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของบริษัทฯ ให้มีความสอดคล้องตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับ

คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิตามนโยบายด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของ บริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยบริษัทฯ ได้จัดท าข้อก าหนดว่าด้วยมาตรฐานการปฏิบตัิตาม

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร  ( Information and Communication Technology Policy 

Standard Practice) พ.ศ.2560 และมีการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

เป็นมาตรฐาน 

• บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ 

(Compliance Policy) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ยึดมัน่เป็นหลกัการในการปฏิบตัิหน้าที่  

และเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯมีการด าเนินธุรกิจที่เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบั ค าสัง่ 

ประกาศตา่ง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดข้อบงัคบั

เก่ียวกับการท างาน ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานความประพฤติและการกระท าที่เป็นความผิดทางวินัย  

โดยมีบทลงโทษในกรณีที่ฝ่าฝืนกฎ ข้อบงัคบั ระเบียบ หรือค าสัง่ของบริษัทฯ หรือของผู้บงัคบับัญชา  

อันชอบด้วยกฎหมาย อันเป็นสาเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย นอกจากนีแ้ต่ละหน่วยงาน  

มีการจัดท านโยบาย และคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดมาตรฐานในการท างานและการออกแบบ  

การควบคมุภายในท่ีดี 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในคณุภาพของสารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่เป็นสว่นส าคญัที่สนบัสนนุให้การควบคมุ
ภายในสามารถด าเนินอย่างมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศ โดยการออกแบบการควบคุม
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทัว่ไปอยา่งเพียงพอและเหมาะสม ดงันี ้ 

• ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จดัให้มีฐานข้อมลูส าหรับทกุระบบงาน ส าหรับการปฏิบตัิงานประจ าวนัและ

ตามวตัถปุระสงค์อื่น ซึ่งข้อมลูในฐานข้อมลูดงักลา่วได้รับการทบทวนความถกูต้องและปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบนัอยู่เสมอ บริษัทฯ จะรวบรวมและพิจารณาข้อมูลที่เก่ียวข้องทัง้ข้อมูลจากภายในบริษัทฯ และ

ข้อมูลจากองค์กรภายนอกทัง้ระดับปฐมภูมิและทุติยภูมิเพื่อประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจ  

ในเร่ืองต่าง ๆ โดยมีการพิจารณาต้นทนุในการจดัหาข้อมลู ในกรณีที่จ าเป็นต้องใช้ข้อมลูจากภายนอก 

บริษัทฯ จะคัดกรองการใช้ข้อมูลจากแหล่งที่น่าเช่ือถือ อาจพิจารณาด าเนินการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญ

ภายนอกเพื่อศกึษาและจดัท าข้อมลูที่จ าเป็นส าหรับการพิจารณาเร่ืองส าคญั ๆ ของบริษัทฯ 
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• บริษัทฯ มีกระบวนการและช่องทางในการสื่อสารข้อมลูภายในที่เหมาะสมและ มีประสิทธิภาพในการ

สื่อสารภายในองค์กร เช่น การประชาสมัพันธ์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ กระบวนการรายงาน การจัด

กิจกรรม การสื่อความ การสื่อสารผ่านระบบอินทราเนต Intranet เป็นต้น นอกจากนีย้งัจัดให้มีตู้ รับ

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงของหนว่ยงานทรัพยากรบคุคลและพฒันาองค์กร ซึง่สามารถสง่ผา่นข้อมลู

ที่เป็นความลบัได้ รวมทัง้มีการก าหนดให้มีช่องทางในการร้องเรียน (Whistle Blowing) ผ่าน 3 ช่องทาง 

ได้แก่  

1) จดหมายถึงบริษัทฯ : บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 

555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชัน้ 5ถนนวิภาวดี รังสิต แขวงจตุจักร  

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

2) จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  (Email -Address): company-secretary@gpscgroup.com  

3) เว็บไซต์บริษัทฯ http://www.gpscgroup.com/th/cg/whistle-blowing 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้สื่อสารให้บคุลากรภายในองค์กรและบคุคลภายนอกรับทราบตามนโยบายการรับเร่ือง
ร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายการรับเร่ือง
ร้องเรียน โดยจะมีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียนซึง่จะมีการประกาศใช้ในปี 2563 

• ตามนโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มีการเปิดเผยสารสนเทศ

ของบริษัทฯ ทัง้ในเร่ืองที่เก่ียวกับทางการเงินและที่ในเร่ืองที่ไม่เก่ียวกับทางการเงิน  อย่างเพียงพอ  

เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนั  

รวมทัง้ จัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  เพื่อรับผิดชอบในเร่ือง 

การให้ข้อมลูกบันกัลงทนุและประชาชนทัว่ไป   
 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)  
บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายใน พร้อมทัง้ก าหนดแนวทาง

พฒันาปรับปรุง เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดงันี ้ 
• บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินการควบคุมภายในตนเอง ( Internal Control Self-Assessment)            

ในระดบัหน่วยงาน  อีกทัง้ จดัให้มีการด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายในอยา่ง

ต่อเนื่องโดยหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) 

โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยหน่วยตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบ

ตามความเสี่ยง (Risk based Audit) ที่พิจารณาจากเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยงหลกัที่ส าคญัของ 

บริษัทฯ ประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน ความเห็นของผู้ บริหาร เป็นต้น โดยจะรายงานผล             

การติดตามเพื่อสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และแจ้งให้ฝ่าย

จดัการของบริษัทฯ รับทราบ และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอยา่งทนัทว่งที  
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• ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กรของบริษัทฯ สื่อสารประเด็นความเสี่ยงของการควบคุมภายใน โดยจัด

ประชมุเพื่อสรุปประเด็นส าคญั (Wrap up Meeting) และรายงานผลการตรวจสอบตอ่ผู้บริหารหนว่ยงาน 

(Exit Meeting) และจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน (Audit Report) เพื่อให้ผู้บริหารหน่วยงาน

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่รับทราบและพิจารณาแนวทางในการ

ด าเนินการแก้ไขในข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายใน และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จตามระดับ

ความส าคญัของความเสี่ยงเพื่อให้สามารถแก้ไขอย่างทนัท่วงที จากนัน้จะรายงานผลการตรวจสอบ 

ตลอดจนติดตามสถานะของการปรับปรุงแก้ไขตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในพบหรือมีข้อสงสยัว่า มีรายการหรือการกระท าที่อาจก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างร้ายแรง การขดัแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือ  

มีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน ฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ

ของบริษัทฯ ให้หวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายในพิจารณาและรายงานพร้อมให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบและผู้บริหารสงูสดุทนัที โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ทันที เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้า  ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกฎบตัรการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
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12.  รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

12.1.1 บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.”)  

ปตท. ถือหุ้ นบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 22.81 และมีกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการหรือผู้ บริหารของ ปตท.           
จ านวน 6 คน คือ นายวิทวัส สวัสดิ์ -ชูโต  นายวุฒิกร สติฐิต  นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า  นายคงกระพัน อินทรแจ้ง  
นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต และนายชวลติ ทิพพาวนิช 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้คา่จ้างที่ปรึกษา 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
1.80 
0.68 

ปตท. ได้ว่าจ้างกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่ปรึกษาในโครงการน าเม็ดพลาสติก
มาใช้ในระบบ Solar Floating โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญา 
ที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

รายได้อ่ืนจากเงินรางวลัที่บริษัทฯ ได้รับจาก ปตท.  
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
0.02 

เงินรางวัลที่บริษัทฯ ได้รับจาก ปตท. จากการที่ตัวแทนพนักงานของ
บ ริ ษัทฯ  ส่ งผลงานเ ข้ าประกวดภายใ ต้ โครงการ  PTT Group 
Operational Excellence และ SPIRIT Award 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
 

 
 

0.52 
 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
ค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็นเงินรับล่วงหน้าค่าสิทธิการใช้สินทรัพย์ 
ระยะยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้ก๊าซธรรมชาติ  
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
33,226.81 

3,456.87 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ซื อ้ก๊าซธรรมชาติ เพื่อใ ช้ในการผลิต
กระแสไฟฟ้า โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาที่เป็นไปตามปกต ิ
ของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับพนักงานที่ ปตท. ส่งมาปฏิบตัิงาน
สมทบที่บริษัทฯ  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง  

 
 

67.93 
20.10 

ปตท. ส่งพนักงานมาปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ เพื่อสนับสนุน 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญา  
ที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการขอเชา่ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับ
รองรับทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack)  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

1.20 
0.62 

บริษัทฯ ขอเช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภัณฑ์    
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ บริษัทฯ ได้ช าระเงินล่วงหน้าเป็นรายหกเดือนจึงรับรู้เป็น
คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการขอใช้ท่อส่งก๊าซและอุปกรณ์ 
ที่เก่ียวข้อง (Pipeline)  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ดอกเบีย้จา่ย 
-   เงินทดรองจา่ย 
 

 
 

7.64 
2.46 
 0.97 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ลงทุนสร้างระบบท่อส่งก๊าซย่อยตามสัญญาซือ้ขาย
ก๊าซกับปตท. โดยมีเงื่อนไขว่ากลุ่มบริษัทฯ จะโอนระบบท่อดังกล่าว
ให้แก่ ปตท. เพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิในการใช้ทรัพย์สินดงักลา่วตลอด
อายสุญัญาซือ้ขายก๊าซ โดยกลุ่มบริษัทฯ บนัทึกต้นทนุของท่อส่งก๊าซ
และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องเป็นสิทธิการใช้ท่อส่งก๊าซรอตัดบัญชีและ 
ตดัจ าหน่ายตลอดอายสุญัญาซือ้ขายก๊าซ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยส าหรับตรวจสอบระบบทอ่ก๊าซ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
2.75 
2.67 

บริษัทฯ ได้จัดจ้างทดสอบตามมาตรฐานเพื่อให้ระบบท่อก๊าซ 
มีความพร้อมใช้งานอย่างปลอดภัย โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับ
ผู้ขายรายอื่นทัว่ไป  

ค่าใช้จ่ายส าหรับจัดท าแบบจ าลอง ตรวจวัดระบบ 
และจดัท ารายงานที่เก่ียวข้องกบัระบบทอ่ก๊าซ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

0.24 
0.08 

บริษัทฯ ได้จดัจ้าง ปตท. จดัท าแบบจ าลองเพื่อศึกษาผลของอณุหภมิู
ภายในท่อ  Steam หลังผ่ าน  Desuperheater Control (Reactor) 
รวมถึงจดัจ้างตรวจวดัอินทรีย์คาร์บอนรวม (Total Organic Carbon; 
TOC) และจัดท ารายงานระบบท่อก๊าซ โดยมีราคาเป็นไปตามตลาด 
และเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการศนูย์อ านวยความสะดวก
ของ ปตท. 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

0.17 
0.81 

ปตท. มีการจัดตัง้ศูนย์อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในอาคาร
ส านักงานใหญ่ ปตท. และศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ (Enco) เช่น 
ศูนย์พยาบาล ศูนย์ออกก าลังกาย ศูนย์จองตั๋วโดยสารการเดินทาง  
ศูนย์ฝึกอบรม เป็นต้น เป็นอัตราที่เรียกเก็บจากบริษัทภายในกลุ่ม 
ปตท. ในอัตราเดียวกัน โดยมีราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการบ ารุงรักษาระบบ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด  

 
0.34 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสญัญาส าหรับการบ ารุงรักษาระบบ EFT กับ ปตท. 
โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยในการฝึกอบรม 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
2.86 
0.20 

คา่ใช้จา่ยดงักลา่วเป็นคา่อบรม เพ่ือพฒันาบคุลากร มุง่เน้นให้มีความรู้
และทกัษะ ซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า 

เงินกู้ ระยะสัน้ 
-   ดอกเบีย้จา่ยเงินกู้ยืม 
-   ดอกเบีย้ค้างจา่ย 

 
550.57 

0.67 

บริษัทฯ รับความช่วยเหลือทางการเงินจาก ปตท. โดยมีอตัราดอกเบีย้ 
ซึง่เป็นราคาตลาดเทียบเคียงได้กบัอตัราดอกเบีย้ระยะสัน้ของธนาคาร
พาณิชย์ที่มีระยะเวลาและเง่ือนไขเทียบเคียงกนั 
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12.1.2 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (“GC”)  

 GC ถือหุ้นบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 22.73 และมกีรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ GC จ านวน 3 คน 
คือ นายวิทวสั สวสัดิ-์ชโูต นายคงกระพนั อินทรแจ้ง และนายบญุชยั ชณุหวกิสติ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้ และน า้เพ่ือการ
อตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

7,012.50 
655.56 

กลุม่บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแตล่ะผลิตภณัฑ์ระหวา่งบริษัทฯ และ 
GC โดยก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกันกับ
ลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

รายได้จากการให้บริการรับจ้างงานออกแบบ จดัหา 
และติดตัง้ (EPC) 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

21.11 
14.67 
8.41 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญากบั GC เพ่ือให้บริการรับจ้างงานออกแบบ จดัหา 
และติดตัง้ (EPC) โดยได้ก าหนดราคาและเงื่อนไขในสัญญาเป็นไป
ตามแนวทางเดียวกันกับลูก ค้ารายอ่ืนทั ง้ที่ เ ก่ียวข้องกันและ 
ที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

8.67 
0.69 
1.03 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯ ได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

ค่าใช้จ่ายส าหรับซือ้ Condensate ที่ลูกค้าส่งน า้
กลับคืนมาให้บริษัทฯ เกินจากปริมาณที่ระบุไว้ใน
สญัญา 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
 
 

4.14 

ตามสัญญาการขายไอน า้ให้กับ GC ต้องคืนน า้ Condensate ตาม
ปริมาณที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ต้องการปริมาณน า้ 
Condensate มากกว่าที่ก าหนดไว้ในสัญญา จึงขอซือ้คืนจาก GC  
โดยได้ท าสญัญา ที่มีราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้ Tail Gas  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
246.38 
23.87 

บริษัทฯ ซือ้ Tail Gas เพื่อใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า โดยมีราคาและ
เง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยในการฝึกอบรม 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
0.55 
0.03 

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นค่าอบรม DATA SCIENCE and Engineering 
เพื่อพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นให้มีความรู้และทักษะ ซึ่งเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการค้า 

คา่ใช้จา่ยส าหรับตรวจสอบระบบทอ่ก๊าซ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.18 
0.03 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดจ้างทดสอบตามมาตรฐาน โดยเป็นราคาขาย
เทียบเคียงกบัผู้ขายรายอื่นทัว่ไป  

คา่เชา่และบริการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.23 
0.05 

กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าพืน้ที่ในนิคมอุตสาหกรรม และมีค่าบริการต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง โดยอตัราคา่เชา่ คา่บริการและเง่ือนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินกู้ ระยะสัน้ 
-   ดอกเบีย้จา่ยเงินกู้ยืม 
-   ดอกเบีย้คงค้าง 

 
163.13 

0.20 

บริษัทฯ รับความช่วยเหลือทางการเงิน โดยมีอัตราดอกเบีย้ ซึ่งเป็น
ราคาตลาดเทียบเคียงได้กับอัตราดอกเบีย้ระยะสัน้ของธนาคาร
พาณิชย์ที่มีระยะเวลาและเง่ือนไขเทียบเคียงกนั 
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12.1.3 บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“TOP”) 

 TOP ถือหุ้นบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 8.91 และมีกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ TOP จ านวน 2 คน 
คือ นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต และนายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายน า้เพื่อการอตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
32.82 
5.13 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ TOP  
โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้า
รายอื่นทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

รายได้อ่ืนจากค่าชดเชยเช่าช่วงที่ดินและค่ารือ้ถอน
ส านกังาน  
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
 

3.18 

ค่าชดเชยเช่าช่วงที่ดินและค่ารือ้ถอนส านักงาน โดยมีราคาเป็นไป 
ตามตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้น า้มนัดีเซล  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
17.37 
4.92 

บริษัทฯ น าน า้มันดีเซลมาใช้เป็นเชือ้เพลิงส ารองส าหรับโรงไฟฟ้า      
ศรีราชาในกรณีที่การจัดส่งก๊าซธรรมชาติหยุดชะงัก โดยมีราคาและ
เง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการเชา่ที่ดิน 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 
-   เงินมดัจ า 

 
6.52 
4.65 
2.93 

โรงไฟฟา้ศรีราชาตัง้อยูบ่นที่ดินราชพสัดซุึ่ง TOP ได้รับสิทธิครอบครอง 
โดย TOP ได้ให้บริษัทฯ เช่าช่วงที่ดินดังกล่าวภายใต้สัญญาเช่าช่วง
ที่ดินระหวา่งบริษัทฯ และ TOP โดยอตัราคา่เช่าและเงื่อนไขในสญัญา
เป็นไปในแนวทางเดียวกบัที่ TOP ให้ผู้ อ่ืนเชา่  

คา่ใช้จา่ยในการเชา่ทอ่สง่น า้ดิบ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
3.09 
8.27 

บริษัทฯ ได้ขอเช่าใช้ท่อส่งน า้ดิบของ TOP บริเวณโรงไฟฟ้าศรีราชา  
ซึ่งเชื่อมต่อกับท่อส่งน า้ของ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน า้
ภาคตะวนัออก จ ากัด (มหาชน) (EW) เพื่อรับซือ้น า้ดิบจาก EW โดย
อตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ  

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเช่าส านักงาน ค่าน า้ และ      
คา่ไฟฟา้ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

2.41 
0.19 
0.11 

บริษัทฯ ได้เช่าพืน้ที่ในส่วนที่เป็นส านักงานในบริเวณพืน้ที่ของ TOP 
เน่ืองจากโรงไฟฟ้าศรีราชาตัง้อยู่บริเวณพืน้ที่ดังกล่าว โดยมีอัตรา       
คา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยกิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.36 
0.20 

บริษัทฯ ร่วมท ากิจกรรมชุมชนสัมพันธ์กับ TOP โดย TOP ได้ส ารอง
จ่ายค่าใช้จ่ายไปก่อน ซึ่งมีการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายดงักล่าวกับบริษัทฯ 
ภายหลงั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับก่อสร้าง 
-   คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 

 
439.90 

กลุม่บริษัทฯ และ TOP ได้ท าสญัญาซือ้ขายสินทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนิน
โครงการหน่วยผลิตพลังงาน (Energy Recovery Unit : ERU) โดย
ก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้าราย
อ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ 
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หมายเหต:ุ 

12.1.4 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากัด (“TP”) 

 TP ถือหุ้นบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 20.79 และมีกรรมการร่วมกนั จ านวน 2 คน คือ นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต และ นายบณัฑติ 
ธรรมประจ าจิต 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายน า้เพื่อการอตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
22.20 
0.47 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ TP  
โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้า
รายอื่นทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

 

12.1.5 บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) (“IRPC”) 

 IRPC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 47.55 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ขายไฟฟา้และไอน า้  
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
2,356.47 

410.88 

IRPC-CP ได้ท าสญัญาซือ้ขายผลิตภณัฑ์กับ IRPC โดยก าหนดราคา
และเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทางเดียวกันกับลูกค้าราย อ่ืน 
ทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั  

ค่า ใ ช้จ่ายในการซื อ้ ไฟฟ้า  ไอน า้  น า้ เพื่ อการ
อตุสาหกรรมและคา่บ าบดัน า้เสีย 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

58.90 
6.94 

เน่ืองจากโรงไฟฟา้ IRPC-CP ตัง้อยูใ่นบริเวณโรงงานของ IRPC ดงันัน้
จึงซือ้ไฟฟ้า ไอน า้ และน า้เพื่อการอุตสาหกรรม อีกทัง้ยังมีค่าบ าบัด 
น า้เสียจากกระบวนการผลิตไอน า้เพื่อใช้ในกระบวนการทดสอบระบบ 
โดยคิดอัตราค่าใช้จ่ายเป็นไปในแนวทางเดียวกับที่ IRPC ให้ผู้ อ่ืน 
ในพืน้ที่เดียวกนั  

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเช่าส านักงาน ค่าน า้ ค่าไฟฟ้า 
และคา่ใช้จา่ยสว่นกลาง 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

4.09 
1.91 

IRPC-CP เช่าพืน้ที่ส านักงานภายในอาคารส านักงานศูนย์เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็กซ์ (Enco) เน่ืองจากคูค้่าสว่นใหญ่ของบริษัทฯ มีส านกังานใหญ่
อยู่ภายในอาคาร จึงช่วยให้บริษัทฯ มีความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราที่ก าหนดภายใต้
สญัญากบั IRPC ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไอน า้ตามเงื่อนไข 
Minimum Take or Pay  
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

295.88 
142.88 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญาก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 
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12.1.6 บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จ ากัด (“BSA”) 

 บริษัทฯ ถือหุ้นบริุมสิทธิอยู่ในสดัสว่นร้อยละ 25.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว นอกจากนีย้งัมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ราย
เดียวกนัได้แก่ ปตท. ซึ่งถือหุ้นสามญัทัง้หมด โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 25.00 และ GC ซึ่งถือหุ้นบริุมสิทธิในสดัสว่นร้อยละ 25.00 
ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยจ้างเหมาบริการจดัหาพนกังาน 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ต้นทนุสินทรัพย์ 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
46.91 
4.36 

16.40 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง BSA ในงานจ้างเหมาบริการจัดหาพนักงาน 
Outsource มาปฏิบัติงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่กลุ่มบริษัทฯ 
ก าหนด โดยมีการเรียกเก็บอัตราค่าจ้างบริการตามเงื่อนไขปกติของ
ธุรกิจ  

 

12.1.7 บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ากัด (“PPCL”) 

 PPCL มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้  
น า้เพ่ือการอตุสาหกรรม และก๊าซไนโตรเจน 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

3,291.83 
460.73 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
PPCL โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบั
ลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่ เ ก่ียวข้องกันและที่ไม่เ ก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ  
ซึง่ เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  

 
 

0.47 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

 
12.1.8 บริษัท จีซี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (“GCME”) 

 GCME มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ GC ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ100.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนัจ านวน 1 คน คือ นายบญุชยั ชณุหวิกสติ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยในการบ ารุงรักษาและซอ่มแซมเคร่ืองจกัร 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ต้นทนุสินทรัพย์ 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
39.15 
0.34 
9.37 

บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาจ้างเหมาบริการและจัดการบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้ากับ GCME ซึ่งเป็นผู้ เชี่ยวชาญในด้านงานบ ารุงรักษา โดยมี
อัตราค่าจ้างบริการและเงื่อนไขตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 
และ GCME ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 2 – 12 รายการระหวา่งกนั หน้า 7 

12.1.9 บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี ้แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ ากัด (“NPC S&E”) 

 NPC S&E มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายการอบรมเก่ียวกับเร่ืองความปลอดภัย 
ในการปฏิบตัิงาน 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
-   วสัดคุงค้าง 

 
 

12.42 
4.14 
0.36 

NPC S&E มีศนูย์อบรมเก่ียวกับเร่ืองความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน 
จึงมีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน  
โดยมีราคาและเงื่อนไขตามที่ทางกลุ่มบริษัทฯ และ NPC S&E ตกลง
กนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.10 บริษัท วีนิไทย จ ากัด (มหาชน) (“VNT”) 

 VNT มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 24.98 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ และไอน า้  
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

2,413.84 
249.88 

กลุม่บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแตล่ะผลิตภณัฑ์ระหวา่งบริษัทฯ และ 
VNT โดยก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกันกบั
ลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
 

 
 

                          0.62 
 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสัญญากับ VNT เพื่อให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับ
รองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์ (pipe-rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพุด โดย
บริษัทฯ ได้ก าหนดอัตราค่าเช่าและเงื่อนไขในแนวทางเดียวกันกับ
ลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่ เ ก่ียวข้องกันและที่ไม่เ ก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ  
ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้ Sodium Hydroxide  
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
5.31 
1.39 

กลุ่มบริษัทฯ ซือ้ Sodium Hydroxide เพื่อใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.11 บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ากัด (“HMC”) 

 HMC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ GC ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 41.44 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และ 
มีกรรมการร่วมกนั จ านวน 1 คน คือ นายบญุชยั ชณุหวิกสติ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

1,571.50 
146.14 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
HMC โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกันกับ
ลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่ เ ก่ียวข้องกันและที่ไม่เ ก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ  
ซึง่ เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
 

 
 

0.45 
 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ใช้โครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภัณฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯ ได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

 
12.1.12 บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จ ากัด (“PTT Tank”) 

 PTT Tank มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายก๊าซไนโตรเจน 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
9.12 
1.53 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์กับ PTT Tank โดยก าหนด
ราคาและเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืน  
ทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
 

1.07 

บริษัทฯ ให้ เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์  
(Pipe-rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพุด โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดอัตรา 
ค่าเช่าและเงื่อนไขในสัญญาตามแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืน 
ทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ 

รายได้คา่รับเหมาติดตัง้ระบบต้นแบบการผลิตไฟฟ้า
จากพลั ง ง านแสงอาทิ ต ย์ ช นิดลอยน า้ทะ เล  
(Solar Floating) 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 
 

0.15 

PTT TANK ได้ว่าจ้างกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ รับเหมาติดตัง้ระบบต้นแบบ
การผลิ ต ไฟฟ้ าจากพลั ง ง านแสงอาทิ ต ย์ ช นิดลอยน า้ทะ เล  
(Solar Floating) โดยมีราคาและเงื่อนไขตามที่ตกลงกัน ซึ่งเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.13 บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จ ากัด (“PTTAC”) 

 PTTAC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อตุสาหกรรม และก๊าซไนโตรเจน 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

378.03 
52.71 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแต่ละผลิตภณัฑ์กับ PTTAC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้าตามเงื่อนไข 
Minimum Take or Pay  
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

22.51 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญาก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe- rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด 
 

 
 

2.45 
 

บริษัทฯ ให้ เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์  
(Pipe-rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพุด โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดอัตรา 
คา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาตามแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอื่นทัง้ที่
เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักับบริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ส ารองจา่ยคา่เปลี่ยนอปุกรณ์ส าหรับทอ่สง่ไอน า้ 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
3.64 

ทาง PTTAC มีการเปลี่ยนแปลงปริมาณการรับไอน า้จาก 20 ตนั เป็น 
80 ตัน และท าการติดตัง้ Restriction (RO) ที่สถานีมาตรวัดไอน า้ 
ในโรงงาน PTTAC โดยบริษัทฯ ได้มีการส ารองจ่ายเงินไปก่อนและ
เรียกเก็บคา่ใช้จา่ยดงักลา่วกบัทาง PTTAC อีกทอดหนึ่ง 

คา่ใช้จา่ยในการซือ้ไอน า้ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
371.98 
30.03 

เน่ืองจากในกระบวนการผลิตของ PTTAC จะมีไอน า้เหลือ บริษัทฯ  
จึงซือ้ไอน า้กับ PTTAC โดยมีราคาและเงื่อนไขการรับซือ้ไอน า้ตาม
สญัญา ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.14 บริษัท จีซี โลจิสติกส์ โซลูชั่นส์ จ ากัด (“GCL”) 

 GCL มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่ารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลส์บนหลังคา
อาคาร 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ต้นทนุสินทรัพย์ 

 
 

16.55 
0.15 
0.32 

CHPP ได้ท าสญัญารับเหมาก่อสร้าง (EPC) ออกแบบและติดตัง้ระบบ
ไฟฟ้าแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคารกับ GCL โดยก าหนดราคาและ
เง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้อง
กนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้  
-   รายได้ส าหรับงวด  
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
60.40 
4.96 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ GCL โดยก าหนด
ราคาและเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืน  
ทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ 

 

12.1.15 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด (“EnCo”) 

 EnCo มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ ปตท. ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนั จ านวน 1 คน คือนางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่ า เ ช่ าพื น้ ที่ ส า นั ก งาน  และค่ าบ ริกา ร อ่ืน  ๆ  
ที่เก่ียวข้อง อาทิ คา่ที่จอดรถ คา่ไฟฟา้ เป็นต้น 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เงินมดัจ า 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

21.28 
4.57 
0.35 

บริษัทฯ เช่าพืน้ที่ส านักงานภายในอาคารส านักงานศูนย์เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็กซ์ (Enco) เน่ืองจากคู่ค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มีส านักงานใหญ่
อยู่ภายในอาคาร จึงช่วยให้บริษัทฯ มีความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราที่ก าหนดภายใต้
สญัญาซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 
12.1.16 บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ ากัด (“PTT Digital”) 

 PTT Digital มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั ได้แก่ GC ปตท. และ TOP ซึ่งถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40.00 ร้อยละ 20.00 และ
ร้อยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว ตามล าดบั 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้คา่เชา่สายใยแก้วน าแสง (Fiber Optic) 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
0.21 
0.21 

การใช้งาน Fiber Optic ของบริษัทฯ ยงัมีความจ ุ(Capacity) เหลืออยู่ 
จึงได้ท าบนัทึกข้อตกลงให้ใช้งาน Fiber Optic กับ PTT Digital โดยมี
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราที่ก าหนดภายใต้บันทึกข้อตกลงกับ        
PTT Digital ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
45.39 
12.08 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง PTT Digital เพื่อให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อาทิ บริการเครือข่ายเซิร์ฟเวอร์ 
อินเตอร์เน็ต จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ อบรมและศนูย์ข้อมลู ติดตัง้ระบบ
ในงานประชุม รวมถึงบริการเพื่อบ ารุงรักษาระบบ SAP ซึ่งอัตรา
คา่บริการเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยฝ่ายทนุส าหรับการพฒันาโปรแกรมใหม่ 
-  ต้นทนุสินทรัพย์ 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
7.91 
1.31 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าการจัดซือ้และปรับปรุงระบบงานกับ PTT Digital  
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญและความเข้าใจในระบบงานของกลุ่มบริษัทฯ  
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

 เป็นอย่างดี โดยมีอัตราค่าจ้างและเงื่อนไขทางการค้าตามที่ตกลง
ร่วมกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.17 บริษัท ทิพยประกันภยั จ ากัด (มหาชน) (“TIP”) 

 TIP มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 13.33 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

 
12.1.18 บริษัท จีซี ไกลคอล จ ากัด (“GCGC”) 

 GCGC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ GC ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนั จ านวน 1 คน คือ นายบญุชยั ชณุหวิกสติ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้ และน า้เพ่ือการ
อตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

919.70 
90.23 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแต่ละผลิตภณัฑ์กับ GCGC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
 

 
 

0.08 
 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯ ได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไอน า้ตามเงื่อนไข 
Minimum Take or Pay  
- เจ้าหนีค้งค้าง 
-   ลกูหนีค้งค้าง 
 

 
 

126.24 
11.25 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญา ก็จะสามารถขอคืน

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายการท าประกันภัยส าหรับโรงงาน และ
ประกนัภยักรณีธุรกิจหยดุชะงกั 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ต้นทนุสินทรัพย์ 
-  ลกูหนีค้งค้าง 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

100.53 
8.31 

78.84 
0.01 

กลุ่มบริษัทฯ ท าประกันภยัแบบกลุ่ม โดย ปตท. ได้ว่าจ้าง TIP ซึ่งเป็น
ผู้ เชี่ยวชาญในธุรกิจประกันภัย และมีความเชี่ยวชาญในการเป็น
ตวัแทนจดัหาประกนัภยัขนาดใหญ่ในการท าประกนัภยัของกลุม่ ปตท. 
ทัง้นีค้า่เบีย้ประกนัภยัและเง่ือนไขอ่ืน ๆ เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 

 
12.1.19 บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (“GGC”) 

   GGC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 72.29 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนัจ านวน 2 คน คือ นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล และนายคงกระพนั อินทรแจ้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้ และน า้เพ่ือการ
อตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

397.60 
29.22 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ GGC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ที่เป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 
12.1.20 บริษัท ไทยแฟตตีแ้อลกอฮอล์ จ ากัด (“TFA”) 

 TFA มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึ่งถือหุ้น TFA ทางอ้อมผ่าน GGC ในสดัส่วนร้อยละ 72.29 ของทุนจดทะเบียน
และช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้  
และน า้เพ่ือการอตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

100.94 
5.28 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ TFA โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 
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12.1.21 บริษัท โซลูชั่น ครีเอชั่น จ ากัด (“Solution Creation”) 

 Solution Creation มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึ่งถือหุ้น Solution Creation ในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจด
ทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้คา่ก่อสร้างระบบสง่สาธารณปูการ 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
7.05 

 

ค่าก่อสร้างระบบส่งสาธารณูปการเกิดจากการที่ Solution Creation 
ยกเลิกการซือ้ผลิตภณัฑ์จากบริษัทฯ ทัง้นีค้า่ใช้จา่ยดงักลา่วอยูร่ะหวา่ง
การพิจารณาเรียกเก็บกบัลกูค้ารายใหมท่ี่มาใช้ระบบตอ่ 

 
12.1.22 บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ากัด (“TEX”) 

 TEX มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นผา่น GGC ในสดัสว่นร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ (ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด  
-   ลกูหนีค้งค้าง  

 
 

24.72 
2.23 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ TEX โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้าตามเงื่อนไข 
Minimum Take or Pay  
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
-   ลกูหนีค้งค้าง 
 

 
 

2.73 
0.87 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญา ก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 

 
12.1.23 บริษัท แอดวานซ์ ไบโอเคมิคอล (ประเทศไทย) จ ากัด (“ABT”) 

 ABT เป็นบริษัทย่อยของ VNT ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ ABT ทัง้นี ้VNT มีผู้ ถือหุ้น
ใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้น VNT ในสดัสว่นร้อยละ 24.98 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของ VNT  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ และไอน า้  
-   รายได้ส าหรับงวด 
-    ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

235.18 
23.85 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
ABT โดยก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบั
ลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe- rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
 

0.62 
 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญากบั ABT เพื่อให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพดุ โดยอตัราคา่เช่า
และเงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืน 
ทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ 

 
12.1.24 บริษัท อีสเทิร์น ฟลอูดิ ทรานสปอร์ต จ ากัด (“EFT”)  

 EFT มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึ่งถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในสดัสว่นร้อยละ 15.00 ของทนุจดทะเบียนและ
ช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยคา่บ ารุงรักษาโครงสร้างส าหรับวางทอ่ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
18.35 
1.84 

บริษัทฯ ว่าจ้าง EFT ในการบ ารุงรักษาโครงสร้างส าหรับวางท่อของ
บริษัทฯ ซึง่ EFT เป็นผู้บริการบ ารุงรักษาโครงสร้างการวางทอ่เพียงราย
เดียวในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมที่โครงสร้างส าหรับวางท่อของ   
บริษัทฯ ตัง้อยู่  โดยมีราคาและเงื่อนไขการให้บริการตามสญัญา ซึ่ง
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.25 บริษัท เวนคอเรกซ์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (“VCX”)  

 VCX มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นทางอ้อมในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้และน า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

46.35 
3.74 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ VCX โดยก าหนด
ราคาและเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทางเดียวกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงิน รับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้า และไอน า้ 
ตามเง่ือนไข Minimum Take-or-Pay  
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

64.03 
14.66 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญาก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 
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12.1.26 บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จ ากัด (“SAKC”) 
 SAKC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ TOP ซึ่งถือหุ้นผ่าน TOP SOLVENT ในสดัส่วนร้อยละ 80.52 ของทุนจดทะเบียน
และช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe- rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด 
 

 
 

1.13 
 

 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญากับ SAKC เพื่อให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับ
รองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์ (Pipe-rack) โดยได้ก าหนดอัตราค่าเช่าและ
เงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 
12.1.27 บริษัท ท็อป เอสพีพี จ ากัด (“TOP SPP”) 
 TOP SPP มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่รายเดียวกัน คือ TOP ซึ่งถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว              
มีกรรมการร่วมกนัจ านวน 1 คน คือ นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้พลงังานไฟฟา้ส ารอง  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
0.82 
0.25 

เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับส ารองไฟฟ้าให้แก่โรงไฟฟ้าศรีราชา เพื่อน ามาใช้
ในกรณีที่การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าศรีราชาหยุดชะงัก โดยมีราคา
และเง่ือนไขตามที่ตกลงร่วมกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.28 บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) (“PTTEP”) 

 PTTEP มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 65.29 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่า ใ ช้จ่ ายในการ รื ้อถอน เพื่ อจัด เต รียมพื น้ ที่
ส านกังาน 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
 

 
 

5.18 
 

ค่ารือ้ถอนเพื่อจัดเตรียมพืน้ที่ส านักงาน บริเวณชัน้ 18 ที่บริษัทฯ  
เชา่พืน้ที่ส านกังานภายในอาคารส านกังานศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ 
(Enco) เป็นส านักงานใหญ่ เพื่อขยายพืน้ที่ส านักงานกรุงเทพฯ  
โดยมีราคาเป็นไปตามตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเช่าส านักงาน ค่าน า้ ค่าไฟฟ้า 
และคา่ใช้จา่ยสว่นกลาง 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

4.94 
0.01 

บริษัทฯ เช่าพืน้ที่ส านักงานภายในอาคารส านักงานศูนย์เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็กซ์ (Enco) เป็นส านักงานใหญ่ เพื่อขยายพืน้ที่ส านักงาน
กรุงเทพฯ บริษัทฯ ได้เช่าพืน้ที่ในส่วนที่เป็นส านักงานในบริเวณพืน้ที่
ของ PTTEP ชัน้ 18 อาคารเอ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ เพิ่มเติม โดยมี
อตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ  
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่เชา่สถานที่จดัอบรม 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.04 
0.02 

เน่ืองจากห้องประชมุของบริษัทฯ ไมเ่พียงพอกบัจ านวนผู้ เข้าร่วมอบรม 
และห้องประชุมของ PTTEP ตัง้อยู่ในตึกเดียวกันท าให้สะดวกต่อ
ผู้ เข้าร่วมอบรม และเม่ือเปรียบเทียบราคาพบวา่ไมแ่ตกตา่งกนัมากกับ
ผู้ ให้เชา่รายอ่ืนในบริเวณใกล้เคียง 

 
12.1.29 บริษัท พีททีีอพีี เซอร์วิสเซส จ ากัด (“PTTEP Services”) 

 PTTEP Services มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่รายเดียวกัน คือ ปตท. ซึ่งถือหุ้ น PTTEP Services ผ่าน PTTEP ในสัดส่วนร้อยละ 
100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่จ้างที่ปรึกษาโครงการก่อสร้างโรงงานแบตเตอร่ี 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
9.42 
0.78 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญจาก PTTEP Services 
เพื่อสนับสนุนโครงการก่อสร้างโรงงานแบตเตอร่ีของบริษัทฯ โดยมี
ราคาและเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.30 บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จ ากัด (“SSA”) 

 SSA มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึ่งถือหุ้น SSA ผ่าน BSA ในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและ
ช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยสนบัสนนุสโมสรพีทีทีระยอง 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
 

 
2.80 

เพ่ือสง่เสริมและสนนัสนนุกีฬาฟตุบอลอีกทัง้ได้ประชาสมัพนัธ์ชื่อเสียง
ของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ จึงสนับสนุนค่าใช้จ่ายดังกล่าวกับ SSA ซึ่ง
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.31 บริษัท ปตท.น า้มันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) (“PTTOR”) 

 PTTOR มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนั 1 คน คือ นางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่ารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลล์บนหลังคา
ป๊ัมน า้มนั 

 
 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสัญญารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลล์ กับ PTTOR 
บนหลังคาบนหลังคาของสถานีบริการน า้มัน โดยก าหนดราคาและ
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

0.93 
0.92 

เง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้อง
กนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับน า้มนัหลอ่ลื่น 
-  วสัดคุงค้าง 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.66 
0.12 

บริษัทฯ ได้มีการจดัซือ้น า้มนัหลอ่ลื่นเพ่ือใช้งาน โดยมีราคาเป็นไปตาม
ตลาด โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับผู้ขายรายอ่ืนทั่วไป ซึ่งเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 

คา่ Ammonia Anhydrous 

-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
46.83 
4.57 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ซือ้ Ammonia Anhydrous เพื่อใช้ในการ
ผลิต โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับผู้ ขายรายอ่ืนทั่วไป ซึ่งเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.32 บริษัท จีซี เอสเตท จ ากัด (“GCEC”) 

 GCEC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ GC ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และ 
มีกรรมการร่วมกนั 1 คน คือ นายบญุชยั ชณุหวิกสติ  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าสิทธิและค่าบริการพืน้ที่ส าหรับวางท่อเพื่อวาง
สายสง่รับและสง่น า้เสีย (น า้ทิง้) 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

9.00 
0.04 
9.71 

ค่าสิทธิและค่าบริการพืน้ที่ส าหรับวางท่อเพื่อวางสายส่งรับและส่งน า้
เสีย (น า้ทิง้) เพื่อสนับสนุนโรงผลิตสาธารณูปการแห่งที่ 4 (CUP-4) 
โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยในการซือ้น า้เพื่อการอตุสาหกรรม 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
4.56 
2.25 

บริษัทฯ ซือ้น า้เพื่อการอตุสาหกรรม โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาที่
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับบ ารุงรักษาสว่นกลาง 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
0.82 

เป็นค่าใช้จ่ายบ ารุงรักษาสิ่ งอ านวยความสะดวกที่ดินในนิคม
อตุสาหกรรมเอเซีย ที่ตัง้สาธารณูปการแห่งที่ 4 โดยมีอตัราราคาและ
เง่ือนไขตามสญัญา ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.33 บริษัท รักษาความปลอดภยั เอ็นพีซี เอสแอนด์อี จ ากัด (“NPCSG”) 

 NPCSG มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยคา่บริการรักษาความปลอดภยั 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
35.12 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ จ่ายค่าบริการรักษาความปลอดภัยให้กับ 
NPCSG โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

- เจ้าหนีค้งค้าง 8.85 

 
12.1.34 บริษัท จีซ-ีเอ็ม พีทีเอ จ ากัด (“GCMPTA”) 
 GCMPTA มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดยีวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 74.00 ของทนุจดทะเบยีนและช าระแล้ว 

 ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ และไอน า้ 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

435.39 
47.01 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
GCMPTA โดยก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทาง
เดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับ
บริษัทฯ  

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้าตามเงื่อนไข 
Minimum Take or Pay  
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
 

5.80 
 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญาก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนจากการเช่าโครงสร้างหลักส าหรับ
รองรับทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด  

 
 

0.10 
 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ (Pipe-rack) โดยมีอัตราค่าเช่าและเงื่อนไขในสัญญาที่
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯได้ช าระเงินล่วงหน้า โดยได้
บันทึกค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็นสิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะยาวและ
ทยอยตดัจา่ยตลอดอายขุองสญัญา 

 
12.1.35 บริษัท จีซี โพลีออลส์ จ ากัด (“GCP”) 
 GCP มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 82.10 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

 ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
0.03 
0.03 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายผลิตภณัฑ์ระหวา่งบริษัทฯ และ GCP โดย
ก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้าราย
อ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ 
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 ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

0.53 
0.57 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯ ได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

 

12.1.36 บริษัท จีซี ออกซีเรน จ ากัด (“GCO”) 
 GCO มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดยีวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบยีนและช าระแล้ว 

 ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้  
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
0.27 
0.06 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ  GCO  
โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้า
รายอื่นทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
 

 
 

0.37 
 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯ ได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

 

12.1.37 บริษัท ไทย เพ็ท เรซิน จ ากัด (“TPRC”) 
 TPRC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 74.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้  
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
                         65.53 

7.20 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
TPRC โดยก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกัน
กบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ 
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12.1.38 Tiger Energy Trading Pte. Ltd. (“TET”) 

 TET มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่เชือ้เพลิงถ่านหิน 

-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
380.07 
128.46 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ซือ้เชือ้เพลิงถ่านหินเพื่อใช้ในการผลิต  
โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับผู้ขายรายอ่ืนทัว่ไป ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ 

คา่ดแูลตู้สินค้า (Demurrager Charge) 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
                           1.33 

กลุ่มบริษัทฯ จ่ายค่าดูแลตู้สินค้า (Demurrager Charge) ให้กับทาง 
TET โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับผู้ ขายรายอ่ืนทั่วไป ซึ่งเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 
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12.2 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ  
มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความ
จ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้  ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
ลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด 
และ/หรือ มีราคาหรือเง่ือนไขของการท ารายการดงักลา่วในระดบัเดียวกนักบับคุคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้
ว่าการท ารายการดงักลา่วนัน้มีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  
เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยมีแนวทางในการพิจาณาถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าท า
รายการระหวา่งกนัท่ีส าคญั ดงันี ้

1. รายการขายผลิตภัณฑ์หรือให้บริการ: เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ โดยการก าหนด
ราคาและเง่ือนไขทางการค้าตา่ง ๆ จะต้องมีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดราคาและเง่ือนไข ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั
กบัลกูค้าทกุรายทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  (Arm’s length basis) 

2. รายการซือ้ผลิตภัณฑ์หรือรับบริการ : เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งการ 
ตกลงราคาและเง่ือนไขทางการค้าต่าง ๆ ระหว่างบริษัทฯ กบัคู่ค้านัน้ จะต้องเป็นไปในแนวทางเดียวกันกบัท่ีคู่ค้านัน้
ได้มีการก าหนดให้กบับคุคลอื่น ๆ ที่ไมใ่ช่บริษัทฯ รวมทัง้การเข้าท ารายการดงักลา่วจะต้องไมท่ าให้บริษัทฯ เสยีประโยชน์ 

3. รายการเกี่ยวกับการซือ้ขายสินทรัพย์: เป็นรายการที่อาจจะเกิดขึน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
เช่น การเข้าซือ้ธุรกิจตา่ง ๆ เพื่อขยายกิจการตามแผนการลงทนุและแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ  โดยการเข้าท า
รายการดงักลา่วให้ฝ่ายจดัการ และ/หรือ ผู้ เช่ียวชาญอิสระ (ตามแตค่วามจ าเป็นและเหมาะสม) เป็นผู้ประเมินและให้
ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของราคาและเง่ือนไขส าหรับการเข้าท ารายการดงักลา่ว 

ส าหรับการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันนัน้ ผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท า
รายการจะไมม่ีสิทธิออกเสียงในการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดงักลา่ว
จะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ  หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  แต่เป็นการท ารายการที่บริษัทฯ  
ได้ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
ทีไ่ด้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) 

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขัน้ตอนของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
ในเร่ืองที่เก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนั รายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สินภายใต้กฎเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องของบริษัทจดทะเบียน 
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12.3 ความเห็นของคณะกรรมการอิสระ 

ไมม่ีความเห็นที่แตกตา่งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

12.4 นโยบายในการท ารายการระหว่างกัน  
1. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบคุคลที่เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบ เพื่อใช้เป็นข้อมลูส าหรับการด าเนินการตามข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการระหวา่งกนั 
2. หลกีเลีย่งการท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
3. ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขัน้ตอนและการด าเนินการให้สอดคล้องกับ

กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงหลกัเกณฑ์ที่ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 
4. ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการระหวา่งกนัเสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่งต้อง

เป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทุกราย กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว   
บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคาสนิค้าหรือบริการกบัราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลงึกนั 

5. ผู้มีสว่นได้เสยีกบัการท ารายการระหวา่งกนัจะไมส่ามารถอนมุตัิหรือออกเสยีงเพื่อลงมติในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 
6. ในการพิจารณาการท ารายการระหว่างกนั บริษัทฯ อาจแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระเพื่อท าการประเมินและเปรียบเทียบ

ราคาส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีส าคญั ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว สมเหตสุมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 

12.5 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

ในอนาคต หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ  
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และ  
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  ทัง้นี ้การเข้าท ารายการดงักลา่วจะต้องไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือ  
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  แตต้่องเป็นการท ารายการท่ีบริษัทฯ ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย 

ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึน้เป็นปกติ และคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะด าเนินการ  
ตามหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัิให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกบัราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสม
และยตุิธรรม สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และการเข้าท ารายการดงักลา่วจะเป็นไปตามหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงที่มี
เง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปตามที่มีการอนมุตัิจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  ในการนีฝ่้ายจดัการจะมีการจดัท ารายการสรุป
การเข้าท าธุรกรรมดงักลา่วเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุปี 

ในสว่นของการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่ส านกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด  

 
  ผูถื้อหุ้นและ/หรือผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกนัของบริษัทย้อนหลงัในช่วง 3 ปี ได้จากรายงานประจ าปี 
หรือแบบ 56-1 ในเว็บไซต์บริษัทที ่https://investor-th.gpscgroup.com/form_561.html  
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ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ  

สรุปรายงานตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (โดยนางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข ผู้ สอบบัญชี 
รับอนญุาตเลขที่ 4599) ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นว่างบการเงิน 
ที่ได้ตรวจสอบได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯและบริษัทย่อย ถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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 สว่นท่ี 3 – 13 ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั หน้า 2 

สรุปงบการเงนิรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์

2560 2561 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,965                  5,660                  18,839                

เงินฝากสถาบนัการเงินที่ใช้เป็นหลกัประกนั 286                     340                     250                     

เงินลงทนุระยะสัน้ 6                         10                       965                     

ลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 3,663                  4,308                  10,084                

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินที่ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 605                     701                     1,106                  

ลกูหนีอ่ื้น 609                     273                     583                     

เงินปันผลค้างรับ 79                       90                       102                     

เชือ้เพลิง อะไหล่และวสัดเุคร่ืองจักร - สทุธิ 485                     627                     6,724                  

สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 220                     155                     268                     

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,918              12,164             38,921             

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิ 5,354                  4,653                  7,578                  

เงินฝากสถาบนัการเงินที่ใช้เป็นหลกัประกนั -                      -                      200                     

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 6,148                  7,065                  7,967                  

เงินลงทนุในการร่วมค้า 2,626                  2,700                  2,659                  

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -                      -                      -                      

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 2,923                  3,214                  3,276                  

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับ

แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั - สทุธิ 2,965                  3,061                  3,479                  

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 27,196                28,535                101,272              

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน 73                       71                       64                       

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน - สทุธิ 510                     2,281                  46,062                

คา่ความนิยม 15                       15                       36,104                

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ -                      -                      3,118                  

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน 2,240                  680                     1,317                  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 50,050             52,275             213,096           

รวมสินทรัพย์ 59,968             64,439             252,017           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)
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งบแสดงฐานะการเงนิ – ต่อ 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

2560 2561 2562

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสัน้ -                      -                      19,253                

เจ้าหนีก้ารค้า 1,623                  1,901                  4,581                  

เจ้าหนีอ่ื้น 608                     992                     3,551                  

เจ้าหนีง้านก่อสร้าง 577                     557                     750                     

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั -                      -                      4,913                  

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - สทุธิ 991                     1,052                  2,566                  

ประมาณการหนีส้ิน 101                     101                     -                      

หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน 189                     124                     1,134                  

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 4,089              4,727              36,748             

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สทุธิ 9,824                  11,457                26,649                

หุ้นกู้  - สทุธิ 4,993                  4,995                  52,707                

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 77                       140                     566                     

หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ 507                     492                     10,375                

เงินค า้ประกนังานก่อสร้าง -                      174                     245                     

หนีส้ินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 104                     105                     14,551                

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 15,505             17,363             105,093           

รวมหนีสิ้น 19,594             22,090             141,841           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)
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งบแสดงฐานะการเงนิ – ต่อ 

 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

2560 2561 2562

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น

   ทนุจดทะเบียน 14,983                14,983                28,197                

   ทนุที่ออกและช าระแล้ว    14,983                14,983                28,197                

   ส่วนเกินกวา่มลูคา่หุ้นสามญั 9,485                  9,485                  70,176                

ส่วนต า่จากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วน

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -                      -                      (14,992)               

ส่วนเกิน (ต า่กวา่) ทนุอ่ืน (1,118)                 (1,118)                 (1,118)                 

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

      ทนุส ารองตามกฏหมาย 708                     840                     1,480                  

   ยงัไม่ได้จัดสรร 14,496                15,805                17,273                

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ ถือหุ้น (7)                        (3)                        (123)                    

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 38,547             39,992             100,893           

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 1,827                  2,357                  9,283                  

รวมส่วนของเจ้าของ 40,374             42,349             110,176           

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 59,968             64,439             252,017           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)
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งบก าไรขาดทุน 

2560 2561 2562

รายได้จากการขายและการให้บริการ 19,325 24,337 65,789

รายได้จากสญัญาเช่าการเงิน 592 543 773

ต้นทนุขายและการให้บริการ (16,376) (20,299) (55,063)

ก าไรขัน้ต้น 3,541 4,581 11,499

เงินปันผลรับ 270 135 185

รายได้อ่ืน 483 286 733

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน - สทุธิ (3) (15) 317

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (851) (937) (2,184)

ต้นทนุทางการเงิน (361) (514) (5,139)

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม

และการร่วมค้า - สทุธิ 517 595 837

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 3,596 4,131 6,248

ภาษีเงินได้ (256) (242) (247)

ก าไรส าหรับงวด 3,340 3,889 6,001

การแบ่งปันก าไร

ส่วนที่เป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 3,175 3,359 4,061

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 165 530 1,940

3,340 3,889 6,001
ก าไรต่อหุ้น

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 2.12 2.24                    2.25                    

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

 สว่นท่ี 3 – 13 ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั หน้า 6 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

2560 2561 2562

ก าไรสุทธิส าหรับงวด 3,340 3,889 6,001

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน :

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยงั

ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่

ข้อมลูการเงิน (55) 4 (146)

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยงั

ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน - สทุธิจากภาษี - (45) (5)

(55) (41) (151)

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับงวด 3,285 3,848 5,850

การแบ่งปันก าไรเบด็เสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 3,120 3,318 3,936

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 165 530 1,914

3,285 3,848 5,850

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับงวด - สุทธิจากภาษี

  

หมายเหต:ุ งบการเงินปี 2561 ได้มีการจดัประเภทรายการใหมเ่พ่ือให้สอดคล้องกบัข้อมลูปี 2562 



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

 สว่นท่ี 3 – 13 ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั หน้า 7 

งบกระแสเงนิสด 

2560 2561 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ส าหรับงวด 3,596 4,132 6,248
รายการปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินได้
เป็นเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน

   - คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 1,351 1,802 7,079
- ดอกเบีย้รับ (247) (246) (240)
- เงินปันผลรับ (270) (135) (185)
- (กลบัรายการ) ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 31 (95) 135
- ขาดทนุจากการจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 1 9 109
- ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งาน - 102 -
- ต้นทนุทางการเงิน 361 514 5,139
- รายได้รับรู้จากเงินรับล่วงหน้าคา่สิทธิ
   การให้ใช้สินทรัพย์ระยะยาว - - (33)

- ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้ 3 18 (264)
- ส ารองคา่เสียหายจากคดีความ 101 - -
- หนีส้งสยัจะสญู 4 - -
- รายได้คา่ปรับจากความล่าช้าในการก่อสร้าง (130) - -
-  ขาดทนุจากประมาณการคา่เผ่ืออะไหล่

และวสัดเุคร่ืองจักรล้าสมยั - - 71
- ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและร่วมค้า (517) (595) (837)
- ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 11 12 168
กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงเงินทนุหมนุเวยีน 4,295 5,518 17,390
การเปลี่ยนแปลงของเงินทนุหมนุเวยีน (ไม่รวมผลกระทบจากการซือ้บริษัทยอ่ย)
     - ลกูหนีก้ารค้า (1,483) (543) 356

- ลกูหนีอ่ื้น 86 228 (11)
- ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงิน 437 605 655

     - เชือ้พลิง อะไหล่และวสัดเุคร่ืองจักร (27) (142) (656)
     - สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน (73) 67 (19)

- สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน (253) (395) (741)
     - เจ้าหนีก้ารค้า 483 279 (449)

- เจ้าหนีอ่ื้น (70) 377 (2)
- หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน 18 46 29
- จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (1) (4) (8)

     - หนีส้ินไม่หมนุเวยีนอ่ืน (143) 175 1,888
เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,269 6,211 18,432

- จ่ายภาษีเงินได้ (116) (361) (1,079)
กระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,153 5,850 17,353

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)

 
  



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

 สว่นท่ี 3 – 13 ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั หน้า 8 

งบกระแสเงนิสด – ต่อ 

 

2560 2561 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับดอกเบีย้ 81 72 189

เงินสดรับเงินปันผล 564 696 829

เงินสดรับ (จ่าย) ส าหรับเงินฝากสถาบนัการเงิน

ที่ใช้เป็นหลกัประกนั 73 (336) 248

เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินลงทนุระยะสัน้ - สทุธิ 2,026 (4) (955)

เงินสดจ่ายจากการลงทนุในเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน (99) (61)

เงินสดจ่ายจากการลงทนุในการร่วมค้า (26) (90) (67)

เงินสดจ่ายจากการลงทนุในบริษัทร่วม (1,640) (878) (321)

เงินสดจ่ายสทุธิจากการซือ้บริษัทยอ่ย - - (78,684)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั - - 7

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั (278) (94) (63)

เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - - 11

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (2,048) (2,937) (3,040)

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (22) (3) (107)

เงินสดจ่ายคา่สิทธิในการด าเนินงาน (797) - -

เงินสดจ่ายคา่ดอกเบีย้ที่บนัทึกรวมเป็นต้นทนุของที่ดิน 

อาคารและอปุกรณ์ (223) (22) (33)

กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (2,290) (3,695) (82,047)

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)

 

 

  



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

 สว่นท่ี 3 – 13 ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั หน้า 9 

งบกระแสเงนิสด – ต่อ

2560 2561 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้ยืม

จากสถาบนัการเงิน (30) (15) (895)

เงินสดจ่ายคา่ใช้จ่ายในการเพ่ิมทนุ - (95)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั 1,000 - 35,000

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 5,700 2,866 99,294

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั (1,000) - (30,087)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (5,700) - (80,705)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,896 - -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (7,227) (1,199) (2,494)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 5,000 - 35,000

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ - - (3,400)

เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ - - 74,000

เงินสดรับคา่หุ้นจากส่วนที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 58 - -

เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ านาจควบคมุ - - (40,806)

เงินปันผลจ่าย (1,723) (1,873) (2,630)

เงินสดจ่ายคา่ดอกเบีย้ (279) (496) (4,270)

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (2,305) (717) 77,912

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (1,442) 1,438 13,218

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนตอ่เงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด (15) (25) (39)

คงเหลือต้นงวด 5,422 4,247 5,660

คงเหลือปลายงวด 3,965 5,660 18,839

รายการที่ไม่กระทบเงนิสด

การเปลี่ยนแปลงในเจ้าหนีง้านก่อสร้าง (20) (20) 193

การเปลี่ยนแปลงในเงินปันผลค้างจ่ายของส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย -                      -                      584

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(ล้านบาท)

 

 
หมายเหต:ุ งบการเงินปี 2561 ได้มีการจดัประเภทรายการใหมเ่พ่ือให้สอดคล้องกบัข้อมลูปี 2562 



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

 
สว่นท่ี 3 – 14 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หน้า 1 

  14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

ผลการด าเนินงาน – งบการเงนิรวม 
หน่วย : ล้านบาท 

   2561 2562 
เปลี่ยนแปลง 

+/(-) 

รายได้จากการด าเนินงาน  24,880 66,562 168% 

ก าไรขัน้ต้น 6,356 18,662 194% 

EBITDA 5,457 16,783 208% 

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 595 837 41% 

ก าไรสุทธิ – ส่วนของบริษัทใหญ่ 3,359 4,061 21% 

ก าไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ ที่ไม่รวมค่าตัดจ าหน่าย  
(Adjusted Net Income)1 

3,359 5,177 54% 

อัตราก าไรขัน้ต้น (%) 26% 28% 2% 

อัตราก าไรสุทธิ (%) 14% 6% (8%) 

Adjusted Net Income Margin (%) 14% 8% (6%) 
หมายเหต:ุ  1.  ก าไรสทุธิของบริษัทฯ ท่ีไมร่วมค่าตดัจ าหน่าย “มลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิและสินทรัพย์ไมม่ีตวัตนท่ีได้จากการเข้าซือ้กิจการ GLOW”  
                  2.  ตัง้แต่ไตรมาสท่ี 2 ปี 2562 บริษัทฯ  ได้มีการเปลี่ยนแปลงการจดัประเภทรายได้จากการด าเนินงานและต้นทนุขาย ท าให้รายได้จากการด าเนินงาน

ตลอดจนก าไรขัน้ต้นท่ีรายงานแตกต่างจากท่ีได้รายงานในงวดก่อนหน้า 
 

ในภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรับปี 2562 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิส่วนของบริษัทใหญ่ จ านวน 4,061 ล้านบาท 
ปรับตวัเพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 702 ล้านบาท หรือร้อยละ 21 เนื่องมาจากมีการรับรู้ผลประกอบการจากโครงการ 
ที่เข้าลงทุนและโครงการที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 2562 จากโรงผลิตสาธารณูปการระยอง แห่งที่ 4 (CUP-4) 
โรงไฟฟ้าพลงัน า้ น า้ลิก 1 (NL1PC) และโรงไฟฟ้าพลงัน า้ไซยะบุรี (XPCL) ถึงแม้ว่า ในปีนีจ้ะมีค่าใช้จ่ายจากการเข้าซือ้
กิจการ GLOW อยา่งไรก็ตาม ก าไรสทุธิสว่นของบริษัทใหญ่ที่ไมร่วมคา่ตดัจ าหนา่ยจากสว่นตา่งมลูคา่ยตุิธรรมและมลูค่า
ทางบญัชีของสินทรัพย์สทุธิของ GLOW (Adjusted Net Income) มีจ านวน 5,177 ล้านบาท ที่สะท้อนผลก าไรจากการ
ด าเนินงานอยา่งแท้จริง 

 

 

 

 



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

 
สว่นท่ี 3 – 14 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หน้า 2 

รายได้ปี 2562 จ านวน 66,562 ล้านบาท ซึ่งสามารถแบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ์ ดังนี ้

 

สรุปผลการด าเนินงานแยกรายประเภทโรงไฟฟ้าในปี 2562  

ประเภทผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer: IPP) 
ในปี 2562 ก าไรขัน้ต้นของโรงไฟฟา้ประเภทผู้ผลิตไฟฟา้อิสระ (IPP) มีจ านวน 5,768 ล้านบาท ปรับตวัเพิ่มขึน้ 5,384 ล้านบาท 
จากปี 2561 โดยมีสาเหตุหลกัจากการรับรู้ก าไรขัน้ต้นของโรงไฟฟ้า IPP ทัง้ 3 โรง จาก GLOW ตัง้แต่วนัที่ 14 มีนาคม 2562 
จ านวน 5,177 ล้านบาท ประกอบกบัโรงไฟฟ้าศรีราชามีก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ 207 ล้านบาท เนื่องจากการลดลงของคา่ซอ่มบ ารุง
ตามสญัญา 
ประเภทโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (Small Power Producer: SPP) 
ในปี 2562 ก าไรขัน้ต้นของโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) มีจ านวน 12,511 ล้านบาท ปรับตวัเพิ่มขึน้ 6,918 ล้านบาท จากปี 2561 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเข้าซือ้กิจการ GLOW โดยโรงไฟฟ้า SPP ของ GLOW มีก าไรขัน้ต้นจ านวน 7,135 ล้านบาท 
ในขณะที่ก าไรขัน้ต้นของโรงผลิตสาธารณูปการระยอง และโรงไฟฟ้าไออาร์พีซี คลีนพาวเวอร์ (IRPC-CP) ปรับตัวลดลง 
เนื่องจากต้นทนุคา่ก๊าซธรรมชาติที่เพิ่มขึน้ สง่ผลให้ต้นทนุการผลติปรับตวัสงูขึน้ 
ประเภทโรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) และอื่น ๆ  
ในปี 2562 ก าไรขัน้ต้นของโรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) และอื่น ๆ มีจ านวน 383 ล้านบาท ปรับตวัเพิ่มขึน้ 5 ล้านบาทจาก 
ปี 2561 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากรายได้ของโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์อิจิโนเซกิ-1 (ISP-1) ที่เพิ่มขึน้ตามปริมาณการขายไฟฟ้า
ที่มากขึน้ในปี 2562 สง่ผลให้ก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ 26 ล้านบาท ในขณะที่รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตัง้แผงโซลา่ร์เซลล์ของ
บริษัท ผลติไฟฟา้และพลงังานร่วม จ ากดั (CHPP) ในปี 2562 ลดลงจากปี 2561 
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ความคืบหน้าการเข้าลงทุนในธุรกิจ 
ผลการเข้าซือ้หุ้น บริษัท โกลว์ พลังงาน จ ากัด (มหาชน)  

เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการซือ้ขายหุ้ นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของ GLOW จ านวนทัง้สิน้ 
1,010,976,033 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 69.11 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทัง้หมดของ GLOW) เสร็จสิน้แล้ว และบริษัทฯ ได้ท า
ค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ GLOW (Mandatory Tender Offer) สิน้สดุเมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2562 อีกจ านวนร้อยละ 
26.14 ซึง่มีผลท าให้บริษัทฯ สามารถรับรู้ก าไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของบริษัทฯ  ได้ร้อยละ 95.25 ภายหลงัวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562  

ต่อมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแผนการเพิกถอนหลักทรัพย์ของ GLOW จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเมื่อวนัที่ 2 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ (Delisting Tender Offer) 
ของ GLOW แล้วเสร็จ และ GLOW ได้ท าการเพิกถอนหลกัทรัพย์ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2562  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ เข้าถือหุ้นใน GLOW ทัง้หมดจ านวนรวมทัง้สิน้ 1,460,360,024 หุ้น หรือร้อยละ 99.83
ของหุ้นท่ีออกและจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของกิจการ 

 
เหตุการณ์ที่ส าคัญที่มีผลต่องบการเงนิอย่างมีสาระส าคัญในปี 2562 

• วนัที่ 22 มกราคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นดัพิเศษ ครัง้ที่ 2/2562 มีมติอนมุตัิให้บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย
ที่ จัดตั ง้ขึ น้ใหม่ของบริษัทฯ เ ข้าลงทุนในโครงการ Energy Recovery Unit โดยเ ข้าซื อ้หน่วยผลิตไฟฟ้า  
(Energy Recovery Unit: “ERU”) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project: “CFP”)  
ของบริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) เพ่ือรับโอนกรรมสิทธ์ิในโครงการ ERU จากไทยออยล์ โดยมีมลูค่าเทียบเทา่
ทัง้สิน้ไม่เกิน 757 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ (ซึ่งมีมลูค่าในสกลุเงินบาทประมาณ 24,113 ล้านบาท) เมื่อโครงการ ERU 
ก่อสร้างแล้วเสร็จและได้ รับหนังสือ รับรองผลงาน (Provisional Acceptance Certificate: “PAC”) ภายใต้ 
โครงการ CFP เรียบร้อยแล้ว  ซึ่งบริษัทฯ คาดวา่การด าเนินงานก่อสร้างโครงการ ERU จะแล้วเสร็จ และได้รับ PAC 
ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2566 

• เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินแผนการเพิ่มทุนในวงเงิน 74,000 ล้านบาท เสร็จสิน้เรียบร้อยแล้ว  
โดยบริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามญัช าระแล้ว จ านวน 1,321,428,567 หุ้น ราคาหุ้นละ 56 บาทต่อหุ้น ส่งผลให้ปัจจุบนั
บริษัทฯ มีจ านวนหุ้ นสามัญทัง้หมด 2,819,729,367 หุ้ น มูลค่าหุ้ นที่ตราไว้หุ้ นละ10 บาท และได้ด าเนินการ
เปลีย่นแปลงทนุจดทะเบียนเป็นจ านวนทัง้สิน้ 28,197,293,710 บาท โดยหุ้นสามญัเพิ่มทนุดงักลา่วได้เร่ิมด าเนินการ
ซือ้ขายเป็นวนัแรกเมื่อวนัท่ี 11 ตลุาคม 2562 

• เมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562  บริษัทฯ ได้ด าเนินแผนการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท จ านวน 6 ชดุ รวมมลูคา่ 
35,000 ล้านบาท ให้กับนักลงทุนสถาบัน และผู้ ลงทุนรายใหญ่ ที่ อัตราดอกเบีย้เฉลี่ยร้อยละ 2.80 บาทต่อปี   
โดยได้รับการจัดอันดับความน่าเช่ือถือในการออกหุ้ นกู้ ที่ระดับ AA- จากบริษัท ทริสเรทติง้  จ ากัด (TRIS)  
โดยวตัถุประสงค์ของแผนการเพิ่มทุนและการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในครัง้นี ้เพื่อน าเงินที่ได้รับส่วนหนึ่งไปช าระ  
คืนหนีเ้งินกู้ ระยะสัน้ (Bridging Finance) จากสถาบนัการเงินและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และเพื่อเป็นการรักษาอตัราสว่น
ทางการเงินให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงรองรับ  
การลงทนุทัง้โครงการในปัจจบุนัและโครงการในอนาคต ซึง่เป็นไปตามแผนการปรับโครงสร้างทางการเงินของบริษัทฯ 
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ผลการด าเนินงาน          
                              หน่วย : ล้านบาท 

 ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย 

2561 2562 
เปลี่ยนแปลง 

+/(-) 

รายได้จากการด าเนินงาน 1 24,880 66,562 168% 

ต้นทนุขาย (ไมร่วมคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย) (18,524) (47,900) 162% 

ก าไรขัน้ต้น 6,356 18,662 194% 

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร (909) (1,896) 109% 

รายได้จากการด าเนินงานอื่น 10 17 70% 

EBITDA 5,457 16,783 208% 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย (1,802) (7,207) 300% 

EBIT 3,655 9,576 162% 

ต้นทนุทางการเงิน (514) (5,140) 900% 

รายได้และคา่ใช้จา่ยอื่น 411 658 60% 

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 595 837 41% 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (243) (247) 2% 

ก าไรก่อนผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นและรายการ
พิเศษ 

3,904 5,684 46% 

ก าไร(ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ (15) 317 n/a 

ก าไรสุทธิ 3,889 6,001 54% 

สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ (530) (1,940) 266% 

ก าไรสุทธิ – ส่วนของบริษัทใหญ่ 3,359 4,061 21% 
ก าไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ ที่ไม่รวมค่าตัด
จ าหน่าย  
(Adjusted Net Income) 

3,359 5,177 54% 

ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 2.24 2.25 0% 

จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก 2 (ล้านหุ้น) 1,498 1,802 20% 
หมายเหต:ุ 1.  ตัง้แตไ่ตรมาสท่ี 2 ปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายได้จากการด าเนินงานและต้นทนุขาย ท าให้รายได้จากการ          

ด าเนินงานตลอดจนก าไรขัน้ต้นท่ีรายงานแตกตา่งจากท่ีได้รายงานในงวดก่อนหน้า 
 2.  จ านวนหุ้นของบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงในปี 2562 เน่ืองจากการด าเนินการออกและจ าหน่ายหุ้นเพิม่ทนุ โดยวนัท่ี 9 ตลุาคม 2562  
บริษัทฯ จะมีจ านวนหุ้นเป็น 2,820 ล้านหุ้น จากเดมิจ านวนหุ้นประมาณ 1,498 ล้านหุ้น 
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ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบ 

1. รายได้จากการด าเนินงาน 
รายได้จากการด าเนินงานปี 2562 มีมูลค่า 66,562 ล้านบาท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึน้ 41,682 ล้านบาท หรือร้อยละ 168  
จากปี  2561 โดยมีสาเหตหุลกัดงันี ้

• รายได้จากโรงไฟฟ้าประเภทผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) ปรับตวัเพิ่มขึน้ 11,979 ล้านบาท ซึ่งเป็นการรับรู้รายได้
จากการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า IPP จาก GLOW เพิ่มขึน้ 12,232 ล้านบาท เนื่องจากปี 2561 ยงัไม่ได้เข้าซือ้
กิจการ GLOW อยา่งไรก็ตาม รายได้รวมของโรงไฟฟา้ศรีราชาปรับตวัลดลง 253 ล้านบาท เนื่องมาจากรายได้
ค่าพลังงานที่ปรับตัวลดลง ตามแผนการเรียกรับไฟฟ้าของ กฟผ. แม้ว่าจะมีรายได้ค่าความพร้อมจ่าย 
(Availability Payment: AP) เพิ่มขึน้จากชัว่โมงความพร้อมจ่ายตามสญัญาที่มากกวา่ปี 2561 

• รายได้ของโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) ปรับตวัเพิ่มขึน้ 29,716 ล้านบาท ซึ่งเป็นการรับรู้รายได้จากการขาย
ไฟฟ้าและไอน า้ของโรงไฟฟ้า SPP จาก GLOW เพิ่มขึน้ 28,739 ล้านบาท เนื่องจากปี 2561 ยงัไม่ได้เข้าซือ้
กิจการ GLOW และรายได้จากการขายไฟฟ้าและไอน า้ของโรงไฟฟ้า SPP จาก GPSC เพิ่มขึน้ 977 ล้านบาท  
ตามปริมาณการขายไฟฟา้และไอน า้ที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ 

• รายได้ของโรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) และอื่น ๆ ปรับตัวลดลง 13 ล้านบาท สาเหตุเกิดจากรายได้ 
จากธุรกิจรับเหมาบริการติดตัง้แผงโซล่าร์เซลล์ลดลงตามแผนงาน แม้ว่ารายได้จากการขายน า้เย็นของ  
บริษัท ผลติไฟฟา้และพลงังานร่วม จ ากดั (CHPP) ปรับตวัเพิ่มขึน้ตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึน้ 

 
2. ต้นทุนขายสนิค้าและต้นทุนการให้บริการ (ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย) 

ต้นทุนขายสินค้าและต้นทุนการให้บริการปี 2562 มีมูลค่า 47,900 ล้านบาท ซึ่งปรับตวัเพิ่มขึน้ 29,646 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 162 จากปี 2561 โดยมีสาเหตหุลกัดงันี ้
• ต้นทนุขายสินค้าและการให้บริการของโรงไฟฟา้ประเภทผู้ผลิตไฟฟา้อิสระ ( IPP) ปรับตวัเพิ่มขึน้ 6,594 ล้านบาท 

จากการเข้าซือ้ GLOW ท าให้มีการรับรู้ค่าใช้จ่ายก๊าซธรรมชาติและถ่านหินเพิ่มขึน้จากโรงไฟฟ้าของ GLOW 
รวมถึงคา่บ ารุงรักษาจากโรงไฟฟา้ของ GLOW ที่เพิ่มขึน้จากการปิดซอ่มบ ารุงโรงไฟฟา้ตามแผน 

• ต้นทุนขายสินค้าและการให้บริการของโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) ปรับตวัเพิ่มขึน้ 22,799 ล้านบาท เนื่องจาก 
ค่าบ ารุงรักษาเพิ่มขึน้ จากการด าเนินการบ ารุงรักษาตามแผนของโรงผลิตสาธารณูปการระยอง ประกอบกับ 
การรับรู้ต้นทนุคา่ก๊าซธรรมชาติและถ่านหินจากโรงไฟฟ้าของ GLOW เพิ่มขึน้ รวมถึงคา่บ ารุงรักษาจากโรงไฟฟา้
ของ GLOW ตามแผนงานในไตรมาสที่ 4 ปี 2562 

• ต้นทุนขายสินค้าและการให้บริการของโรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) และอื่น ๆ ปรับตวัลดลง 17  ล้านบาท 
เนื่องมาจากต้นทนุการให้บริการรับเหมาติดตัง้แผงโซลา่เซลล์ปรับตวัลดลงตามแผนงาน 

 
3. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปี 2562 มีมูลค่า 1,896 ล้านบาท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึน้ 987 ล้านบาท หรือร้อยละ 109  
จากปี 2561 โดยมีสาเหตุหลักจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของ GLOW เพิ่มขึน้ 737 ล้านบาท และ
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทฯ ที่ไมร่วม GLOW เพิ่มขึน้ 250 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัมาจากคา่จ้างที่ปรึกษา
ในการพฒันาธุรกิจ และคา่บริหารจดัการเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจ  
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4. ค่าเสื่อมราคา 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายปี 2562 มีมูลค่า 7,207 ล้านบาท ซึ่งปรับตวัเพิ่มขึน้ 5,405 ล้านบาท หรือร้อยละ 300  
จากปี 2561 โดยมีสาเหตหุลกัจากการรับรู้คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่ายของ GLOW (ปี 2561 ยงัไม่มีการรวมกิจการ
กับ GLOW) เพิ่มขึน้ 3,637 ล้านบาท และค่าเสื่อมราคาของบริษัทฯ ที่ไม่รวม GLOW เพิ่มขึน้จ านวน 1,768 ล้านบาท 
สาเหตหุลกัมาจากการบนัทึกค่าตดัจ าหน่ายมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ที่เกิดจากการเข้าซือ้ GLOW จ านวน 
1,555 ล้านบาท และการรับรู้ค่าเสื่อมราคาของโรงผลิตสาธารณูปการระยองแห่งที่ 4 ที่เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ 
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2562 

 
5. ต้นทุนทางการเงนิ 

ต้นทุนทางการเงิน ปี 2562 มีมูลค่า 5,140 ล้านบาท ซึ่งปรับตวัเพิ่มขึน้ 4,626 ล้านบาท หรือร้อยละ 900 จาก ปี 2561  
โดยมีสาเหตหุลกัจากการรับรู้ต้นทนุทางการเงินจากงบการเงินของ GLOW จ านวน 1,807 ล้านบาท (ปี 2561 ยงัไมม่ีการ
รวมกิจการกบั GLOW) และต้นทนุทางการเงินของบริษัทฯที่ไม่รวม GLOW เพิ่มขึน้ 2,819 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากการ
เพิ่มขึน้ของดอกเบีย้เงินกู้ ระยะสัน้ ดอกเบีย้เงินกู้ กิจการที่ เ ก่ียวข้องกัน และค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้  
ที่ใช้ในการเข้าซือ้ GLOW 
 

6. ก าไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนสทุธิปี 2562 มีมลูค่า 317 ล้านบาท ซึ่งปรับตวัเพิ่มขึน้ 332 ล้านบาท จากปี 2561 โดยมีสาเหตุ
หลกัจากการรับรู้ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิของ GLOW จ านวน 341 ล้านบาท ซึง่เป็นผลจากเงินบาทท่ีแข็งคา่ขึน้ และ 
GLOW มีหนีส้ินสกุลเงินดอลลา่ร์สหรัฐ  และบริษัทฯ มีสว่นขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ไม่รวม GLOW เพิ่มขึน้ 9 ล้านบาท 
เนื่องจากคา่เงินบาทท่ีแข็งคา่ขึน้ 

 
7. ภาษีเงนิได้ 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ ปี 2562 มีมลูคา่ 247 ล้านบาท ซึง่ปรับตวัเพิ่มขึน้ 4 ล้านบาท หรือร้อยละ 2 จาก ปี 2561 โดยมีสาเหตุ
หลกัจากการรับรู้ภาษีเงินได้จาก GLOW จ านวน 308 ล้านบาท และภาษีเงินได้ของบริษัทฯ ลดลง 333 ล้านบาท โดยมี
สาเหตุหลักจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมในการเข้าซือ้ GLOW และภาษีเงินได้ของโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์อิจิโนเซกิ (ISP-1) เพิ่มขึน้ 29 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัจากการปรับประมาณการด้านภาษี 
 

8. ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
หนว่ย: ล้านบาท 

 ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 และการร่วมค้า 

สัดส่วน 
การถอืหุ้น 

2561 2562 
เปลี่ยนแปลง  

+/(-) 

สว่นงานผู้ผลติไฟฟา้อิสระ (IPP)     

บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั (XPCL) 25%  (25) 262 1,150% 

สว่นงานผู้ผลติไฟฟา้รายเลก็ (SPP)         

บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั (BIC) 25% 145 117 (19%) 

บริษัท ผลติไฟฟา้นวนคร จ ากดั (NNEG)   30% 112 43 (61%) 



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

 
สว่นท่ี 3 – 14 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หน้า 7 

 ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 และการร่วมค้า 

สัดส่วน 
การถอืหุ้น 

2561 2562 
เปลี่ยนแปลง  

+/(-) 

บริษัท ไฟฟา้น า้ลกิ 1 จ ากดั (NL1PC) 40% 54 65 20% 
รวมสว่นงานผู้ผลติไฟฟา้รายเลก็   311 225 (28%) 

สว่นงานผู้ผลติไฟฟา้รายเลก็มาก (VSPP)         

บริษัท ไทยโซลา่ร์ รีนิวเอเบิล จ ากดั (TSR) 40% 309 345 12% 

บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลนี เอนเนอร์ยี่ จ ากดั 33% n/a 5 n/a 

รวมส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า   595 837 41% 

 

ในปี 2562 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า จ านวน 837 ล้านบาท เพิ่มขึน้  
242 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 41 เมื่อเทียบกบัปี 2561 โดยมีสาเหตมุาจาก 

• ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากัด (XPCL) ปรับตัวเพิ่มขึน้ 287 ล้านบาทจากปี 2561  
จากการรับรู้ก าไรของผลตา่งจากอตัราแลกเปลีย่น (Unrealized FX gain) ของเงินกู้สกลุเงินตราตา่งประเทศ โดย XPCL เร่ิมรับรู้
รายได้หลงัจากการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 29 ตลุาคม 2562 

• ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จ ากัด (BIC) ลดลงร้อยละ 19 เนื่องมาจาก 
การหยดุเดินเคร่ืองเพื่อซอ่มบ ารุงตามแผนประจ าปี  

• ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จ ากัด (NNEG)  ปรับตัวลดลงร้อยละ 61 เนื่องจาก 
การหยดุเดินเคร่ืองเพื่อซอ่มบ ารุงตามแผนประจ าปีเป็นเวลา 15 วนั 

• สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัท ไฟฟ้า น า้ลิก 1 จ ากดั (NL1PC) เพิ่มขึน้ร้อยละ 20 เนื่องจากมลูค่าของงานก่อสร้าง 
ที่เพิ่มขึน้ในระหวา่งปี สง่ผลให้มีการรับรู้รายได้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 (TFRIC 12) เพิ่มมากขึน้ 

• สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัท ไทย โซลา่ร์ รีนิวเอเบิล จ ากดั (TSR) เพิ่มขึน้ร้อยละ 12 เนื่องจากปริมาณแสงแดด 
ที่เพิ่มขึน้ 

• สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีน เอนเนอร์ยี่ จ ากดั  โดยเร่ิมรับรู้รายได้หลงัจากการเดินเคร่ือง 
เชิงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562  
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

 
สินทรัพย์ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 บ ริ ษัทใหญ่และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมมูลค่า  252,017 ล้านบาท เพิ่มขึ น้  
187,578 ล้านบาท หรือร้อยละ 291 จาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการเข้าซือ้กิจการ GLOW เมื่อวนัท่ี 
14 มีนาคม 2562  

ซึง่รายละเอียดของการเพิ่มขึน้ท่ีมีสาระส าคญัมีดงันี ้
• สินทรัพย์หมุนเวียน 

เพิ่มขึน้จ านวน 26,350  ล้านบาท หรือร้อยละ 230 โดยมาจากการเพิ่มขึน้จากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  

13,179 ล้านบาท (ส่วนเพิ่มหลักมาจาก GLOW 16,005 ล้านบาท และบริษัทย่อยในกลุ่ม 303 ล้านบาท)  

ลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ 6,098 ล้านบาท และสนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้ 6,097 ล้านบาท 

• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
เพิ่มขึน้จ านวน 72,737 ล้านบาท หรือร้อยละ 255 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากราคาตามบญัชีในที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ของ GLOW 68,519 ล้านบาท และการบันทึกมูลค่ายุติธรรมของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จากการ  
เข้าซือ้ GLOW 3,599 ล้านบาท 

• ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ - สุทธิ  
เพิ่มขึน้จ านวน 3,331 ล้านบาท หรือร้อยละ 62 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้จากลกูหนีต้ามสญัญาเช่า
การเงินของ GLOW จ านวน 2,979 ล้านบาท และการบันทึกมูลค่ายุติธรรมของลูกหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 
จากการเข้าซือ้ GLOW จ านวน 991 ล้านบาท 

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
เพิ่มขึน้ 84,238 ล้านบาทหรือร้อยละ 1,379 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าความนิยมจากการ 
เข้าซือ้ GLOW 36,090 ล้านบาท และรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนส าหรับสิทธิในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าจากการ  
เข้าซือ้ GLOW 43,781 ล้านบาท 
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หนีส้นิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 หนีส้นิรวมของบริษัทใหญ่และบริษัทยอ่ย มีมลูคา่รวม 141,841 ล้านบาท เพิ่มขึน้ จ านวน 

119,751 ล้านบาท หรือร้อยละ 542 จากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยรายละเอียดของการเพิ่มขึน้ท่ีมีสาระส าคญัมีดงันี ้
• หนีส้นิหมุนเวียน  

เพิ่มขึน้ 30,507 หรือร้อยละ 830 มาจากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืมระยะสัน้ 24,166 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าและ 
เจ้าหนีอ้ื่น ๆ เพิม่ขึน้ 5,239 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระในหนึง่ปีเพิ่มขึน้ 1,606 ล้านบาท 

• หุ้นกู้และเงนิกู้ยมืระยะยาว  
เพิ่มขึน้ 64,418 ล้านบาท จากการออกหุ้นกู้  35,000 ล้านบาท การรับรู้หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวของ GLOW 
28,873 ล้านบาท และการบนัทกึมลูคา่ยตุิธรรมของหุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวจากการเข้าซือ้ GLOW 498 ล้านบาท 

• หนีส้นิไม่หมุนเวียนอื่น  
เพิ่มขึน้  24,826 ล้านบาท จากการรับรู้หนีส้ินไม่หมุนเวียนของ GLOW 14,212 ล้านบาท และการบันทึก 
มลูคา่ยตุิธรรมของหนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชีจากการเข้าซือ้ GLOW 8,801 ล้านบาท  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีมูลค่ารวม 110,176 ล้านบาท เพิ่มขึน้  

67,827 ล้านบาท จากสิน้ปี 2561 โดยสาเหตหุลกัจากการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 74,000 ล้านบาท และก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้ 

งบกระแสเงนิสด 
ส าหรับปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  (ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยน) 

เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2561 จ านวน 14,084 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินสดรับจากกิจกรรมจัดหาเงิน  
โดยในปี 2561 เงินสดต้นงวดยกมา 6,009 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดปลายงวดเท่ากับ 20,053 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
กระแสเงินสดแตล่ะกิจกรรมดงันี ้

                                                                                                                                                 หนว่ย: ล้านบาท 

กระแสเงนิสด ปี 2562 
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 17,353 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (81,181) 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 77,912 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ (ก่อนผลกระทบของ
อัตราแลกเปลี่ยน) 

14,084 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นที่มีตอ่เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (40) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ 14,044 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นงวด* 6,009 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด* 20,053 

*รวมเงินลงทนุระยะสัน้  
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• กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

ปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 17,353 ล้านบาท โดยคิดเป็น
กระแสเงินสดได้มาในกิจกรรมด าเนินงานในระหว่างงวดจ านวน 18,432 ล้านบาท และจ่ายช าระภาษีเงินได้จ านวน  
1,079 ล้านบาท 
 • กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

ปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 81,181 ล้านบาท จากการลงทนุในสิง่ก่อสร้าง 
3,169 ล้านบาท เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 79,072 ล้านบาท เงินปันผลรับและอื่น ๆ 1,059 ล้านบาท 

• กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
ปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 77,912 ล้านบาท จากเงินสดรับสทุธิ 
จากการกู้ยืมและออกหุ้นกู้  52,609 ล้านบาท เงินสดจ่ายในการจดัหาเงินกู้และเพิ่มทนุ 990 ล้านบาท เงินสดรับจากการ
เพิ่มทุน 74,000 ล้านบาท เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลงที่ไม่มีอ านาจควบคุม 40,806 ล้านบาท ดอกเบีย้จ่าย  
4,270 ล้านบาท และเงินปันผลจ่าย 2,630 ล้านบาท 
 
อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ หน่วย 2561 2562 

อัตราส่วนในการท าก าไร    

อตัราสว่นก าไรขัน้ต้น* % 25.55 28.04 

อตัราสว่นก าไรสทุธิ % 13.50 6.10 

อัตราส่วนหนีส้นิ    

อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ เทา่ 7.11 1.86 

อตัราสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Net D/E) เทา่ 0.27 0.78 

อตัราสว่นหนีส้นิรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Total D/E) เทา่ 0.52 1.29 

อัตราส่วนสภาพคล่อง    

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 2.57 1.06 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 2.18 0.82 

* ไมร่วมต้นทนุจากคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย    
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สูตรค านวณทางการเงนิ 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) 

GLOBAL POWER SYNERGY PUBLIC COMPANY LIMITED 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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ส่วนที่ 4 
การรับรองความถกูต้องของข้อมูล 

บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยความระมัดระวงั บริษัทฯ ขอรับรองว่า
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้ อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว  

(2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่ เ ป็น
สาระส าคญัทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดแูลให้มีการปฏิบัติตาม
ระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และ
บริษัทฯ ได้แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคมุภายในประจ าปี 2562 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี ้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่ บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว 
ข้าพเจ้าได้มอบหมายให้ นางวนิดา บญุภิรักษ์ เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้ว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ
ชื่อของ นางวนิดา บญุภิรักษ์ ก ากบัไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมลูที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดงักล่าว
ข้างต้น 

ชื่อ 
 

ต าแหน่ง 
 

ลายมือชื่อ 
 

 
นายชวลติ ทิพพาวนิช 

 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 

   
   

 ผู้รับมอบอ านาจ  
ชื่อ 

 
ต าแหน่ง 

 
ลายมือชื่อ 

 
   

นางวนิดา บญุภิรักษ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบัญชีองค์กร  
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ทัง้นี ้มาตรา 89/20* แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม โดย
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกนัรับผิด
ต่อบุคคลที่ซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึน้เนื่ องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ ถือหุ้ นหรือ
ประชาชนทัว่ไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จในสาระส าคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส าคญัในกรณี
ของงบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตาม
มาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิได้จ ากัดความรับผิดไว้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารที่ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง
ของข้อมลูในเอกสารดงักลา่วเท่านัน้ อย่างไรก็ดี กรรมการหรือผู้บริหารซึง่สามารถพิสจูน์ได้ว่าโดยต าแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจ
ลว่งรู้ถงึความแท้จริงของข้อมลูหรือการขาดข้อมลูที่ควรต้องแจ้งนัน้ ย่อมไม่มีความรับผิดตามมาตรา 89/20 

 

หมายเหตุ *ใช้บงัคับกับบริษัทท่ีอยู่ภายใต้บงัคับของหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไข
เพิม่เติมโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 เทา่นัน้  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการผู้บริหาร ผู้ มีอ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท  



 

ชื่อ – นามสกุล   : นายไพรินทร์ ชโูชติถาวร   
ต าแหน่งปัจจุบนั : ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร)           
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 กนัยายน 2562 (วาระท่ี 1) 
อาย ุ  : 63 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 

Tokyo Institute of Technology ประเทศญ่ีปุ่ น (โดยทนุรัฐบาลญ่ีปุ่ น) 
 : ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวศิวกรรมเคมี  

Tokyo Institute of Technology ประเทศญ่ีปุ่ น (โดยทนุรัฐบาลญ่ีปุ่ น)  
 : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบัหนึง่) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 51/2004)   
 : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 24/2004)   
 : หลกัสตูร Finance for Non-Finance Director (FND 14/2004)   
 : หลกัสตูร Anti-corruption for Executive Program (ACEP 4/2012) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 22 ประจ าปีการศกึษา 2552-

2553 วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร 
 : หลกัสตูร "การก ากบัดแูลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของรัฐวิสาหกิจและ 

องค์การมหาชน" รุ่นท่ี 7 สถาบนัพระปกเกล้า 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นท่ี 1  

สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
 : หลกัสตูร PTT Executive Leadership Program 2008/GE Crotonville/U.S.A. 
 : หลกัสตูร NIDA Executive Leadership Program 2007/Wharton University of 

Pennsylvania/U.S.A. 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                    
    จ านวน 1 แหง่ : กรรมการอิสระ / กรรมการบริหาร / กรรมการเทคโนโลยี 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
    จ านวน 2 แหง่ : 

: 
นายกสภาสถาบนัวิทยสริิเมธี 
ประธานกรรมการบริหาร โรงเรียนก าเนดิวิทย์ 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
11 มี.ค. 2562 - ปัจจบุนั : ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี 

2560 - 15 ก.ค.2562 : รัฐมนตรีชว่ยวา่การกระทรวงคมนาคม 

2558 - 17 พ.ย.2560 : กรรมการ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

2558 - 17 พ.ย.2560 : นายกสภาสถาบนัวิทยสริิเมธี 

2558 - 17 พ.ย.2560 : ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนก าเนดิวิทย์ สถาบนัวิทยสริิเมธี 

2559 - 17 พ.ย.2560 : กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ  คณะกรรมการพฒันาและสง่เสริมองค์การมหาชน (กพม.) 



   

2559 - 17 พ.ย.2560 : กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

2559 - 17 พ.ย.2560 : กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ ส านกังานคณะกรรมการวจิยัแหง่ชาติ 

2559 - 31 ก.ค.2560 : กรรมการ ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

2559-2560 : กรรมการ ประจ าคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

2560-17 พ.ย.2560 : กรรมการ มลูนิธิพลงัสร้างสรรค์นวตักรรมและมลูนิธิพลงัแหง่การเรียนรู้ 

2560-17 พ.ย.2560 : กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)                                              : ไมม่ี 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 



 

ชื่อ – นามสกุล   : นายครุุจิต นาครทรรพ 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

(กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 3 เมษายน 2560 (วาระท่ี 1) 
อาย ุ  : 64 ปี  
ประวัติการศึกษา : ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิศวกรรมปิโตรเลยีม  

University of Oklahoma, U.S.A. 
 : ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวศิวกรรมปิโตรเลยีม  

University of Oklahoma, U.S.A. 
 : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมปิโตรเลยีม  

University of Oklahoma, U.S.A. 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 64/2007) 
 : หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP 32/2010) 
 : หลกัสตูร Role of Compensation Committee (RCC 12/2011) 
 : หลกัสตูร R - CF - Chairman Forum (R – CF 2/2013) 
 : หลกัสตูร Collective Action Against Corruption Conference  

(C – Conference 1/2014) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นท่ี 51 วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นท่ี 3 

สถาบนัวิทยาการการค้า มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
 : หลกัสตูรนกับริหารการยตุิธรรมทางปกครองระดบัสงู (บยป.) รุ่นท่ี 2  

ส านกังานศาลปกครอง 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุ่นท่ี 13 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นท่ี 1  

สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
 : หลกัสตูรภมูิพลงัแผน่ดินส าหรับผู้บริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 2 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 : หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู : ผู้น าที่มีวิสยัทศัน์และคณุธรรม (นบส.) รุ่นท่ี 46   

ส านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
 : หลกัสตูร Senior Executive Program (SEP) รุ่นท่ี 60 London Business School  สหราชอาณาจกัร 
 : หลกัสตูรผู้น า - น าการเปลีย่นแปลง รุ่นท่ี 2 มลูนิธิสมัมาชีพ / เครือมติชน 
 : หลกัสตูรการเสริมสร้างทกัษะการคิดวิเคราะห์เพื่อตดัสนิใจแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบ (SPSDM)  

จดัโดยส านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน และบริษัท ACI Consultants 
 : การสมัมนาทางวิชาการเร่ือง “ฟอกเงิน เร่ืองใกล้ตวัที่ควรรู้” 
 : การบรรยาย เร่ือง “Anti - corruption: Leadership Role of the Board” 

  



 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                    
จ านวน 1 แหง่  : กรรมการอิสระ บริษัท ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 

องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
จ านวน 5 แหง่ : ผู้อ านวยการสถาบนัปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย 

 : กรรมการกฤษฎีกา 
 : ประธานร่วม (ฝ่ายไทย) ในองค์กรร่วมไทย – มาเลเซีย  

(Malaysia – Thailand Joint Authority) 
 : กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวฒุิ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 : ประธานกรรมการ องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
ต.ค. 2558 – ส.ค. 2560 : ประธานคณะกรรมาธิการขบัเคลือ่นการปฏิรูปประเทศ ด้านพลงังาน  

สมาชิกสภาขบัเคลือ่นการปฏิรูปประเทศ (สปท.) 
ก.พ. 2559 – ต.ค. 2559 : กรรมการบริหาร สภาวิจยัแหง่ชาติ 
มิ.ย. 2558 – ก.ย. 2558 : ปลดักระทรวงพลงังาน 
ต.ค. 2557 – มิ.ย. 2558 : รองปลดักระทรวงพลงังาน 
ต.ค. 2557 – ก.ย. 2558 : สมาชิกสภาปฏิรูปแหง่ชาติ (สปช.) 
ก.ค. 2557 – ก.ย. 2557 : อธิบดีกรมเชือ้เพลงิธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน 
   2554 – 2557/2558 : กรรมการและประธานกรรมการ การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 
ตนเอง : 57,029 หุ้น (0.002022%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 

 

 

 

 

 

  



   
ชื่อ – นามสกุล   : นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง /  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร)           
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 3 เมษายน 2561 (วาระท่ี 3) 
  2 เมษายน 2558 (วาระท่ี 2) 
  27 พฤศจิกายน 2557 (วาระท่ี 1) 
อาย ุ  : 67 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาอก วิศวกรรมศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ สาขาวิศวกรรมการผลติ  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี 
 : ปริญญาโท ศิลปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ สาขาวชิาการบริหารการพฒันาองค์การ มหาวิทยาลยั

เจ้าพระยา 
 : Certificate of Management Development Program, Northwestern University, U.S.A. 
 : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (วศิวกรรมไฟฟา้) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 3/2016) 
 : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP SCC/2004)   
ประวัติการอบรมอื่นๆ : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นท่ี 1  

สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
 : หลกัสตูรภมูิพลงัแผน่ดิน ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู  รุ่นท่ี 1 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 : หลกัสตูรนกับริหารการยตุิธรรมทางปกครองระดบัสงู (บยป.) รุ่นท่ี 2  

ส านกังานศาลปกครอง 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู (วตท.) รุ่นท่ี 11 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นท่ี 2 

สถาบนัวิทยาการการค้า มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   
จ านวน 2 แหง่ : ประธานกรรมการ บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) 
 : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
จ านวน 11 แหง่ : ประธานกรรมการ บริษัท นครหลวง ลสีซิ่ง - แฟ็กเตอริง จ ากดั (มหาชน) 

 : กรรมการ  บริษัท ลนิเด้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 : กรรมการ  บริษัท สยามยไูนเตด็สตีล (1995) จ ากดั 
 : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท กรุงไทยพานชิประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
 : กรรมการอิสระ / รองประธานกรรมการ บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จ ากดั 



   
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลดิง้ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี จ ากดั 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
  2560 – 4 มี.ค.2562 : ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
  2559 – 2560 : ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
2558 – 2559 : กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
2555 – 2557 : กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ  

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและสง่เสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั  
2555 – 2556 : กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอ่สงัคม  

ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
2554 – 2558 : ประธานกรรมการ / กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ  

คณะกรรมการบริหารกองทนุสง่เสริมการประกนัภยัพิบตัิ 
2554 – 2557 : ประธานคณะกรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
2553 – 2557 : ประธานสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  
2553 – 2557 : กรรมการสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี 
2553 – 2557 : กรรมการ คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
2553 – 2554 : กรรมการ บริษัท สามคัคี ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
2550 – 2557 : กรรมการ คณะกรรมการอ านวยการ   

สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 
   ตนเอง : 138,789 หุ้น (0.004922%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 

 

 

 

 

  



 

ชื่อ – นามสกุล   : พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

(กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง  4 เมษายน 2559 (วาระท่ี 2) 

20 มกราคม 2559 (วาระท่ี 1) 
อาย ุ  : 63 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 217/2016) 
 : หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP 24/2016) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นท่ี 9  

สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
 : หลกัสตูรชัน้นายร้อย โรงเรียนทหารราบ ศนูย์การทหารราบ 
 : หลกัสตูรชัน้นายพนั โรงเรียนทหารราบ ศนูย์การทหารราบ 
 : หลกัสตูรการจดังานสง่ก าลงับ ารุง โรงเรียนสง่ก าลงับ ารุงทหารบก 
 : หลกัสตูรหลกัประจ า โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 : หลกัสตูรนายทหารปลดับญัชีระดบัผู้บริหาร โรงเรียนทหารการเงิน กรมการเงินทหารบก 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย : ไมม่ี 
องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         : ไมม่ี 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

2559 – 2560 : กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
2556 – 2559  : ผู้ช านาญการกองทพับก 

การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไมม่ี 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 

 

 

  



 

ชื่อ – นามสกุล   : นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการอิสระ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี / กรรมการตรวจสอบ  

(กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 3 เมษายน 2561 (วาระท่ี 1) 
อาย ุ  : 51 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท สาขา International Studies, Ohio University, U.S.A. 

(ทนุการศกึษา Foreign Student Scholarship) 
 : ปริญญาตรี รัฐศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 2) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 : หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 164/2019) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู (นบส.) ผู้น าที่มีวิสยัทศัน์และคณุธรรม 

รุ่นท่ี 59 จดัโดยส านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
 : หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการเสริมสร้างสงัคมสนัติสขุ สถาบนัพระปกเกล้า 
 : หลกัสตูรการบริหารทรัพยากรบคุคลภาครัฐแนวใหมส่ าหรับผู้บริหารหนว่ยงาน  

ส านกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
 : ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย : ไมม่ี 
 
องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
จ านวน 2 แหง่ : รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีฝ่ายบริหาร ส านกัเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

 : ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านกังานบริหารนโยบายของนายกรัฐมนตรี 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
7 มีนาคม 2559 : รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีฝ่ายบริหาร ส านกัเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

 : ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านกังานบริหารนโยบายของนายกรัฐมนตรี 

1 เมษายน 2558 : ผู้ช่วยเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

2553 – 2557 : ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝ่ายข้าราชการประจ าด้านสงัคม      
กลุม่งานยทุธศาสตร์และการวางแผน 
ส านกัเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (อ านวยการระดบัสงู) 

การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไมม่ี 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 

 

 



   
ชื่อ – นามสกุล   : นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน /  

กรรมการบริหารความเสีย่ง (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 เมษายน 2562 (วาระท่ี 2)  

19 กนัยายน 2561 (วาระท่ี 1) 
อาย ุ  : 58 ปี  
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท Master of Science (Industrial Engineering), The University of Rhode Island 
 : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 146/2011) 
 : หลกัสตูร Financial Statements for Directors Program (FSD 12/2011)  
ประวัติการอบรมอื่นๆ : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู (วตท.) รุ่นท่ี 27/2561 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านวิทยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นท่ี 11  

สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
 : หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นท่ี 59 วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร 
 : Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA) รุ่นท่ี 5 พ.ศ. 2559 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                    
    จ านวน 2 แหง่  : ประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลยีและวิศวกรรม บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
     : กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
จ านวน 1 แหง่ : กรรมการ บริษัท พีทีที เอนเนอร์ยี ่โซลชูัน่ส์ จ ากดั 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
16 ก.ย. 2561 – ปัจจบุนั : ประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลยีและวิศวกรรม   

บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
ม.ค. 2561 - 15 ก.ย. 2561 : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่นวตักรรมและดิจิตอล  

บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
2560 : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารความยัง่ยืนและวศิวกรรมโครงการ  

บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
2559 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารความร่วมมือกลุม่ธุรกิจปิโตรเลยีมขัน้ปลาย 

บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
2557 - 2558 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารกลยทุธ์กลุม่ธุรกิจปิโตรเลยีมขัน้ปลาย  

บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
2555 - 2557 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ (ปฏิบตัิงาน บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน)  

ในต าแหนง่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่แผนธุรกิจองค์กร)  
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 
ตนเอง : 57,029 หุ้น (0.002022%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 



 

ชื่อ – นามสกุล   : นายวฒุิกร สติฐิต 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 เมษายน 2562 (วาระท่ี 1) 
อาย ุ  : 55 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท M.B.A  การเงิน  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 : ปริญญาโท M.S. Science (Industrial & System ENGR) Ohio University, U.S.A. 
 : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา้  

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 158/2012) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : Leadership Development Program 3 (LDP3), PLLI 
 : Leadership Succession Program (LSP) รุ่นท่ี 9 
 : Senior Executive Education Program, SIBA 2017 
 : หลกัสตูร ภมูิพลงัแผน่ดิน ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 4 
 : Leadership Development Program 2 (LDP2), PLLI 
 : Senior Executive Program, SASIN 2011 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
   จ านวน 1 แหง่ : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ หนว่ยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
   จ านวน 2 แหง่ : ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จ ากดั 
  ประธานกรรมการ บริษัท ปตท. จ าหนา่ยก๊าซธรรมชาติ จ ากดั 
 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
1 ก.พ. 2562 – ปัจจบุนั : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ หนว่ยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

พ.ย. 2558 – ม.ค. 2562 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่จดัหาและตลาดก๊าซธรรมชาติ  
หนว่ยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

พ.ย. 2557 – ต.ค. 2558 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ระบบทอ่จดัจ าหนา่ยก๊าซธรรมชาติ  
หนว่ยธุรกิจก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 
ตนเอง : ไมม่ี  
คูส่มรส    : 10,000 หุ้น 
รวม : 10,000 หุ้น (0.000355%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย :  
เป็นคูส่มรสของผู้บริหารของบริษัทฯ : นางศศิธร สติฐิต ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร 

 



 

ชื่อ – นามสกุล   : นางสาวเพยีงพนอ บญุกล า่ 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 3 เมษายน 2560 (วาระท่ี 1) 
อายุ  : 53 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท Master of Law (LL.M.) Columbia University School of Law, U.S.A. 
 : ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบณัฑติ (กฎหมายธุรกิจ)  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 : ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยม) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 18/2019) 
 : หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 7/2019 
 : หลกัสตูร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 38/2017) 
 : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 7/2001) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : TLCA Executive Development Program 1/2008 สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย 
 : หลกัสตูรการบริหารยทุธศาสตร์การปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตระดบัสงู (นยปส.) รุ่นท่ี 9 

ประจ าปี 2561 สถาบนัการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ สญัญา ธรรมศกัดิ์ ส านกังาน
คณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ (ป.ป.ช.) 

 : หลกัสตูร Leadership Development Program 3 (LDP3) รุ่นท่ี 4 สถาบนัพฒันาผู้น าและการเรียนรู้
กลุม่ ปตท. 

 : หลกัสตูรอบรมด้านหลกันิติธรรมและการพฒันาส าหรับผู้บริหาร (TIJ RoLD) และ หลกัสตูร TIJ 
Workshop for Emerging Leaders on the Rule of Law and Policy รุ่นท่ี 3 สถาบนัเพื่อการยตุิธรรม
แหง่ประเทศไทย (องค์การมหาชน) 

   
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

จ านวน 1 แหง่ : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ส านกักฎหมาย บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         

จ านวน 2 แหง่ : กรรมการ/ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน/ กรรมการบริหารความเสีย่งองค์กร  
บริษัท ปตท. น า้มนัและการค้าปลกี จ ากดั (มหาชน) 

 : ประธานกรรมการ บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพลก็ซ์ จ ากดั 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
1 ต.ค. 2560 - ปัจจบุนั : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ส านกักฎหมาย บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
1 ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2560 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่กฎหมายองค์กร บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
4 ธ.ค. 2562 – ปัจจบุนั : กรรมการ บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพลก็ซ์ จ ากดั 
24 ต.ค. 2561 – ปัจจบุนั : กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

บริษัท ปตท. น า้มนัและการค้าปลกี จ ากดั (มหาชน) 
9 มี.ค. 2561 – ปัจจบุนั : กรรมการ บริษัท ปตท. น า้มนัและการค้าปลกี จ ากดั (มหาชน) 
30 ต.ค. 2560 – 30 ก.ย. 
2561 

: กรรมการ บริษัท East Mediterranean Gas Company S.A.E. จ ากดั (“EMG”)  
ประเทศอียิปต์ 

18 มิ.ย. 2562 – ปัจจบุนั : กรรมการอ านวยการ / อปุนายก สมาคมนิสติเกา่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัในพระบรมราชปูถมัภ์ 
(ประจ าปี 2562 – 2564) 

ก.พ. 2560 – ม.ค. 2561 : กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ (ด้านกฎหมาย)  
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สนิ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

มี.ค. 2559 – มิ.ย. 2560 : ที่ปรึกษากฎหมายอาวโุส บริษัท วีระวงค์, ชินวฒัน์ และพาร์ทเนอร์ส จ ากดั 
(เดิมชื่อ "บริษัท วีระวงค์, ชินวฒัน์ และเพียงพนอ จ ำกดั" เปลีย่นเป็นชื่อปัจจุบนัเมื่อวนัที ่3 เมษำยน 2560) 

2556 – 15 มี.ค. 2561 : ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 
2552 – 29 ก.พ. 2559 : ทนายความหุ้นสว่นผู้บริหาร บริษัท วีระวงค์, ชินวฒัน์ และเพียงพนอ จ ากดั 
2552 – ปัจจบุนั : อาจารย์พิเศษ วชิา Business Law: Business Organization and Corporate Governance หลกัสตูร 

Executive MBA Program และ MBA สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2562 : ผู้บรรยาย หวัข้อ บทบาทในการสง่เสริม ปอ้งกนั และคุ้มครองสทิธิมนษุยชน หลกัสตูรประกาศนียบตัร

สทิธิมนษุยชนส าหรับนกับริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 1 สถาบนัพระปกเกล้า 
2561 – ปัจจบุนั : ผู้บรรยาย หวัข้อ Corporate Compliance for CFO หลกัสตูร CFO in Practice สภาวชิาชีพบญัชี ใน

พระบรมราชปูถมัภ์ 
 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 

 
: 

 
ไมม่ี 

มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 

 

 

 

 



 

ชื่อ – นามสกุล   : นายวิรัตน์ เอือ้นฤมติ 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการ / กรรมการบริหารความเสีย่ง (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 กนัยายน 2562 (วาระท่ี 1) 
อาย ุ  : 57 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท Master of Business Administration, with emphasis in Financial Management, 

Pennsylvania State University, Pennsylvania, USA   
 : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา้ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 8/2001) 
 : หลกัสตูร Director Certification Program Update (DCPU 5/2015) 
 : หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP 38/2012) 
 : หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP 7/2017) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : หลกัสตูร GE Global Customer Summit Crotonville 
 : Member, Beta Gamma Sigma (US National Scholastic Honour Society in Business) 
 : Advance Management Program, INSEAD Business School, INSEAD Executive Education, 

ประเทศฝร่ังเศส 
 : หลกัสตูร Advanced Management Program รุ่น 184, Harvard Business School,  

Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู (วตท.) รุ่นท่ี 4 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
 : หลกัสตูรผู้บริหารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู (บยส.) รุ่นท่ี 16  

สถาบนัพฒันาข้าราชการฝ่ายตลุาการศาลยตุิธรรม 
 : หลกัสตูรการบริหารจดัการด้านความมัน่คงขัน้สงู (สวปอ. มส.) รุ่นที่ 2  

สมาคมวิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัรในพระบรมราชปูถมัภ์ 
 : TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นท่ี 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 : หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร 
 : หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงูด้านการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ.)    

รุ่นท่ี 2 สถาบนัวิทยาการธุรกิจและอตุสาหกรรม 
 : หลกัสตูรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส าหรับนกับริหารระดบัสงู (ปปร.)  

รุ่นท่ี 20 สถาบนัพระปกเกล้า   
 : หลกัสตูรหลกันิติธรรมเพื่อประชาธิปไตยฯ (นธป.) รุ่นท่ี 6 วิทยาลยัศาลรัฐธรรมนญู 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นท่ี 13 สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
 : Thailand CG Forum: Governance as a Driving Force for Business Sustainability  

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
จ านวน 1 แหง่ : กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการ / กรรมการบริหารความเสีย่ง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
   
   



   
องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)   
จ านวน 18 แหง่ : กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากดั  (มหาชน) 
 : กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ โซลเว้นท์ จ ากดั   
 : กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท ลาบิกซ์ จ ากดั 
 : กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท ท็อป เอสพีพี จ ากดั   
 : กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาราไซลนี จ ากดั   
 : กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั   
 : กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล์มารีน จ ากดั   
 : กรรมการสภา สถาบนัวิทยสริิเมธี (VISTEC) 
 : กรรมการ มลูนิธิพลงัสร้างสรรค์นวตักรรม (PIN) 
 : กรรมการ มลูนิธิพลงัแหง่การเรียนรู้ (PLEARN) 
 : อปุนายก สมาคมกีฬาวา่ยน า้แหง่ประเทศไทย (ส.ว.ท.) 
 : กรรมการผู้แทนบริษัท สถาบนัปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย (PTIT) 
 : กรรมการ องค์กรธุรกิจเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (TBCSD) 
 : ที่ปรึกษานายกสมาคม สมาคมนกัศกึษาสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (สวตท.) 
 : ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สายงานสง่เสริมการค้าและการลงทนุ สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
 : ประธานกรรมการ สภาธุรกิจไทย-มาเลเซยี สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
 : กรรมการและกรรมการตรวจสอบ สมาคมการจดัการธุรกิจแหง่ประเทศไทย (TMA) 
 : กรรมการ สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (วาระปี 2561 – 2563) 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
1 ก.ย. 2562 – ปัจจบุนั :       ประธานเจ้าหน้าที่ ประจ าประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเลยีมขัน้ปลาย  

บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
ในต าแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 

30 พ.ย. 2561 – 2562 : กรรมการและประธานกรรมการ บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ากดั (PTTLNG) 
ต.ค. 2559 – 2562 : กรรมการ Sakari Resources Ltd. 
มิ.ย. 2560 – ต.ค. 2560 :       ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล แอลเอ็นจี จ ากดั 
1 ต.ค. 2559 – 31 ส.ค. 2562 :       ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการกลุม่ธุรกิจปิโตรเลยีมขัน้ต้นและก๊าซธรรมชาติ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
2559 – 2560 :       ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จ ากดั 
ม.ค. – ก.ย. 2559 :       กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
2558 – 2559 :       กรรมการ คณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบนั (กกร.) 
2558 – 2559 :       ที่ปรึกษาคณะกรรมการสายงานสง่เสริมและสนบัสนนุอตุสาหกรรม สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
2557 – 2558 :       กรรมการ บริษัท พีทีที อินเตอร์เนชัน่แนลเทรดดิง้ จ ากดั 
2557 – 2558 :       กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
1 พ.ค. 2557 – 30 ก.ย. 2559 :       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
2555 – 2558 :       กรรมการ บริษัท สตาร์ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ่ง จ ากดั 
พ.ย. 2554 – 30 เม.ย. 2557 :       ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินองค์กร บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไมม่ี 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 



 

ชื่อ – นามสกุล   : นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 เมษายน 2562 (วาระท่ี 2) 

15 สงิหาคม 2560 (วาระท่ี 1) 
อายุ  :  52 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดษุฎีบณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี  

University of Houston, U.S.A. 
 : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี (เกียรตินยิมอนัดบัสอง)  

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 119/2009) 
 : หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP 21/2009) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : หลกัสตูร Breakthrough Program for Senior Executives, IMD Business School 
 : หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นท่ี 60 วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังานรุ่นท่ี 14 (วพน. 14/2562)  

สถาบนัวิทยาการพลงังงาน 
 : Leadership Development Program III (LDP III/2019) รุ่นท่ี 4  

สถาบนัพฒันาผู้น าและการเรียนรู้ กลุม่ปตท. 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย    
จ านวน 3 แหง่ : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประจ าประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเลยีมขัน้ปลาย 

บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
  กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการ / กรรมการบริหารความเสีย่ง /  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
  กรรมการ บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
   จ านวน 5 แหง่ : ประธานกรรมการ PTTGC America Corporation 
 : ประธานกรรมการ PTTGC America LLC 
 : กรรมการ PTTGC International Private Limited 
 : ประธานร่วม France-Thailand Business Forum 
 : กรรมการอ านวยการ สถาบนัปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย   
 



   
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
เม.ย. 2560 – 2 ม.ค.2563 : กรรมการ บริษัท Thai Tank Terminal Limited  
เม.ย. 2560 – ก.ย. 2562 : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตักิาร กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น  

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
ก.ค. 2558 – ก.ย. 2562 : กรรมการ และ President & CEO บริษัท PTTGC America Corporation 
เม.ย 2558 – ก.ย. 2562 : กรรมการ บริษัท PTTGC Innovation America Corporation 
ก.พ. 2558 – ก.ย. 2562 : กรรมการ บริษัท PTTGC International (Netherlands) B.V. 
ม.ค. 2558 – ก.ย. 2562 : กรรมการ บริษัท Vencorex Holding 
พ.ย. 2551 – ก.ย. 2562 : กรรมการ บริษัท Emery Oleochemicals (M) Sdn. Bhd. 
พ.ย. 2551 – ก.ย. 2562 : กรรมการ บริษัท Emery Specialty Chemicals Sdn. Bhd. 
เม.ย. 2560 - มิ.ย. 2561 : ประธานร่วม Work Stream1:Technology, Innovation & Investment Opportunities, Thai-UK 

Business Leadership Council 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไมม่ี 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ชื่อ – นามสกุล   : นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร)           
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 3 เมษายน 2561 (วาระท่ี 1) 
อาย ุ  : 49 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท Executive MBA สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์                      

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 : ปริญญาโท Advanced Chemical Engineering (Distinction),  
Imperial College, University of London 

 : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วศิวกรรมเคมี) (เกียรตินิยมอนัดบั 1)                       
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 187/2014) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : หลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นท่ี 14 

สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
 : หลกัสตูร Leadership Development Program 3 (LDP 3) รุ่นท่ี 4  

สถาบนัผู้น าและการเรียนรู้กลุม่ ปตท. บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู (วตท.) รุ่นท่ี 27 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
 : PTT Group Leadership Development Program 2 (with INSEAD), 

Thailand & Singapore 
 : วิทยาการพลงังานส าหรับนกับริหารรุ่นใหม ่(วพม.) สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
 : TLCA Executive Development Prgram (EDP), Thailand 
 : Executive Development Program,  

Fiscal Policy Research Institute Foundation, Thailand 
 : NIDA-WHARTON Executive Development Program, Thailand & U.S.A. 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
จ านวน 1 แหง่ : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส - ด้านการกลัน่และปิโตรเคมี และปฏิบตัิงานในต าแหนง่รอง

กรรมการผู้จดัการใหญ่ – ด้านประสทิธิภาพการผลติ อีกหน้าที่หนึง่ 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 

องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
จ านวน 7 แหง่ : ประธานกลุม่อตุสาหกรรมโรงกลัน่น า้มนัปิโตรเลยีม สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  

กรรมการ บริษัท ไทยพาราไซลนี จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน) 
 : กรรมการ บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ ากดั 
   
   



 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
ต.ค. 2561 – ปัจจบุนั                                          
 

:       รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส – ด้านการกลัน่และปิโตรเคมี และปฏิบตัิงานในต าแหนง่ 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ – ด้านประสทิธิภาพการผลติ อีกหน้าที่หนึง่บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั )มหาชน( 

ก.ค. 2560 – ต.ค. 2561 : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส – ด้านการกลัน่และปิโตรเคมี และปฏิบตัิงานในต าแหนง่ 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ - ด้านการผลติ อีกหน้าที่หนึง่ 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั )มหาชน(  

ม.ค. 2560 – มิ.ย. 2560 : รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส – ด้านการกลัน่และปิโตรเคมี และปฏิบตัิงาน 
ในต าแหนง่รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ – ด้านการผลติ อีกหน้าที่หนึง่ 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั )มหาชน(  

ส.ค. 2559 – ธ.ค. 2559 : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ – ด้านการผลติ  
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั  )มหาชน(  

เม.ย. 2559 – ก.ค. 2559 : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ – ด้านการผลิต และปฏิบตัิงานในต าแหน่งผู้จดัการฝ่ายอาวโุส 
ด้านการกลัน่ อีกหน้าที่หนึง่ บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั )มหาชน(  

ต.ค. 2558 - มี.ค. 2559 : รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ – ด้านการผลติ และปฏิบตัิงานในต าแหนง่ 
ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส – ด้านการกลัน่ อีกหน้าที่หนึง่ 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั )มหาชน(  

ก.พ. 2558 - ก.ย. 2558 : ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส – ด้านการกลัน่ บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั )มหาชน(  

ม.ค. 2557 - ม.ค. 2558 : ผู้จดัการฝ่ายผลติ – ด้านการกลัน่ บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั )มหาชน(  

การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไมม่ี 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ชื่อ – นามสกุล   : นายบญุชยั ชณุหวกิสติ 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 

วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 ตลุาคม 2562 (วาระที่ 1) 
อาย ุ  : 59 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา้  

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พระนครเหนือ 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 244/2017 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : หลกัสตูร Senior Executive Program (SEP) สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                    
  จ านวน 1 แหง่ : รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมขีัน้ต้น 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร/ หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
   จ านวน 5 แหง่ : ประธานกรรมการ บริษัท จีซี เอสเตท จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท จีซี ไกลคอล จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท ไทยแท้งค์เทอร์มินลั จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท เอ็ชเอม็ซี โปลเีมอส์ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท จีซี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง จ ากดั 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
1 ต.ค. 2562 – ปัจจบุนั : รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมขีัน้ต้น 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
1 ม.ค. 2560 – 30 ก.ย.2562 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ผลติภณัฑ์โอเลฟินส์  

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
1 ต.ค. 2559 – 31 ธ.ค. 2559 : ผู้จดัการฝ่าย  กลุม่ผลติภณัฑ์โอเลฟินส์ 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
1 ต.ค. 2558 – 30 ก.ย. 2559 : ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยผลติโอเลฟินส์ 2 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
2558 : ผู้จดัการฝ่าย GPC Strategy & Business Development 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไมม่ี 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 

 



 

ชื่อ – นามสกุล   : นายชวลติ ทิพพาวนิช 
ต าแหน่งปัจจุบนั : กรรมการ / เลขานกุารคณะกรรมการ / กรรมการบริหารความเสีย่ง /  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 ตลุาคม 2561 (วาระที่ 1) 
อาย ุ  : 57 ปี  
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมอตุสาหการและการจดัการ 

สถาบนัเทคโนโลยีแหง่เอเชีย 
 : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมไฟฟา้ (โทรคมนาคม)  

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 
ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 152/2011) 
ประวัติการอบรมอื่นๆ : หลกัสตูร Company Management Program 
 : หลกัสตูรเกณฑ์รางวลัคณุภาพส าหรับผู้บริหาร (The Great Manager) 
 : หลกัสตูร GE Energy Customer Executive Leadership Program  

(GE: PTT Executive Leadership) สถาบนั GE Global Learning Crotonville Leadership 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 : หลกัสตูร Advance Management Program (AMP 187) สถาบนั Harvard Business School, 
Executive Education ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 : หลกัสตูร Leadership Development Program III รุ่นท่ี 2 สถาบนัพฒันาผู้น าและการเรียนรู้ 
กลุม่ ปตท. (PTT Leadership and Learning Institute) 

 : หลกัสตูรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสงัคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นท่ี 5 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านวิทยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นท่ี 12  

สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                    
    จ านวน 1 แหง่  : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร / หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)           
    จ านวน 9 แหง่ : กรรมการ บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท ราชบรีุเพาเวอร์ จ ากดั  
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลดิง้ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี จ ากดั 



 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2560 - 2561 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประจ ารองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารกลยทุธ์ 

กลุม่ธุรกิจปิโตรเลยีมขัน้ปลาย บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
ปฏิบตัิงานในต าแหนง่รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ – ด้านบริหารศกัยภาพองค์กร  
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 

2558 - 2559 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประจ ารองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารกลยทุธ์ 
กลุม่ธุรกิจปิโตรเลยีมขัน้ปลาย บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)  
ปฏิบตัิงานในต าแหนง่ President บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลเีมอส์ จ ากดั 

2556 - 2558 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและบริหารโครงการ 
บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 
ตนเอง : 47,000 หุ้น (0.00167%) 
มีคุณสมบัตติามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน : ใช ่
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 



 

ชื่อ – นามสกุล   : นายสมรชยั คณุรักษ์ 
ต าแหน่งปัจจุบนั : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 พฤศจิกายน 2559 
อาย ุ  : 58 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 : ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
ประวัติการอบรม : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 205/2015) 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : Natural Gas Engineering, Brussels, Belgium 
 : PTT Group Leader Development Program 
 : PTT- Harvard Business School รุ่นท่ี 2, Shanghai, China 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                    : ไมม่ี 
องค์กร/ หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)          
จ านวน 9 แหง่ : ประธานกรรมการ บริษัท ผลติไฟฟา้และพลงังานร่วม จ ากดั  
 : กรรมการ บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั  
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ จ ากดั  
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จ ากดั  
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จ ากดั  
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จ ากดั  
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี จ ากดั  
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลดิง้ จ ากดั  
 : กรรมการ บริษัท เก็คโค ่– วนั จ ากดั  
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง  
30 พ.ค. - 1 ธ.ค. 2561 : ประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลนีพาวเวอร์ จ ากดั  

1 ม.ค. 61-30 ก.ย. 61 : รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
2558 - 31 ต.ค. 2559 : ผู้จดัการฝ่ายสายงานการผลติและซอ่มบ ารุง  
2556 - 2558 : ผู้จดัการฝ่ายวศิวกรรมและบ ารุงรักษาระบบทอ่สง่ก๊าซธรรมชาติ  

บริษัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) 
 

 
2552 - 2556 : ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตัิการระบบทอ่สง่ก๊าซธรรมชาตใินทะเล บริษัท ปตท.จ ากดั (มหาชน)  
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)  
 ตนเอง : 73,500 หุ้น (0.002607%)  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอื่น หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 



 

ชื่อ – นามสกุล   : นางรสยา เธียรวรรณ  
ต าแหน่งปัจจุบนั : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร  
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 16 กนัยายน 2562 
อาย ุ  : 50 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัรังสติ 
 : ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา้ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ประวัติการอบรม : หลกัสตูรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสงัคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นท่ี 6 

วิทยาลยัการต ารวจ กองบญัชาการศกึษา ส านกังานต ารวจแหง่ชาติ 
 : หลกัสตูร Senior Executive Program 

Sasin Graduate Institute of Business Administration of Chulalongkorn University 
 : หลกัสตูรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนกับริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 18 สถาบนัพระปกเกล้า 
 : หลกัสตูร Leadership Development Program 3, PTT Leadership and Learning Institute 
 : หลกัสตูร MIT Entrepreneurship Online Boot camp และ Innovation of Products and Services 

MIT’s Approach to Design Thinking  
Massachusetts Institute of Technology 

 : หลกัสตูร NUS Executive Programme in International Management, NUS Business School 
 : หลกัสตูร The Emerging US LNG Export Marketplace 

The Oxford Princeton Programme 
 : Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)    

• Role of the Chairman Program (RCP) 31/2013 
• Director Certification Program ( DCP ) 169/2013 
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 6/2013 

ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                    
จ านวน 2 แหง่ : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร  บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 

จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร/ หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
จ านวน 7 แหง่ : กรรมการ บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี ่รีซอร์สเซส จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท Sakari Resources Limited 
 : กรรมการ บริษัท ปตท กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั 
 : กรรมการ  บริษัท ผลติไฟฟา้และพลงังานร่วม จ ากดั 
 : กรรมการ  บริษัท ไออาร์พีซี คลนี พาวเวอร์ 
 : กรรมการ  บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท เอนเนอยี รีคอฟเวอร่ี ยนูิต จ ากดั 
 
   
   
   



 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2562 - 2559 : รักษาการกรรมการผู้จดัการ บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จ ากดั 
2562 - 2558 : Chief Executive Officer บริษัท Sakari Resources Limited และ กรรมการบริษัทในเครือ 
2562 - 2556 : รักษาการกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ปตท กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั และกรรมการบริษัทในเครือ 
2555 – 2556 : รักษาการผู้จดัการฝ่ายบริหารกลยทุธ์กลุม่ธุรกิจปิโตรเลยีมขัน้ต้นและ ท าหน้าที่ Thailand 

Integrated Gas Supply - PMO Optimization อีกต าแหนง่หนึง่, บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 

การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)   
ตนเอง  : 28,228 หุ้น (0.0010%)   
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอื่น หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 



 

ชื่อ – นามสกุล   : นายศิริเมธ ลีภ้ากรณ์ 
ต าแหน่งปัจจุบนั : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 ตลุาคม 2561 
อาย ุ  :  53 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยับรูพา 
 : ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต (เคม)ี มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
ประวัติการอบรม : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 205/2015) 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
 : หลกัสตูร PTT Leadership Development   Program (LDP II),  

Harvard Business School 
 : หลกัสตูร GE Leadership Development Program 
 : หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
 : หลกัสตูร Authentic You, Authentic Leader 
 : หลกัสตูร Coaching for Leaders 
 : หลกัสตูร Leadership Development Program 3 (LDP 3) 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย             
จ านวน 3  แหง่ : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
 : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร/ หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)   
จ านวน 12  แหง่ : ประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี คลนีพาวเวอร์ จ ากดั 
 : ประธานกรรมการ บริษัท ไฟฟา้ น า้ลกิ 1 จ ากดั 
 : ประธานกรรมการ บริษัท เก็คโค ่– วนั จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จ ากดั  
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จ ากดั    
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลดิง้ จ ากดั  
 : กรรมการ บริษัท โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท เอนเนอยี รีคอฟเวอร่ี ยนูิต จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท ผลติไฟฟา้ นวนคร จ ากดั 
   
 
   
   
   
   



 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
ต.ค. 2561 – ปัจจบุนั : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
ม.ค. 2561 – ก.ย. 2561 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกับริหารจดัการและขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์องค์กร 

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
ม.ค. 2559 – ธ.ค. 2560 : ผู้อ านวยการ โครงการ EVEREST บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
ม.ค. 2557 – มิ.ย. 2561 : รักษาการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ไออาร์พีซี คลนี พาวเวอร์ จ ากดั 
ก.ย. 2557 – ก.ย. 2561 : กรรมการ บริษัท ไออาร์พซีี คลนี พาวเวอร์ จ ากดั 
ต.ค. 2557 – ต.ค. 2558 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานแผนธุรกิจองค์กร  

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
ก.ค. 2556 - ก.ย. 2557 : รักษาการผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานแผนธุรกิจองค์กร  

บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
ก.พ. 2555 – ก.ย. 2561 : กรรมการ บริษัท น า้มนั ไออาร์พซีี จ ากดั 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไมม่ี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอื่น หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 

 

 

  



 

ชื่อ – นามสกุล   : นางวนดิา บญุภิรักษ์ 
ต าแหน่งปัจจุบนั : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร  
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 กมุภาพนัธ์ 2561 
อาย ุ  : 54 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท Master of Business Administration (Finance), University of St. Thomas, U.S.A. 
 : ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรม : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 195/2014) 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 : TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นท่ี 9 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 : CFO Certification Program รุ่นที่ 19 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
 : โครงการอบรมผู้บริหารระดบัสงู หลกัสตูร Leadership Development Program II (LDP II)  

สถาบนัพฒันาผู้น าและการเรียนรู้กลุม่ ปตท. 
 : หลกัสตูร Orchestrating Winning Program (OWP) 2018 โดย IMD  Business School  

ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ 
 : หลกัสตูร Orchestrating Winning Program (OWP) 2018 โดย IMD  Business School  

ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ 
 : หลกัสตูร Leadership Development Program III  (LDP III) โดย IMD Business School  

ประเทศสงิคโปร์ 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                    
จ านวน 1 แหง่ : ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร/ หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
จ านวน 3 แหง่ : กรรมการ บริษัท ไออาร์พซีี คลนีพาวเวอร์ จ ากดั 
 :         กรรมการ บริษัท ไฟฟา้ น า้ลกิ 1 จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท ราชบรีุเพาเวอร์ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จ ากดั   
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จ ากดั   
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จ ากดั   
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ จ ากดั   
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี จ ากดั   
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลดิง้ จ ากดั   
 : กรรมการบริษัท เก็คโค ่-วนั จ ากดั 
 
   
   
   
   
   
   



 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
1 ธ.ค. 2561 – ปัจจบุนั : รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร 
พ.ย. 2559 – 31 ม.ค. 2561 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  
ต.ค. 2557 – 31 ต.ค. 2559 : ผู้จดัการฝ่ายสายงานการเงินและบญัชี 
2558 – มี.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดั 
2556 - 2558 : กรรมการ PTT Regional Treasury Center Pte. (ประเทศสงิคโปร์) 
2555 - 2557 : ผู้จดัการฝ่ายบริหารการเงิน บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 
 ตนเอง : 109,100 หุ้น (0.00387%) 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอื่น หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

  



  

ชื่อ – นามสกุล   : นางสาวสกิุตตี ไชยรักษ์ 
ต าแหน่งปัจจุบนั : ผู้จดัการฝ่ายแผนกลยทุธ์และบริหารการเงินองค์กร 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 2 กมุภาพนัธ์ 2561 
อาย ุ  : 41 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 : ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประวัติการอบรม : TLCA Executive Development Program (EDP) Class of Year 2018:  

Building Regional Leaders 
 : PTT Leadership Development Program 1 
 : National University of Singapore: Leadership Skills 
 : หลกัสตูร Director Certification Program (DCP 285/2019) 
 : สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                    : ไมม่ี 
องค์กร/ หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         
จ านวน 4 แหง่ : กรรมการ GPSC International Holdings Limited 
 : กรรมการ บริษัท จีพเีอสซี โฮลดิง้ ไทยแลนด์ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท นที ซินเนอร์ยี่ จ ากดั 
 : กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี 3 จ ากดั 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2 ก.พ. 2561 – ปัจจบุนั : ผู้จดัการฝ่ายแผนกลยทุธ์และบริหารการเงินองค์กร 
ปี 2551 - 2561 : ผู้จดัการสว่นผู้ลงทนุสมัพนัธ์ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
 : ผู้จดัการแผนกบริหารการเงิน บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
ปี 2546 - 2551 : Assistance Vice President - Controller บริษัท ผลติไฟฟา้ จ ากดั (มหาชน) 
ปี 2545 - 2546 : Internal Auditor การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไมม่ี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอื่น หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 

 

 

 

 

  



 

ชื่อ – นามสกุล   : นางภทัริณี สพุนธนา 
ต าแหน่งปัจจุบนั : ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและภาษีองค์กร 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 พฤษภาคม 2562 
อาย ุ  : 50 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท MBA (Business Administration), University of Central Oklahoma, U.S.A. 
 : ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี (เกียรตินิยม อนัดบั 2) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ประวัติการอบรม : หลกัสตูร Harvard Business School (HBS) Leadership Development Program 
 : หลกัสตูร 3 Lines of Defense in Practice รุ่นท่ี 2 
 : หลกัสตูร Fraud Prevention for Manager 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย                    : ไมม่ี 
องค์กร/ หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)         : ไมม่ี 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2562 – ปัจจบุนั : ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและภาษีองค์กร บริษัท โกลบอล เพาวเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
2561 – 2562   : ผู้จดัการสว่นบญัชีบริหาร-กลุม่ธรุกิจการค้าระหวา่งประเทศ บริษัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) 
2558 – 2561 : CFO, PTT Philippines Corporation ประเทศฟิลปิปินส์ 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) : ไมม่ี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอื่น หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 

 

 



 

ชื่อ – นามสกุล   : นางสาวพลัลภา อชานนท์ 
ต าแหน่ง : ผู้จดัการฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร / เลขานกุารบริษัท 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 พฤษภาคม 2562 
อาย ุ  : 52 ปี 
ประวัติการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 : ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ประวัติการอบรม : หลกัสตูรพฒันาทกัษะการบริหาร ส าหรับผู้น ารุ่นใหม ่(EYP) รุ่นท่ี 1  

สถาบนัวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลงั 
 : หลกัสตูร LDP1 รุ่น 2 สถาบนัพฒันาผู้น าและการเรียนรู้กลุม่ ปตท. หลกัสตูรนกับริหาร 
 : หลกัสตูรนกับริหารยทุธศาสตร์ (SMP) รุ่นท่ี 2 สถาบนัวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลงั 
 : หลกัสตูรพีน้ฐานเลขานกุารบริษัท สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 : หลกัสตูรการอบรมเลขานกุารบริษัท (CSP) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย : ไมม่ี 
องค์กร/ หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)   :  ไมม่ี 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
พ.ค.2562 - ปัจจบุนั : ผู้จดัการฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
2561- เม.ย. 2562 : ผู้จดัการฝ่ายแผนวิสาหกิจและงบประมาณ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
2559 - 2561 : ผู้จดัการฝ่ายบริหารผลการด าเนนิงานและความเสีย่ง บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
2557 - 2559 : หวัหน้าทีมฝ่ายบริหารการลงทนุ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)   
ตนเอง  : 1,000 หุ้น (0.000035%)   
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอื่น หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทย่อย 
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บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ยี ่

บจ. ราชบุรีเพาเวอร์

บจ. ผลิตไฟฟ้าและพลังงานร่วม

บจ. นท ีซินเนอร์ยี ่

Ichinoseki Solar Power 1 GK 

บจ. โกลบอล รีนิวเอเบิล เพาเวอร์

GPSC International Holdings Limited
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เอกสารแนบ 3 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

  



ชื่อ – นามสกุล : นางสาวอรรถยา สโุขธนงั 
ต าแหน่งปัจจุบนั : ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง : 1 กนัยายน 2560 
อาย ุ :  46 ปี 
ประวัติการศึกษา : Master of Science in Information Systems  

The George Washington University, U.S.A. 
 : Bachelor of Arts in Business Administration,  

Eastern Washington University, U.S.A. 
ประวัติการอบรม : หลกัสตูร PTT Leadership Development Program I  
Professional Certification :  Certified Information Systems Auditor (CISA), U.S.A. 
 
ต าแหน่งอื่นๆ ในปัจจุบนั 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย            
จ านวน  1 แหง่ : รักษาการผู้จดัการฝ่าย บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
องค์กร/ หนว่ยงาน / กิจการอื่น  (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)                                                                                                   :    ไมม่ ี
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
2560 - ปัจจบุนั  : ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน)  
2556 – 2560 : ผู้จดัการ ฝ่ายบริหารกลยทุธ์กลุม่ธุรกิจปิโตรเลยีมขัน้ต้นและก๊าซธรรมชาติ 

บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)                                                       :     ไมม่ี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหารรายอื่น หรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย : ไมม่ี 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

  



-ไมม่ี- 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 อ่ืน ๆ 

 

1. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 

  



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 
 
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน มีประสบการณ์ด้านวิศวกรรมและธุรกิจพลังงาน  ด้านกฎหมาย  
ด้านบญัชีการเงิน และด้านการบริหาร มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบตัิหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือ 
ของงบการเงิน ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ  
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยมี นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล (กรรมการอิสระ) เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ (กรรมการอิสระ) และพลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ (กรรมการอิสระ) เป็น กรรมการตรวจสอบ  
ในระหว่างปี 2562 มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจาก นายพยุงศกัดิ์ ชาติสุทธิผล (กรรมการอิสระ) 
ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 4 มีนาคม 2562 (เนื่องจากไปด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ของบริษัทในเครือ) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัที่ 20 มีนาคม 2562 จึงได้มีมติแตง่ตัง้ นางสวุิมล 
กฤตยาเกียรณ์ (กรรมการอิสระ) ขึน้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และนายครุุจิต นาครทรรพ (กรรมการอิสระ) 
ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบแทน หลงัจากนัน้ เมื่อวนัท่ี 31 สงิหาคม 2562 นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ (กรรมการอิสระ) 
ได้ลาออกจากต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ จึงพ้นจากการเป็นกรรมการตรวจสอบด้วย ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
8/2562 เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 จึงได้มีมติแต่งตัง้ นายคุรุจิต นาครทรรพ (กรรมการอิสระ) ขึน้เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และแต่งตัง้ นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม (กรรมการอิสระ) เป็น กรรมการตรวจสอบแทน โดยมี นางสาวอรรถยา 
สโุขธนงั ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. 
อย่างครบถ้วน โดยมุ่งเน้นให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีการสอบทานรายงานทางการเงิน 
รายการเก่ียวโยงกนั การบริหารความเสีย่ง ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ปฏิบตัิตามกฎหมายระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งตอ่เนื่อง 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบญัชีในวาระท่ีเก่ียวข้อง สรุปสาระส าคญัการปฏิบตัิหน้าที่ มีดงันี ้

1.  การสอบทานรายงานทางการเงนิ  คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานข้อมลูทางการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน
ประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัร่วมกับฝ่ายจัดการ และผู้สอบบญัชี โดยสอบทาน
ประเด็นที่เป็นสาระส าคญัต่าง ๆ ในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชีที่ส าคัญ 
รวมถึงการประมาณการทางบญัชี ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน การเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
อย่างถกูต้องครบถ้วนเพียงพอ เพื่อให้มัน่ใจวา่การจดัท างบการเงินของบริษัทฯ รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (TFRS) ซึ่งผู้สอบบญัชีได้รายงานความเห็น
อย่างไม่มีเง่ือนไข ผลการประเมินควบคมุมีความเหมาะสม ไม่พบการปกปิดข้อมลู สามารถท างานได้อยา่งเป็นอิสระ 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อหารือเก่ียวกับ
ขอบเขตแนวทางและแผนการสอบบญัชีประจ าปีของผู้สอบบญัชี 

2.  การสอบทานรายการที่ เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานรายการระหวา่งกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เข้าขา่ยรายการเก่ียวโยงกัน
ตามประกาศคณะกรรมการ ตลท. และ ก.ล.ต.  ผลการสอบทานรายการเก่ียวโยงกันที่บริษัทฯ มีการด าเนินการกบั
ผู้ เก่ียวข้องพบว่า บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และไม่ก่อให้เกิด  



การถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบตัิ 
ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ ตลท. และ ก.ล.ต. 

3.  การสอบทานการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอนัเกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม                     
มีกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม สามารถลดผลกระทบและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง                 
มีประสิทธิภาพ ทันต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ทัง้นี ้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบายและแผนงาน                       
ที่ก าหนดไว้ มีประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายและแผนเชิงกลยุทธ์ในระยะสัน้และระยะยาวของบริษัทฯ และ  
บริษัทในกลุม่ 

4.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคญักับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนดต่าง ๆ และการบริหารจดัการตามแนวคิด Three Lines of Defense ซึ่งบริษัทฯ จดัให้มี
ระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง     
ตามกรอบแนวทางปฏิบตัิด้านการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO)  ในปี  2562 ได้ ริ เ ร่ิมให้มี โครงการประเมิ นการควบคุมภายในด้วยตนเอง  (Control  
Self-Assessment; CSA) เพื่อให้ผู้ปฏิบตัิงาน (First Line of Defense) เข้าใจความรับผิดชอบและตระหนกัถึงความส าคญั                  
ในการก ากับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นให้ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตนอย่างเคร่งครัด  
โดยเน้นการปอ้งกนัและแก้ไขที่ผู้ปฏิบตัิงาน (First Line of Defense) ให้สามารถประเมินประสิทธิภาพการควบคมุภายใน
และความเสี่ยงในกระบวนการที่ตนเองรับผิดชอบ พร้อมทัง้วางแนวทางรองรับเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการควบคมุภายใน                     
ให้ดียิ่งขึน้  นอกจากนี ้ผู้ สอบบัญชีได้ให้ความเห็นว่า  การด าเนินงานของบริษัทฯ  บริษัทย่อย และบริษัทร่วม                          
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบการควบคุมภายในที่ดี  ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
ที่เป็นสาระส าคญั โดยในปี 2562 ไม่พบรายการท่ีบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม กระท าการท่ีขดัต่อกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

5.  การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน                             
มีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน                 
สอบทานและอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และแผนระยะยาวโดยครอบคลมุบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม ตลอดจนก ากบัดแูลการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และสอดคล้องกบั
กลยุทธ์และทิศทางขององค์กร มุ่งส่งเสริมการพฒันาปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ มีการสอบทานและประเมิน
คุณภาพงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถของผู้ ตรวจสอบให้
เทียบเคียงกบัมาตรฐานวิชาชีพสากล ตลอดจนประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 
อีกทัง้ ยังได้สอบทานความเหมาะสมของผังโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพัฒนาบุคลากร รวมถึง
อัตราก าลัง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน รวมทัง้ พิจารณาสอบทานกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรการตรวจสอบภายใน นอกจากนี ้ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้
ความส าคญัในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการตรวจสอบโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 
เพื่อให้การตรวจสอบมีความแมน่ย ามากขึน้ และขยายผลให้เกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 

6.  การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีส าหรับปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา และ                    
มีมติเห็นชอบให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด เป็นผู้ สอบบัญชีบริษัทฯ ประจ าปี 2563                          
โดยนางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพนูวฒันาสขุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4599 หรือ นายบญุเรือง เลิศวิเศษวิทย์ ผู้สอบบญัชี 
รับอนุญาตเลขที่ 6552 หรือ นายพงทวี รัตนะโกเศศ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 7795 ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีดงักล่าว  
เป็นผู้สอบบญัชีตามรายช่ือผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี  พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ 
ผู้สอบบญัชีและอนมุตัิคา่สอบบญัชีประจ าปี 2563 



 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระ                              
อย่างเพียงพอ ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รายงาน
ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทฯ                           
มีการปฏิบตัิงานที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผกูพนัต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ รวมถึงมีระบบการก ากับดูแล
กิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และ                         
มีการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิผล 

                 

 
                 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
                                               

        
              (นายคุรุจิต นาครทรรพ) 

                  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้มีมติแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนขึน้ โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ               
อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ปัจจุบนั คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ านวน 3 คน โดยมี นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล (กรรมการอิสระ) เป็น ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ (กรรมการอิสระ) และนายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต (กรรมการ) เป็น                      
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม ทัง้สิน้ 10 ครัง้ โดยสาระส าคัญ 
ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน สรุปได้ดงันี ้

1.  พิจารณาสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิที่จะเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระ 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2562 พิจารณาแต่งตัง้ 
เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

2.  พิจารณาสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ลาออกระหวา่งกาล
เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก 

3.  พิจารณาเสนอช่ือกรรมการเพื่อท าหน้าที่กรรมการชดุย่อย โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย                   
เร่ืองคุณสมบัติความรู้ ความช านาญที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตง่ตัง้ 

4.  พิจารณากลัน่กรองและเสนอการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในปี 2562 โดยพิจารณาจากผลประกอบการ
และขนาดธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัประกอบกบัความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบ ก่อนเสนอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

5.  พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2561 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่                        
เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 

 
                                                                                

                                                                 ในนามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
                                                                                                 
 

 
                                                      (นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล) 

                                                                                      ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

 

 



รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 

ด้วยตระหนกัดีว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นรากฐานที่ส าคญัต่อความยัง่ยืนขององค์กร ซึ่งจะช่วยส่งเสริม  
การด าเนินธุรกิจให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) 
จึงมีมติแต่งตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจ การบริหารจดัการความยัง่ยืน และการด าเนินงานด้านการดแูลสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ปัจจุบนั 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 คน ได้แก่ นายคุรุจิต นาครทรรพ (กรรมการอิสระ)  
เป็นประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม (กรรมการอิสระ) นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต 
(กรรมการ) และนางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ (กรรมการ) เป็นกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ในปี 2562 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยสาระส าคญัในการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สรุปได้ดงันี ้
1. พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  และการก ากับกฎหมายและกฎระเบียบ

องค์กร ประจ าปี 2561 และแผนการด าเนินงาน ประจ าปี 2562 
2. พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานด้านการดแูลสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ประจ าปี 2561 และแผนการ

ด าเนินงาน ประจ าปี 2562 
3. พิจารณาเห็นชอบรายงานการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  (CG Code) ของบริษัทฯ ประจ าปี 2561 และ

การเปิดเผยสรุปผลการพิจารณาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
4. พิจารณาเห็นชอบนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ       
5. พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารความยัง่ยืน ประจ าปี 2561 และแผนการด าเนินงาน  ปี 2562    
6. พิจารณาเห็นชอบการปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  (Corporate 

Governance Manual & Code of Conduct) 
7. พิจารณาเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2562 

จากความมุ่งมัน่ของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจด้วยหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส่งผลให้การด าเนินงาน 
ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการบริหารจดัการความยัง่ยืนของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับในระดบัประเทศ ดงันี  ้

• ได้รับการประเมินจากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย  (CGR) ในระดับ “ดีเลิศ”  
จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบัติ  (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต  (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption :  CAC)  
ในปี 2561 โดยประกาศนียบตัรดงักลา่วมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติให้การรับรอง  

• ได้รับการคดัเลือกให้เป็น 1 ใน 100 อนัดบักลุม่หลกัทรัพย์ ESG 100 ประจ า ปี 2562 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 จากสถาบนั
ไทยพัฒน์ซึ่งใช้หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาจากข้อมูลการด าเนินธุรกิจ  อย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และ
บรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) และผลประกอบการของบริษัทฯ ควบคูไ่ปพร้อมกนั 
ซึ่งเป็นการประเมินจากข้อมูลด้านความยั่งยืนของหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
จ านวน 771 หลกัทรัพย์ 

 



• ได้รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ หุ้ นยั่งยืน ประจ าปี 2562 จากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย โดยพิจารณาจากบริษัทที่มีความโดดเด่นด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG) โดยผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์ประเมิน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับ
รางวลัเป็นปีที่ 2  

• ได้รับรางวลั Rising Star Sustainability Awards (บริษัทจดทะเบียนที่เร่ิมมีการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนได้อย่างโดดเด่น) 
ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง  30,000 - 100,000 ล้านบาท (กลุ่มที่ 2)  
จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

• ได้รับรางวลัการเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยืน ประเภทรางวลัเกียรติคณุ (Sustainability Disclosure Award) จากสถาบนั
ไทยพฒัน์   

 

 
                                                                ในนามคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
 
 

                                                     (นายคุรุจิต นาครทรรพ) 
                                                                ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 

ตามที่บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) มีเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่มุง่สูก่ารเป็น
ผู้น าด้านพลงังานไฟฟา้และสาธารณปูโภคของประเทศ โดยให้ความส าคญัตอ่การบริหารจดัการการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจ
อย่างทนัท่วงทีและมีประสิทธิภาพภายใต้สถานการณ์ทางธุรกิจที่มีความผันแปรดงัเช่นปัจจุบัน  การบริหารความเสี่ยง 
จึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัที่บริษัทฯ น ามาใช้เพื่อบริหารจดัการความเปลีย่นแปลงดงักลา่ว  

บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนบัสนนุผลกัดนัการด าเนินการบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งเป็นรูปธรรม 
โดยแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  (Risk Management Committee : RMC) ซี่ ง เ ป็นผู้ แทนที่มีความรู้
ความสามารถจากคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 5 คน โดยมี  นายพยุงศักดิ์  ชาติสุทธิผล (กรรมการอิสระ)                                     
เป็น ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต (กรรมการ) นายคงกระพัน อินทรแจ้ง (กรรมการ)                         
นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต (กรรมการ) และนายชวลิต ทิพพาวนิช (กรรมการและเลขานกุาร) เป็น กรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อด าเนินงานภายใต้กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และกรอบการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) ของบริษัทฯ และเป็นไปโดยสอดคล้องกับ 
แนวทางการบริหารความเสีย่งตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 และ ISO 31000:2009  

ส าหรับรอบปีที่ผ่านมา ถือเป็นปีแห่งความท้าทายจากการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของบริษัทฯ อันมาจาก  
การควบรวมกิจการกับบริษัท โกลว์ พลังงาน จ ากัด (มหาชน) (GLOW) เพื่อเป้าหมายความมั่นคงด้านรายได้ 
จากการขยายธุรกิจและการบรูณาการการผลิตและการสง่จ าหน่ายสาธารณปูโภคในพืน้ท่ีจงัหวดัระยอง ทัง้นี ้เพื่อผลกัดนั
ให้การด าเนินงานดงักลา่วประสบผลส าเร็จ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจึงได้ให้ความส าคญัตอ่การพิจารณามิติตา่ง ๆ   
ในทุกขัน้ตอนการด าเนินงานอย่างครอบคลุมตัง้แต่ปี 2561 - 2562 โดยผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมฯ ถึง  14 ครัง้  
ตลอดการด าเนินการเข้าควบรวมกิจการ รวมถึงมีการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานภายหลงัจากการควบรวม
กิจการและผลสมัฤทธ์ิท่ีเกิดขึน้อย่างใกล้ชิด สง่ผลให้การควบรวมกิจการส าเร็จลลุว่งและเกิดประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสีย 
ทกุภาคสว่นตามเปา้หมาย 

และด้วยการให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรและความเสี่ยงจากการลงทุน  
โครงการต่าง ๆ  ในปี 2562 บริษัทฯ จึงมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้สิน้เป็นจ านวน 8 ครัง้  
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้เข้าร่วมครบองค์ประชมุในทุกการประชมุ และปฏิบตัิหน้าที่สอดคล้องตามบทบาท
และขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง อนัประกอบด้วย 
1.  การก าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์และ

การด าเนินงานของบริษัทฯ 
2.  ก ากับดูแล สนับสนุน ติดตาม ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลมุ 

ความเสี่ยงทกุมิติ รวมถึงความเสีย่งด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG Risk) ความเสี่ยงด้านการลงทนุ
โครงการ (Project Risk) และความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม ่(Emerging Risk) ของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ จะอยู่ภายใต้ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้เป็นส าคญั โดยมีแนวทางในการก าหนดมาตรการควบคุม  
หรือบรรเทาความเสี่ยง (Mitigation Plan) ที่เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปปฏิบตัิได้จริง เพื่อลดทอนความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึน้ได้อยา่งทนัทว่งที 

 
 



3.  พิจารณาให้ข้อคิดเห็นต่อการจัดท ารายการความเสี่ยงองค์กร ประจ าปี 2562 โดยก าหนดให้สอดคล้องกับ 
ทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนกลยทุธ์ และเปา้หมายองค์กร  

4.   รายงานผลการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 
 

 
                                                                                       ในนามคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 
 
                                 
                                                     

                                                                                (นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล) 
                                                                             ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 


